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FIKIR VE ViZYON DERGISI

BASLARKEN

Cevdet Tellioglu

Genel Yayin Yonetmeni

inovasyonu tek bir teknoloji bashgima sikistirmadan; giivenlige, egitimden
tarima, hukuktan finansa, toplumun her katmanina uzanan genis bir
perspektifle ele aliyoruz.

Diinyada yaris hizlanirken, asil farki olusturan sey hizli olmak degil; dogru
sorular1 sormak ve ortak akilla siirdiiriilebilir yollar tiretebilmektir.
AYNIVATAN'1n ikinci sayisinda, iste bu yaklagimi merkeze aliyoruz.

Dosya; kisinin merak etme, 0grenme, risk alma, is birligi kurma ve degere
doniistiirme stireglerini anlatiyor. Cilinkii inovasyon once insanin i¢inde
baslar. Gelecek, yalnizca yeni fikir bulanlarin degil; dogru fikri faydaya
doniistiirebilenlerin olacaktir.

Alaninda uzman yazarlarimiz, inovasyonu farkl acilardan ele alan goriis ve

analizleriyle bize eslik ediyor. Is diinyasindan yiiksekogretime, tarirmdan
kamu yonetimine kadar pek ¢ok alandaki uygulama 6rnekleri, iyi pratikler
ve ¢Oziim Onerileri bu sayida okurlarimizla bulusuyor.

Ayrica glindem boliimiimiizde genglerin sehirlerdeki sesi, ekonomide yeni
destek paketleri, kiiltiirel mirasin gelecege tasinmasi ve sosyal politika
alanindaki gelismeler gibi onemli bashklar1 degerlendiriyoruz.

Biz bu dergiyi yalnizca yeni fikirleri anlatan bir yayin olarak gormiiyoruz.
Amacimiz, birlikte diisiinebildigimiz, tartisabildigimiz ve gelecegi ortak
akilla kurabildigimiz bir zemin olusturmaktir. Bu ylizden bu sayi, yalnizca
icerik degil; yeni sorularin da baslangicidir.

Emegi gecen tiim yazarlarimiza, katki sunan paydaslarimiza ve en biiyiik
giic kaynagimiz olan siz degerli okurlarimiza tesekkiir ediyorum.

Iyi okumalar.

Sadece yeni
fikirler

anlatan degil,
yeni sorular da
doguran bir
sayl.
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hayatin igine dogru ilerliyor.

9 Berra Tellioglu

YAPAY ZEKA ARTIK
SADECE CEVAP VERMIYOR

Al ajanlan, verilen bir hedef
dogrultusunda plan yapabilen,
araglar) kullanabilen ve bazi
gorevleri insan miidahalesi
olmadan siirdiirebilen sistemlere
doniglyor, 2026'da asil soru artik
“Yapay zekd ne sdyleyebilir?' degil,

‘Bizim adimiza ne yapabilir?® hazirlaniyor.

@ GUNES PANELI
YENIDEN iCAT EDILiYOR

=

=" PEROVSKIT KATMAN
A & -

SILIKON KATMAN

Peravskit-silikon tandem giines hiicreleri,
aymi ylizey alamindan daha fazla enerji
elde edilmesini hedefliyor. Yeni calismalar
yalmizca verimliligi degil, dayamikhiigi ve
seri Uretime uygunlugu da artirmaya
odaklamyor.

ROBOTLAR FABRIKADAN
INSANIN YANINA GELIYOR

Insansi rebotlar yalmzea yiirliyen
prototipler olmaktan gilayor.
Fabrika, lojistik, hizmet sektorl

ve ev ici gorevierde kullamilabilecek
sistemler gelistiriliyor. Robotik ile
vapay zekanin birlesmesi, fiziksel
diinyadaki igleri de donistlirmeye

2026’DA DUNYAYI
DEGISTIREN 7 INOVASYON

Gelecek artik uzakta degil. Yapay zekadan insan beynine, enerjiden uzaya
kadar baz! teknelojiler 2026'da laboratuvar sinirlarini asarak gunlik

genig bir alan acabilir.

LABORATUVARLAR KENDI
KENDINE DENEY YAPIYOR

Yapay zeka ile robotik sistemlerin birlegmesi
bilimsel arastirmay da degigtiriyor. Yeni nesil
otomatik laboratuvarlar deney planlama,
uygulama ve sonug degerlendirme sureglerinin
bir balimiini kendi bagina yurltebiliyor,

Bu gelisme arastirma hrzim ciddi bigimde
artirabilir.

INOVASYON NOTU

2026'min dikkat geken yoni, teknolojilerin tek basina gelismesinden gok birbirleriyle birlesmesi.
Yapay zekd robota, robot laboratuvara, yeni malzeme enerjiye, kuantum bilime, beyin ise dogrudan
makineye baglannfol BB HNHRERGISsiI giic, teknolojiyi iiretmek kadar onu insan igin

degere danistirebilmek olacak.

Inovasyon Dosyasi

BEYIN ILE MAKINE
ARASINDAKI SINIR INCELIYOR

Beyin-bilgisayar arayizleri, dzellikle
hareket veya konugma yetisini
kaybeden insanlann cihazlan sinirsel
sinyallerle kentrol edebilmesine
yonelik hizla gelisiyor. Bugiin saghk
amaciyla ilerleyen teknoloji, gelecekte
insan-makine iletisiminde ¢ok daha

KUANTUM BILGISAYARDA
YARIS BUYUYOR

Kuantum bilgisayarlar, klasik
bilgisayarlarin ok zorlandig
bazi problemlerin gézlimiinde
yeni imkanlar vaat ediyor, Ulkeler
ve teknoloji sirketleri daha kararl,
daha diisiik hatal ve daha guigli
kuantum sisternleri gelistirmek
igin yarigiyor.

UZAYDA HEDEF ARTIK
SADECE GITMEK DEGIL

=

Uzay teknolojilerinde yeni hedef; daha
ekonomik yoleuluk, Ay'da enerji tretimi,
otonom kegif sistemleri ve yeni nesil itki
teknolojileri. Uzay yang artik sadece 'kim
once gidecek?' sorusundan gikip 'orada
ne dretecek ve nasil kalic olacak?'
sorusuna donusiyor.
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EYLUL 2026

DOSYA KONUSU

INOVASYON:

YARINI TASARLA.

Farkl fikirlerin cesaretle bulustugu yerde gelecek sekillenir.

INOVASYONU BESLEYEN
5 TEMEL ETKINLIK

TURKIVE'DE INOVASYON EKOSISTEMI:
FIRSATLAR VE ADIMLAR




FIKIR VE ViZYON DERGISI

INOVASYON EKOSISTEMI

Yazan: Cevdet Tellioglu
iletisim Stratejileri Uzmani

Inovasyon cogu zaman yeni fikirle es anlamli kullanihiyor. Oysa fikir, hayata
degmedigi siirece yalnizca zihinde kalan bir ihtimaldir. Asil mesele; fikri
uygulanabilir hale getirmek, gercek bir ihtiyaci karsilamak ve ortaya
olctilebilir bir fayda koymaktir.

Bugiin teknoloji hizla gelisiyor; tiretim bigimleri degisiyor, meslekler
doniisiiyor. Ancak her yenilik ilerleme anlamina gelmiyor. Bazen ¢ok yeni
gorilinen bir uygulama, insanin hayatini kolaylastirmak yerine yeni sorunlar
iiretebiliyor. Bu nedenle bizim icin belirleyici soru “Ne kadar yeni?” degil; “Ne
ise yarwyor, kimin hayatina dokunuyor ve hangi degerti iiretiyor?”
sorusudur.

Teknoloji konusurken ¢ogu zaman insani unutuyoruz. Oysa bir kurumun en
gelismis yazihmlara sahip olmasi ya da biiyiik yatirnmlar yapmasi, o kurumu
kendiliginden yenilik¢i kilmaz. Cilinkii doniisiim 6nce zihinde baglar. Merak
etmeyen, soru sormayan, yanilmaktan korkan ve farkl diisiinceye kapali bir
yapidan gercek inovasyon ¢ikmaz.

Inovatif karakter dedigimiz sey tam da burada ortaya cikar. Ogrenmeye devam

eden, gordiigii problemi bagkasinin ¢ozmesini beklemeyen, alisilmig _

yontemleri gerektiginde sorgulayabilen ve farkl insanlarla birlikte ¢calisabilen L v .

insan; degisimin asil tagiyicisidir. Inovasyonun ilk adimi bazen ¢ok basit bir Fikri prOj eye!
sorudur: “Bunu neden boyle yapiyoruz?” p rOj eyl

Ustelik mesele yalnizca birey de degildir. Kurumlarin da fikir sdylemeye alan uygu lam aya,
acan, elestiriyi tehdit degil imkan olarak goren ve basarisizliktan 6grenmeyi

bilen bir kiiltiir iretmesi gerekir. Ciinkii yenilikeilik, birkag parlak kisinin ' uygu lam ayl
degil; dogru kiiltiirin ve dogru sistemin iiriiniidiir. Inovasyon 6zgiir diisiince

ister; ama aym1 zamanda sorumluluk, 6l¢gme ve disiplin de ister. : fayd aya
Tiirkiye'nin yeni fikirlere ihtiyaci var; fakat bundan daha fazla, iyi fikirleri : L [P |

hayata gecirebilen sistemlere ihtiyaci var. Genglerin fikrini dinlemek, ~donu S turmek
iiniversite ile iretimi yakinlagtirmak, kamuda iyi uygulamalar: ¢cogaltmak, ge rekir

girisimcinin oniinii agmak, tarim bilgisini teknolojiyle bulusturmak ve
sanayide katma degeri yiikseltmek zorundayiz.

Bazen inovasyon biiylik yatirimlarla ortaya c¢ikar; bazen de yillardir yapilan bir
isi daha basit ve verimli hale getiren kiiciik bir oneriyle baslar. Bir 6gretmenin
siifta gelistirdigi yontem de, bir ciftcinin tiretimde buldugu ¢6ziim de, bir
belediyenin vatandasa kolaylik saglayan uygulamasi da inovasyonun

parcasidir. Ciinkii yenilik hayatin icindedir.

Bu say1 boyunca farkh alanlardan gelen fikirleri yan yana getirirken hazr
cevaplar vermekten ¢ok yeni sorular agmak istiyoruz: Daha iyisi miimkiin mii?
Bunu baska tiirlii yapabilir miyiz? Kaynaklarimizi daha akillh kullanabilir
miyiz? Insan1 merkeze alan bir degisim kurabilir miyiz? Bu sorular sorulmaya
devam ettigi slirece degisim de devam edecektir.
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Cevdet Tellioglu
/Devam

Firsatlar ve Adimlar

Tiirkiye'nin asil meselesi fikir iiretememek degil; iiretilen fikri tiriine, projeye,
markaya, yatirima ve uluslararasi degere doniistiirebilecek giiclii bir sistem
kuramamaktir.

Tiirkiye'nin {iretim tecriibesi, geng insan kaynagi ve girisimcilik potansiyeli biiyiik bir

firsat sunuyor. Ancak gelecegin rekabetinde belirleyici olacak soru su: Bu potansiyeli
birbirine baglayabilecek bir inovasyon ekosistemi kurabilecek miyiz?

Diinya yeni bir ekonomik ve teknolojik doneme giriyor. Yapay zekddan robotik
teknolojilere, biyoteknolojiden enerji sistemlerine, savunma sanayiinden yeni nesil
iiretime kadar birgok alanda yalnizca iiriinler degil, calisma bicimleri de degisiyor.
Bu degisim iilkeler arasindaki rekabeti de yeniden sekillendiriyor.

Artik yalnizca daha fazla tiretmek yeterli degil. Daha akilli tiretmek, tasarlamak,
teknoloji gelistirmek, bilgiyi ekonomik degere doniistiirmek ve diinyaya marka
satabilmek gerekiyor.

Tiirkiye bu doniisiimiin disinda degil. Aksine 6nemli avantajlara sahip. Geng ve
dinamik insan kaynagimiz, {iniversitelerimiz, sanayi kuruluslarimiz,
teknoparklarimiz, teknoloji sirketlerimiz, girisimcilerimiz ve uzun yillara dayanan
iiretim kiiltiiriimiiz bulunuyor. Savunma sanayiinden otomotive, tekstilden
makineye, gidadan sagliga kadar bircok alanda ciddi bir bilgi ve tiretim birikimine
sahibiz.

Ancak inovasyon yalnizca bu unsurlarin varligiyla ortaya ¢ikmiyor. Asil mesele,
bunlari birbirleriyle konusan, birlikte proje iireten ve iiretilen fikri pazara tasiyan bir
ekosisteme doniigtiirebilmek.

Uretim Giiciinden Katma Degere

Tiirkiye'nin en 6nemli avantajlarindan biri iiretim tecriibesidir. Tekstil, hazir giyim,
otomotiv yan sanayi, makine, beyaz esya, mobilya, gida ve farkli sanayi alanlarinda
giiclii bir altyap1 bulunuyor.

Bu altyapiya yalnizca “daha fazla tiretim” acisindan bakmak, biiyiik firsatin bir
boliimiinii kagirmak anlamina gelir. Asil soru su olmahidir: Urettigimiz iiriine ne
kadar bilgi, teknoloji ve tasarim ekleyebiliyoruz?

Bir tekstil sirketi yalnizca daha fazla kumas tiretmeyi degil, akilli tekstilleri ve
fonksiyonel irtinleri diisiinmelidir. Bir makine {ireticisi yalnizca makine satmakla
yetinmemeli; sensorlerle veri iireten, arizay1 onceden bildiren ve iiretim siireglerini
analiz eden akilli sistemlere yonelmelidir.

Sirketler yalnizca yeni iiriin gelistirmeyi degil; iiretimden lojistige, izlenebilirlikten
tliketici davraniglarina kadar biitiin siireci teknolojiyle yeniden tasarlamalidir.
Tiirkiye acisindan inovasyonun biiyiik firsatlarindan biri burada bulunmaktadir:
Mevecut iiretim bilgisini teknoloji ve tasarimla bulusturmak. Ciinkii sifirdan bir
sanayi kiiltiirii olusturmak zorunda degiliz. Var olan iiretim giictimiizii daha yiiksek
katma deger olusturacak sekilde doniistiirmek zorundayiz.

Yapay Zeka: Yeni Bir Rekabet Alam

Dijital doniisiim artik bilgisayarlagsmanin ¢ok 6tesine gegmis durumda. Yapay zeka;
iiretimden saghga, egitimden finansa, medyadan lojistige kadar hemen her sektoriin
caligma bicimini degistiriyor.

Tiirkiye acisindan burada énemli bir firsat var. Her teknolojiyi sifirdan iiretmek
zorunda degiliz. Ancak gelistirilen teknolojileri kendi sektorlerimizin gercek
sorunlarina uyarlamak ve buradan yeni ¢oziimler ¢ikarmak zorundayiz.

inovasyon
ekosistemi, tek tek
guclu kurumlarin
toplami degildir;
universitenin,
sanayinin,
girisimcinin,
kamunun ve
yatirimcinin ayni
deger zinciri icinde
birlikte
calisabilmesidir.
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DUYGULAHINUBEHBEBLiﬁiNDE HAZ
VE HIZ TUZAGINDAN KURTULMAK

Yazan: Prof. Dr. Mustafa Ko¢
Egitimci Akademisyen

Tletisim, dil olay1 olmaktan daha ¢ok insani bir olaydir. Mevlana’nin da
dedigi gibi: "Insanin en giizel yam yiizlidiir, yiiziinde ise goziidiir; fakat
insani insan yapan agzindan cikan sozdiir."

fletisim siirecinde her kelimenin ve her ciimlenin bir anlami vardar.
Kelimenin ya da ciimlenin anlami kisiye ulasir ya da kisi kelimeye/ctimleye
yiikledigi anlama gore kendini diizenler. Bu diizenleme bilissel, duygusal ve
davranigsal boyutta gerceklesir. Kelimenin ve climlenin sozliik anlamini
ifade eden semantik hafiza, bir anlamda toplumsal semantik afaziye

doniigsmiistiir. Toplumsal diizeyde yasanan bu semantik afaziyi; ailede esler

arasinda, 6gretmen-ogrenci, Ogretmen-ogretmen, hasta-doktor, esnaf ile
miisteri, trafikte ortak yolu kullanan siiriiciiler vb. her yerde gormek
miimkiindiir.

Semantik afazi, iletisim siirecinde duyguyu goz ardi etmektir denilebilir. Bir
kelimenin ya da ciimlenin icerdigi duyguyu goz ardi ederek ya da
anlamayarak bir eylemde bulunma; ister istemez catigmay ortaya c¢ikariyor.
Duygunun olmadig bir iletisim stirecinde amag hakh ¢itkmaktir. Hakh
cikmak, bir anlamda savas1 kazanmaktir. Hakli ctkma amach iletisim
tarzina sahip insanlarin asir1 stres, belirsizlik ve siirekli tetikte olma ile
zayiflayan bagisiklik sistemleri sonucu fiziksel hastaliga ve ozellikle
Koroner Kalp Hastaligina yakalanma ihtimalleri yiiksek olabilir mi? Bu
perspektiften bakarak sosyal yagsamin her boliimiinde ve herkeste bu
tabloyu gormek miimkiindiir.

Hasta doktoruna'"Ne kadar omriim kaldi1?" diye sordugunda, acaba sadece
duymak istedigi tibbi verilere dayali bir cevap olabilir mi? Bu cltimleyi

kurmak, bu soruyu sormak ve bu gercekle, yani oliimle ytizlesmek bu kadar |

kolay olabilir mi? Bu sorunun sorulmasina neden olan ya da bu soruyu

sormak zorunda birakan duygular1 goz ardi ederek cevap vermek, bu insan1
saniyeler, dakikalar, saatler, haftalar, aylar ve yillar iginde gittikce agirlasan -

bir yiikiin altina sokmak gibidir.

Bu insan, sordugu bu zor sorunun (ki ger¢ekten zor bir sorudur; ¢linkii
yasanmasi ve taginmasi ¢ok zor olan duygulari iceriyor) barindirdig:
duygular1 anlayarak cevap vermeyen doktoru sirtinda tasimaya
baslayacaktir. Kalan 6mrii boyunca tasiyacagi doktor degil, verilen cevaplar
ile kelimelere dokiilemeyen duygularidir.

lletisim, dil
olayi olmaktan
daha cok insani
bir olaydir.
Mevlana’nin da
dedigi gibi:
"Insanin en
guzel yani

~yuzuddur,
~yuziinde ise

gozudur;

fakatinsani

insan yapan
agzindan gikan
sozdur."
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/Devam

Bir cocugun annesine "Anne beni seviyor musun?" diye sordugunda
annenin "Evet" demis olmasi, cocugun bu soruyu sormasina neden olan
duygunun cevabi olabilir mi? Ya ¢ocuk, "Anne beni birakip gitmenden
korkuyorum" yerine "Anne beni seviyor musun?" diye sordugunda aldig1
"Evet" cevab1 bu korkusunun azalmasina mi yoksa artmasina m1 neden
olur?

fletisimde duygular1 merkez almayan bu siirecte tasiyan ve tasinan ise cok
olur. Oyle bir zaman gelir ki kisi, kendi bedeninde kendine yiik kaldigin
fark eder. Sonra inebilirsen sirtindan in! Kiminle baglamalisin? Acaba bizi
hasta eden ve tasimamizi gerektiren, hala tasidigimiz biiyiikliikler olabilir
mi? Duygularin iletisim araci olmadigi bu diinyada insanlar asir1 hizlandi
ve haz odakli oldu. An1 yasamak yerine anlik yagamay1 ve anlik duygulari
yasamay1 amaclamaya basladilar. Yasadigimiz temel sorun, her seyde
asir1 haz ve hiz odakli hale gelmemizdir. Bu anlayig baglaminda bu ¢ag:
haz ve hiz ¢ag1 olarak tanimliyorum. Bu baglamda bizim toplum olarak
acilen yavaglamaya ihtiyacimiz var.

Yavaglayabilmenin en temel yolu, iletisim siirecinin temel unsurunun
duygular olmasimi saglamaktir. Bir diisiiniin; anne telefonunda bir video
izlerken cocuk geliyor ve ona "Anne beni seviyor musun?" diye soruyor.
Haz ve hiz dongiisiindeki anne "Evet" diyor. Bu anneyi haz ve hiz
dongiisiinden cikaracak sey, cocugun bu soruyu sormasina neden olan
duyguyu anlamak olabilir mi? "Oglum onu terk edecegimden korktugu
icin bu soruyu soruyor" diye diisiinen bir anne sizce ne yapar? Iletisim
siirecinde duygular1 merkeze alan insanin amaci hakh ¢ikmak degil
"anlamaktir".

Anlamaya calisan bir insan sizce nasil bir psikolojiye ve dolayisiyla da
nasil bir fiziksel sagliga sahip olur? Duygularin rehberliginde haz ve hiz
cagindan kurtulma zamam ¢oktan geldi ve gegiyor. Bu baglamda
duygularin eyleme degil kelimelere ihtiyaci vardir. Toplumsal semantik
afaziye bizi gotiiren anlayis bana gore sudur: Biz bilgilerimizi kelimelerle,
duygularimiz ise eylemle disa vurduk. Bunun tam tersini yapsaydik, yani
bilgiyi eyleme, duygulari ise kelimelere dokebilseydik nasil ve nerede
olurduk? Bu soruya alamim geregi bir cevap vermek isterim: Bu kadar
hasta olmazdik; ne fiziksel ne de psikolojik.

onu terk
edecegimden
korktugu icin bu
soruyu soruyor"
diye dusunen bir
anne sizce ne
yapar?
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Marmara Universitesi iletisim Fakultesi ge¢mis donemler dekani,
ISTIVAK-Istanbul YUksekTicaretveMarmara Universitesilktisadi ve Idari

Bilimler FakultesiMezunlari Egitim Vakfi Yon. Krl. Bsk Yrd.,

Demiroglu Bilim Universitesi konuk égr. Uyesi.

Ogrencilik yillarimizda hocalarimz,diinyanin hicbircagda 20. yiizyildaki kadar
biiytik birdegisime ugramadigini anlatirlar; ortagagda duraganhgin bin yil
oldugundandem vururlardi.19. Yiizyildaki sanayi devrimiyle baslayan degisim,
hiz kazanmigti. Aya gidilmisti. Bizler uzay cag1 cocuklartydik.

70’li yillarda, televizyonun hayatimiza girisinin yarattigi sosyal degisim,
Iletisim Fakiiltelerinde master-doktora tezlerine konu olurdu. Gorsel-isitsel
bir arag olan televizyonun, sadece isitsel olan radyodan ¢ok daha etkili
olduguna kusku yoktu.

Internetin hayatimiza girisi ise, cok daha biiyiik bir degisime yol act1. Bilgiye
erismek, hi¢ bu kadar kolay olmamaisti. Facebook, zamanin en 6nemli sosyal
medya mecrasi olarak, diinyayl, Kanadali Marshall Mc Luhan’in dedigi gibi,
‘kiiresel bir koy’ haline getirdi . Degisim orada noktalanmadi. Whatsapp
gruplariyla, instagramla cesitlenerek boyut kazandi. Sosyal medya, geleneksel
medyay sollad1. ‘Yurttas gazeteciligi’ kavrami ortaya cikti. Ne var ki, bu
dezenformasyonda artis1 da beraberinde getirdi. bunun iizerine ‘Medya
okuryazarhgi’nin 6gretilmesi zorunlu oldu.(Tiirkiyenin ilk Medya
Okuryazarhgi Konferansi’'nin, dekani oldugum donemde, Marmara
Universitesi Iletisim Fakiiltesi tarafindan gerceklestirildigini, fikri verenin
Prof. Dr. Yasemin Giritli Inceoglu oldugunu, tebligleri kitaplastirmamizin da
Prof. Dr. Nurcay Tiirkoglu'nun gayretiyle miimkiin olabildigini belirtmek
isterim. RTUK, TRT gibi devlet kurumlar1 yamsira, Tiirkiye ve KKTC deki
iletisim fakiiltelerine, hatta yurtdisindaki baz iletisim fakiiltelerindeki
dostlarimiza davetiye gonderdigimiz bu konferans, kuskusuz konunun
iilkemizde taninmasi ve 6nemsenmesine biiyiik katki saglamistir.)

Giiniimiizde,‘iletisimde inovasyon’ kavrami halen giindemde. inovasyon
Ingilizce bir kelime ve Tiirkcesi ‘yenilik’ anlamini tasiyor. Yillardir varolan
yenilik kavramina bugiin biraz daha siipheyle yaklagilmasinin nedeni, ‘yapay
zeka ve robotlar.! Artik baz1 ameliyatlar bile ‘robotik cerrahi’ denilen yontemle
yapiliyor. Yapay zekanin bazi meslekleri ortadan kaldiracagina siiphe yok !
Belki kuryelerin yerine dronlar kullanilacak. Kagit para muhtemelen
kalkacak.Dolayisiyla, kasiyerlik, banka memureligi gibi meslekler de ortadan
kalkacak. Yapay zeka ile yazilmis bir kitap kiitiiphaneme ¢oktan girdi. Hukuki
danigsmanlik yapan yapay zeka, internet ortaminda pekcok soruya cevap
veriyor. Digital diinya, eskisine hi¢ benzemiyor gercekten. Ancak, inovasyon,
sakincalar1 da beraberinde getiriyor. Iste bu nedenler, 2003’de gerceklestirilen
ilk fletisim Surasr'ndan sonra, 28- 29 Temmuz 2026°da 2 Iletisim Surasi
gerceklestirildi.

70’li yillarda,
televizyonun
hayatimiza
girisinin yarattigi
sosyal degisim,
iletisim
Fakultelerinde
master-doktora
tezlerine konu
olurdu. Gorsel-
isitsel bir arac
olan
televizyonun,
sadece isitsel
olan radyodan
cok daha etkili
olduguna kusku
yoktu.
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Sakarya Universitesi'nden Prof. Dr. Mustafa Bostanci, bu konuda
sunlar1 yazmis: ( Mustafa Bostanci, ‘Tiirkiye Yiizyili'nin iletisim
mimarisi- 2. Iletisim Surasi, Diisiince Giinliigii, Haz. Ayse Betiil
Kayahan, Yeni Safak Gazetesi, 3 Agustos 2026, s. 10 )

Sakarya Universitesi'nden Prof. Dr. Mustafa Bostanci, bu konuda
sunlar1 yazmis: ( Mustafa Bostanci, ‘Tiirkiye Yiizyili'nin iletisim
mimarisi- 2. Iletisim Suras, Diisiince Giinliigii, Haz. Ayse Betiil
Kayahan, Yeni Safak Gazetesi, 3 Agustos 2026, s. 10 )

Tletisim, devletlerin egemenlik kapasitesini, toplumlarin
dayanikliligini, milletlerin ortak hafizasini ve iilkelerin uluslararasi
sistemdeki konumunu dogrudan etkileyen stratejik bir gii¢c alamdir.
Dijital platformlarin kiiresel ol¢ekte kazandigi niifuz, yapay
zekateknolojilerinin hizla yayginlagsmasi ve enformasyon alaninin
hibrit miicadelelerin merkezine yerlesmesi, iletisim politikalarinin
yeniden ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Cuamhurbagkanlig:
Iletisim Baskanhg tarafindan, 28-29 Temmuz tarihlerinde,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle gerceklestirilen
2. Tletisim Surasi, Tiirkiye'nin bu zorunluluga ortak akil, milli kapasite
ve uzun vadeli strateji temelinde verdigi giiclii bir cevaptir.

2. Tletisim Surasi’nda, 425 katihmeciyla, 16 tematik calisma grubunda
fikir tiretilmis;sonug bildirgesinde : ‘dezenformasyonla miicadele’,
‘bilincli , giivenli sorumlu bir yapay zeka’, ‘¢ift yonli devlet-millet
iletisimi’, ‘milli kiiltiiriin 6zgiin yapimlarla desteklenmesi’ gibi
konularin 6neminin vurgulandig: belirtilmistir. (Ibid.)

Gercekten, siyasal iletisimi cok iyi bilen ve bu nedenle vaktiyle
TUHID’den 6diil alan iktidar partisinin,suray1 toplamas cok isabetli
olmustur. Onceden tedbir almak, iletisimsek krizleri 6nlemenin en
kestirme yoludur. Bakalim daha neler yasayacagiz ? Ne yasarsak,
tilkemizin hayrina olsun.

vaktiyle
TUHID’den édil
alan iktidar
partisinin,surayi
toplamasi ¢cok
isabetli
olmustur.
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Fikirden Uygulamaya Yolculuk

Inovasyon yalniz fikir bulmak
degildir; fark etmek, denemek,
gelistirmek ve birlikte deger

iiretmektir.

INOVASYON YOLCULUGU: 5 ADIM
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Ne fark ettin? Neyi degistirmek g1 deneyeceksin? Sonucu nasil Ise yararsa nasil
: istiyorsun? olgeceksin? biiyliteceksin?
C‘:’m"dkesiez' ;;hatsu: Problemi netlestir ve Kiigiik bir prototip Hangi 6lgiitlerle basarir Sonucu paylas, ekibi
: ;.m' o l;et.UEun degistirmek istedigin veya deneme plam gorecegini belirle ve biiyiit ve daha fazla
ir durumu belirte. alani tanimia. olustur. Hemen basla! veri topla. insana ulagtir.

¢ BIRLIKTESENDEDUSUN o peyivpikmiv </

Cevrende ¢oziillmesi

@ gereken bir problem var mi?
Okulunda, mahallende, sehrinde ya da
diinyada seni etkileyen bir seyi disiin.

Bu sorunu degistirmek icin
ilk kiiglik adim ne olabilir?

i
{‘ Bugiin atabilecegin en kiigiik ama

anlamli adimi yaz.

Fikrini lic cimleyle yaz.

Kisa ama net ol. Fikrini anlat, \_j

bagkalarina ilham ver!

SRR ERRE.

66
Kiiciik bir fikir,
biiyiik bir degisimin

ilk adimi olabilir.

Fikrini Yaz Fotograf Génder Sesini Soyle

:ﬁ Fikirlerini bizimle paylas. m Projen varsa, galismani . Ses kaydi ile diistincelerini
= Yazin gelecedi birlikte ya da ilham veren amin Y paylag, senin sesin
sekillendirelim! fotograflarla aniat. bagkalarina ilham olabilir.

}
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TAKLIT DEGIL, BiziM KAVRAMLARIMIZLA

INOVASYONU YENIDEN KESFETMEK

Yazan: Prof.Dr. Ali Arslan
Sosyolog Akademisyen

Guniumizde hemen her alanda siklikla kullanilan bazi temel kavramlar var.
Bu kavramlar, ilgili sektorlere gore degisiklik gosterdigi gibi donemin

ruhuna ve yapisina bagh olarak zamanla etkisini yitirip tamamen ortadan da

kalkabiliyor. Ornegin ister kamu ister 6zel sektorde bir kurulusun basinda
olun; bakiyorsunuz ki bir¢ok kurum ve kurulus, biinyesinde bir atilim
saglamak maksadiyla adeta bir moda gibi donemi siiriikleyen yonetim
modellerini kendi yapisina adapte edebilmek i¢in seferberlik ilan ediyor.

Yo6netim bilimleri tarihinden 6rnek verecek olursak; Bilimsel Yonetim, Insan

Iligkileri Yaklasimi, Sistem Yonetimi, Toplam Kalite Yonetimi, Kaizen,

Degisim Miihendisligi, Degisim Yonetimi vb. kavramlar elbette laf olsun diye

ortaya ¢citkmis uygulamalar degildir. Bunlar, pratik ihtiyaclardan ve farkh
sektorlerin tecriibelerinden dogmustur.

Giiniibirlik yonetim tarihine bakildiginda, son iki yiiz yildir Bati’da tiretilen
pek cok modelin diinyaya rol model teskil ettigi, fakat bu durumun aym
zamanda Batr'ya bagimliligi da beraberinde getirdigi goriiliir. Ancak
miihendislik ve teknoloji alaninda ortaya ¢ikan yenilikler, dogru insanlarin
elinde sekillenmezse elde edilen giiclii imkanlar kotii niyetlerle veya
emperyal emellerle zay1f toplumlar1 ezme ve somiirme aracina
doniisebilmektedir. Bu tiir uygulamalarin yiizlerce ornegini vermek, bu
yazinin sinirlarim agar. Ne var ki giiniimiiz iletisim teknolojileri sayesinde
artik kdyde yasayan bir insan bile diinyada ne olup bittigini gorebilmekte ve
cesitli kanallar vasitasiyla siirecleri takip edebilmektedir.

Miisliiman toplumlar olarak uzun yillar boyunca yeterince liretemedigimiz;
kimi zaman da hileli yollar veya baskilarla tiretmemiz engellendigi icin
emperyalist giicler tarafindan bir¢ok acidan somiiriildiik. Bu somiirti,
giiniimiizde de farkli bicimlerde devam etmektedir. Diin kapali bir
toplumduk ve her seyi Batr’dan bekliyorduk. Ancak yeni teknolojiler ve
ozellikle bilginin hiir bir sekilde yayilabilme imkani, biitiin toplumlarin
ufkunu agmaya basladi. Bir¢ok agidan teknolojik bagimhiliklarin agilamaz
mutlak unsurlar oldugu diisiiniiliiyordu; fakat zorunluluklar, her sorunun
alternatif ve 6zgilin ¢oziimlerinin olabilecegini insanhiga gostermistir.

Nitekim ¢ok giiclii silahlarin her seyi belirlemeye yetmedigini Gazze’deki
Filistin direnisi tiim diinyaya kanitladi. Savasi kazanmanin tek yolunun
devasa ucaklar, tanklar ve bombalar olmadigini; ¢cok daha ucuza imal edilen
insansiz hava aracglariyla (dronlar) bu devasa silahlarin etkisiz hale
getirilebildigini gordiik. Eger Filistinliler "Zaten neyimiz var ki?" diyerek
teslimiyeti se¢selerdi, belki de milyarlarca insan teslimiyet fikrine inanmaya
devam edecekti. Zorluklar insanlar1 yeni ¢oziimler ve modeller bulmaya
mecbur birakir. Bu dogru bir tespittir; ancak iyi ve 6zgiin bir sey iiretmek
icin illa ¢etin badirelerden ge¢cmek sart degildir.

Bati’da uretilen
pek cok
modelin
dunyaya rol
model teskil
ettigi, fakat bu
durumun ayni
zamanda
Bati’'ya
bagimliligi da
beraberinde
getirdigi
gorulur.
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Konumuzun bagliginda yer alan inovasyon kavramina donersek; burada kendi
inanc koklerimizle bag kurmamiz ve moda kavramlarin pesinde siirtiklenmekten
kurtulmamiz gerektigi acikca ortaya cikar. Peki, ama nasil?

Once inovasyonu tanimlayalim. inovasyon farkli sekillerde tarif edilse de 6zii
itibariyla ayn1 noktaya temas eder: Toplumsal veya ekonomik bir fayda saglamak
amaciyla; yeni ya da gelistirilmis bir iiriin, hizmet, siire¢ veya is modelinin
ticari/sosyal bir deger olusturacak sekilde hayata gegirilmesi siirecidir.
Akademik ¢alismalara baktigimizda, bir¢ok arastirmacinin makalesine
"Inovasyon kavram ilk defa su kisi tarafindan su yilda kullanilmgtir..." gibi
kaliplarla bagladigini ve sayfalarca bu kavramin etrafinda dolastigin gortiriiz.
Oysa biz, bagkalarini taklit etmek yerine kendi inan¢ koklerimize donersek ve bu
anlayis1 bireysel yahut kurumsal hayatimiza samimiyetle aksettirirsek
problemler kokten ¢oziilecektir. Peygamber Efendimizin (s.a.v.) hadis-i
seriflerinde ifadesini bulan temel prensipler sunlardir:

"fki giinii esit olan aldanmustir."

-"Besikten mezara kadar ilim tahsil ediniz."

"flim Cin’de de olsa alimz."

"insanlarin en hayirhsi, insanlara faydali olandir."

-"Bir saatlik tefekkiir, altmig y1llik nafile ibadetten iistiindiir."

Biitiin bu nebevi ilkeler samimiyetle hayata gecirildiginde, bagkalarindan bir sey
kopyalamaya ihtiyac duyulmayacaktir. Tabii ki bu ifadeler sadece zihinde tutulan
ezber ciimleler olarak kalmamali; insan ve toplum davraniglarim bizzat
sekillendirmelidir.

Allah rahmet eylesin; eski Sakarya Miiftiisii Ibrahim Celik Hocamiza "Hocam, ne
zaman emekli olacaksiniz?" diye sordugumda bana, "Miislimanin emeklisi
olmaz" cevabini vermisti ve Omriiniin sonuna kadar da hizmet etmeye, caligmaya
gayret etti.

Prens Sabahaddin de 06zii itibariyla sdyle diyordu: "Bati iiretti; ama bagkasini
taklit ederek liretmedi." Yani sartlar onlar1 iretmeye sevk etti. Bir bagka soziinde
ise "Uretimsiz tiiketim, iflastir" demektedir.

Bizler de bagkalarin taklit ederek degil; kendi asli kaynaklarimiza, inang ve
medeniyet koklerimize donerek siirekli iiretken olmak zorundayiz. "Insan icin
ancak calistiginin karsiligi vardir" (Necm, 53/39) ayeti geregince Miisliiman
bireyler ve toplumlar olarak; insanmimiz, vatanimiz, milletimiz ve tiim insanlhk
icin daima iiretmekle miikellefiz.

Suurlu davrandigimizda bilmeliyiz ki biz bu iilkenin evlatlar: olarak biiyiik bir
aileyiz; immet olarak daha biiyiik, insanlik olarak ise en biiyiik aileyiz. Ancak
toplumlari iyiye ve hayra sevk eden giiclerin yaninda, kotiiliige ve yozlagsmaya
siirlikleyen yikici odaklar da mevcuttur. Herkes kendi inang ve zihniyetine gore
bir miicadele vermektedir. Onemli olan bizlerin "iki giinii esit olan aldanmigstir"
Olciisiiyle daima hayra ve giizellige yonelik inovasyon yapmamizdir. Fakat bunu
gecici bir moda deyim olarak degil, inancimizdan gii¢ alarak gerceklestirmeliyiz.
"Bildiginizle amel ederseniz, Allah size bilmediklerinizi 6gretir" anlayisi, bizim
inovasyon ve tiretim yolculugumuzun temel kalkis noktasi olmalidir.

Bu vesileyle Ayn1 Vatan dergisinin yeni iiretkenliklere kap1 aralamasini diliyor,
yayin hayatinda hayirh ve bereketli muvaffakiyetler niyaz ediyorum.

biz bu ulkenin
evlatlar olarak
buyuk bir aileyiz;
ummet olarak
daha buyuk,
insanlik olarak ise
en buyuk aileyiz.
Ancak toplumlari
iyiye ve hayra
sevk eden guclerin
yaninda, kotuluge
ve yozlasmaya
surukleyen yikici
odaklar da
mevcuttur. Herkes
kendi inanc ve
zihniyetine gore
bir mucadele
vermektedir.
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inovasyon tarihinde
iz birakan déniim noktalar

Gegmiste atilan cesur adimlar bugiinimiizi
sekillendirdi. Bilimin, merakin ve insan aklinin
simirlart zorladigy bu anlar; gelecege ilham
vermeye devam ediyor.

Gecmisin
cesareti,
bugtiniin
ilhami;
yarinin
inovasyonu.

BILIYOR MUSUNUZ?
inovasyon gogu zaman kiigik bir
soru ile baslar. "Neden boyle?"
demek; yeni bir fikrin kapisin
aralayabilir. Tarihteki birgok
biiyiik bulug, merak eden
zihinlerin cesareti sayesinde

miimkiin oldu.

1732

1794

1831

1866

1945

1971

1962

1938

Buhar Giictinde Yeni Bir Donem

James Watt'in islah ettigi buhar makinesi
patent aldi. Sanayi Devrimi'ni hizlandiran

bu icat, tiretim, ulagim ve enerji alanlarninda

biiyiik déntisimlerin kapesini agti,

Modern Kimyanin Dogusu

Anteine Lavoisier, oksijenin yanmadaki roliin
actklayarak modern kimyamin temellerini attu.
Bilimin sistematik yontemle ilerlemesi bu
donemde hiz kazand.

Michael Faraday, elektromanyetik indiksiyonu
kesfetti, Bu bulus, elektrik motorlan, jeneratérler
ve modern elektrifin temelini elusturdu.

Elektrigin Kesfinde Biiyuk Adim %

iletisimde Devrim A
=

Werner von Siemens, ilk pratik dinamo makinesini R
L]

gelistirdi. Elektrizin daha verimli dretilmesi
miimkiin oldu ve modern sehirlerin elektrifikasyonu
bu adimla hizland,

Gelecegin Bilgisayarlar igin ilk Adim

John von Neumann'in "EDSAC Raporu” yayinlandi.

Modern bilgisayar mimarisinin temel prensipleri =

bu raporla ortaya kondu.

ilk Mikroislemci

Intel 4004 mikroiglemcisi tretildi. Bilgisayarlar
daha kiigiik, daha hizli ve daha erigilebilir hale

(ANNN]

geldi; dijital devrim bagladi.

Uydu Cagimin Baglangici S
MNASA'Tun Telstar 1 uydusu firlatilds, [k kez okyanus

dtesi televizyon yayim yapildi ve kiiresel iletisimde

yeni bir gag basladu

Arama Motorlarinin Dogusu
Google arama motoru kuruldu, Bilgiye erigim "

aliskanhklarimiz kokten degisti; dijital cagin
kapilarini aralayan bir adim oldu.
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YENILIK STRATEJILERI VE TURKIYE IGIN MILLI YENILIK

STRATEUILERI

Yazan: Prof. Dr. Cemal Zehir
Yildiz Teknik Universitesi

Yenilik ve Yenilik YOonetimi

Kiiresellesmeninhissedildigi 21. yiizyilda isletmeler, degisimlere uyum saglayabildikleri ve bu degisimleri etkin

bicimde yonetebildikleri dlciide rekabet ortaminda varliklarini stirdiirebilmektedir. Politik, ekonomik, sosyal,
kiltirel ve teknolojik degisimler, 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, isletmeler agisindan
yeni uygulamalarin ortaya g¢ikmasini hizlandirmistir. Rekabetin yogunlastigl giinlimiiz ekonomilerinde yeni
Grin ve hizmetler gelistirmek, daha hizli hareket etmek, farklilasmak ve siirekli yeni fikirler Glretmek
isletmelerin temel oncelikleri arasina girmistir. Bu siiregte yenilik ve yenilik yonetimi stratejik bir 6nem
kazanmistir.

Teknoloji ve (riin odakli yeniliklerin kisa siirede taklit edilebilmesi ve yasam siirelerinin giderek kisalmasi,
isletmeleri kolay taklit edilemeyen ve siirdiirllebilir rekabet avantaji saglayan yeniliklere yoneltmistir. Bu
nedenle yenilik yalnizca yeni bir Grlin ortaya koymak olarak degil, isletmenin ydnetim anlayisindan is
siireglerine, pazarlama faaliyetlerinden miisteri deneyimine kadar biitiin faaliyetlerini kapsayan bir yaklagim
olarak ele alinmalidir.

Yenilik kavrami baslangicta daha cok yeni bulus ve icatlarla, dolayisiyla teknik alanlarla iliskilendirilmistir.
Joseph A. Schumpeter yeniligi ekonomik kalkinmanin itici giiclerinden biri olarak degerlendirmis ve yeni
Uriinlerin gelistirilmesi, yeni pazarlarin agilmasi, yeni tretim yontemlerinin uygulanmasi, yeni organizasyon
bicimlerinin olusturulmasi ve yeni tedarik kaynaklarina ulasilmasi gibi unsurlarla iliskilendirmistir. Peter
Drucker ise yeniligi yeni fikirlerin, siireclerin, Uriinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesi, kabul gérmesi ve
uygulamaya gecirilmesi olarak ele almistir.

OECD ve Eurostat tarafindan yayimlanan Oslo Kilavuzu'nda vyenilik; isletme ici uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni ya da énemli élciide iyilestirilmis bir Griin veya hizmetin, sirecin,
pazarlama ydnteminin ya da organizasyonel ydntemin gerceklestirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu
yaklasim, yeniligin yalnizca teknolojiyle sinirli olmadigini; 6rgiitsel ve pazarlama boyutlarinin da bulundugunu
gostermektedir. Bagka bir ifadeyle yenilik, bulusun &tesinde yeni bir is firsati yaratmak ve yaratici fikirleri
degere donistiirmektir. Theodore Levitt'in ifadesiyle yaraticilik yeni seyler diisiinmek, yenilik ise yeni seyler
yapmaktir.

Tirkiye'de yenilik yonetimi alaninda 6nemli ¢alismalari bulunan Prof. Dr. Erol Eren de yeniligi siirdiiriilebilir
bliylimenin araglarindan biri olarak degerlendirmistir. Yenilige ve degisime acik isletmelerin daha hizli gelisme
gosterme, rekabet avantaji elde etme ve sektdrlerinde lider konuma ulasma olasiliklari artmaktadir. Acik
sistemler olarak isletmelerin cevrelerindeki degisimleri izlemeleri ve bu degisimlere uyum saglamalari
zorunludur. Bu uyumun saglanmasinda yenilik 6nemli bir aragtir.

Yenilik; bulus, yaraticilik, girisimcilik, arastirma ve gelistirme, degisim ve teknoloji kavramlariyla siklikla
karistinlmaktadir. Oysa bu kavramlar birbirleriyle iligkili olmakla birlikte ayni anlama gelmemektedir.
Literatiirde drtin/hizmet yeniligi, stire¢ yeniligi, pazarlama yeniligi ve organizasyonel yenilik gibi temel tiirlerin
yaninda kademeli, radikal, teknik, is modeli, yonetim, deneyim, toplumsal ve acik yenilik gibi farkli yaklagimlar
da bulunmaktadir. Giinlimiizde yenilik, farkli faaliyetler arasinda etkili iletisim ve koordinasyon gerektiren
biitiinlesik bir ydnetim siireci olarak gorilmektedir.

Yenilik Siireci ve Isletmeler Acisindan Onemi

Yenilikyonetimi, isletmeninicvedis cevredeki degisimlereuyumsaglayabilmesi icin teknoloji, is siiregleri ve
insankaynaginin yeniligidestekleyecekbigcimde yonetilmesini ifade etmektedir. Yenilik stireci; problemin
belirlenmesi, fikirlerin olusturulmasi, kavramsallastirma, gelistirmenin gerceklestirilmesi ve uygulama
asamalarindan olusmaktadir.

Isletmelerin yenilige yatinm yapmalarinin temel nedenleri; iiriin ve siirecleri farklilastirmak, maliyetleri
azaltmak, verimliligi artirmak, yeni pazarlara girmek, pazar payini korumak veya artirmak, triin gesitliligini
gelistirmek, pazara sunma siresini kisaltmak, teknolojik gelismelere uyum saglamak, kaliteyi ylikseltmek ve
isletme performansini artirmaktir. Dolayisiyla yenilik, isletmelerin varligini siirdiirmesi, rekabet avantaji elde
etmesi ve karli bicimde biiyiimesi agisindan stratejik bir aractir.

Yenilik; bulus,
yaraticilik,
girisimcilik,
arastirma ve
gelistirme,
degisim ve
teknoloji
kavramlarniyla
sikhikla
kanistiriimaktadir.
Oysa bu kavramlar
birbirleriyle iliskili
olmakla birlikte
ayni anlama
gelmemektedir
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YENILIK STRATEJILERI VE TURKIYE iCiN MiLLi YENILIK STRATEJILERI

Prof. Dr. Cemal Zehir | DEVAM

Pazara liderlik etmeyi ve tamamen yeni iirlin veya uygulamalar gelistirmeyi amaclayan isletmeler saldirgan
yenilik stratejisini; radikal yenilikler yerine mevcut triin ve siireglerde iyilestirmeler yapan isletmeler savunmaci
yenilik stratejisini benimseyebilir. Daha biiylk firmalar icin yenilik gelistiren isletmeler bagimli, lider firmalarin
yeniliklerini izleyerek benzer uygulamalar gelistiren isletmeler taklitgi, mevcut beceri ve yeteneklerine odaklanan
isletmeler ise geleneksel yenilik stratejisini kullanabilir. Bunun yaninda firsatlari izleme, farklilastirma, agik
yenilik ve mavi okyanus yenilik stratejileri de isletmelere farkli rekabet segenekleri sunmaktadir.

internet, cep telefonu, kisisel bilgisayar, fiber optik, e-posta, GPS, diziistii bilgisayar ve dijital kamera gibi
yenilikler, yeni is modellerinin ve kiiresel dijital platformlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Google, Microsoft,
Apple, Amazon, Netflix, YouTube, Facebook, Instagram ve WhatsApp gibi sirket ve platformlarin gelisiminde
teknolojik yeniliklerin ticari uygulamalara doniistiirilmesi 6nemli rol oynamaktadir. Bu 6rnekler, yeniligin
teknolojik gelismenin yaninda ekonomik deger yaratma ve kirresel rekabeti sekillendirme araci oldugunu
gostermektedir.

Tiirkiye icin Milli Yenilik Stratejileri

Tirkiye agisindan isletme diizeyindeki yenilik calismalarinin yaninda bittincil bir Milli Yenilik Sistemi
gelistirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu sistem; Giniversiteleri, kamu kurumlarini, 6zel sektori, girisimcileri, finans
kuruluslarini ve aragtirma merkezlerini ortak bir yenilik ekosisteminde bulusturmalidir.

Tiirkiye'nin kiiresel rekabet gliclinii artirmak amaciyla asagidaki milli yenilik stratejileri dnceliklendirilebilir:
1. Milli Kritik Teknolojiler Stratejisi: Yapay zeka, yari iletkenler ve cip teknolojileri, ileri malzemeler, biyoteknoloji,
robotik, kuantum teknolojileri ve siber glivenlik gibi stratejik alanlarda yerli teknoloji kapasitesi gelistirilmelidir.

2. Milli Yapay Zeka ve Veri Yeniligi Stratejisi: Tlrkiye yalnizca yapay zeka kullanan degil, yapay zeka (ireten ve ihrag
eden bir iilke olmayr hedeflemeli; Tiirkce yapay zeka modelleri, sektorel veri altyapilari ve glivenilir veri
ekosistemleri gelistirilmelidir.

3. Milli Yesil Yenilik Stratejisi: Yenilenebilir enerji, enerji depolama, hidrojen, déngiisel ekonomi, diisiik karbonlu
tiretim ve temiz teknolojiler desteklenerek yesil doniisiim ile yenilik birlikte ele alinmalidir.

4. Universite-Sanayi Yenilik Képriileri Stratejisi: Universitelerde iiretilen bilimsel bilginin patent, prototip, girisim ve
ticari Urline dontismesini saglayacak sektor odakli yenilik merkezleri kurulmalidir.

5. Milli Yenilik Girisimciligi Stratejisi: Akademisyenlerin, 6grencilerin ve genc girisimcilerin yiiksek teknoloji
projelerinin sirketlesmesini ve ticarilesmesini destekleyecek finansman mekanizmalari olusturulmalidir.

6. KOBI Yenilik ve Dijital Déniisiim Stratejisi: KOBI'lerin yapay zeka, otomasyon, veri analitigi, ERP, siber giivenlik ve
yesil teknolojiler alanlarinda doniisiim gerceklestirmeleri desteklenmelidir.

7. Milli Savunma ve Cift Kullanimli Teknolojiler Stratejisi: Savunma sanayisinde gelistirilen teknolojilerin sivil
alanlara aktarilmasi ve sivil teknolojilerin savunma uygulamalarinda degerlendirilmesi saglanmalidir.

8. Bolgesel Yenilik Kiimeleri Stratejisi: Tiirkiye'nin farkli bélgelerinde yerel yetkinliklere dayali teknoloji ve yenilik
kiimeleri olusturulmali; bélgesel kalkinma ve yenilik politikalari biitiinlestirilmelidir.

9. Milli Saglik ve Biyoteknoloji Yenilik Stratejisi: lag, asi, biyoteknoloji, medikal cihazlar ve saglik teknolojilerinde
yerli Ar-Ge ve liretim kapasitesi gliclendirilmelidir.

10. Milli Yenilik Kiiltirii ve Insan Kaynag Stratejisi: Egitim sisteminin her kademesinde yaraticilik, problem ¢ézme,
girisimcilik, tasarim dlstincesi, yapay zeka ve teknoloji okuryazarligi gelistirilmelidir.

Sonug

Sonug olarak yenilik, isletmelerin ve iilkelerin gelecegini belirleyen temel unsurlardan biridir. Tiirkiye i¢in hedef
yalnizca teknoloji iretmek degil, bilgiyi ekonomik ve toplumsal degere déniistiirmek olmalidir. Bu nedenle Milli
Yenilik Sistemi; bilgi Gretme, Ar-Ge yapma, teknoloji gelistirme, patent alma, prototip iretme, ticarilestirme,
markalagma ve kiiresel pazarlara acilma asamalarinin tamamini kapsamalidir.

Tirkiye'nin stirdirilebilir kalkinmasi icin yeniligin yalnizca isletmelerin degil, kamu kurumlarinin, Universitelerin,
egitim sisteminin ve toplumun ortak hedefi haline getirilmesi gerekmektedir. Béyle bir yaklagim, Tlrkiye'nin
yalnizca teknoloji kullanan ve ithal eden bir lilke olmanin 6tesine gegerek kendi teknolojisini gelistiren, yliksek
katma degerli Girlinler Gireten, kiiresel élgekte rekabet eden ve teknoloji ihrag eden bir lilke konumuna ulasmasina
katki saglayacaktir.

Yenilik; bulus,
yaraticilik,
girisimcilik,
arastirma ve
gelistirme,
degisim ve
teknoloji
kavramlariyla
siklikla

karistinnimaktadir.
Oysa bu kavramlar
birbirleriyle iliskili

olmakla birlikte
ayni anlama
gelmemektedir
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kran zorbah

Yazan: Prof.Dr. Tuncay Ayas
PDR Akademisyen

Sosyal bir varlik olan insanlar yagsamin geregi olarak hayatlarini bagkalariyla birlikte

stirdiirmeleri gerekmektedir. Birlikte yasayabilmek i¢in de diger insanlarla siirekli

iletisim iceresinde olmasi gerekmektedir. Insanlarin birbirleriyle iletisim iceresinde

oldugu degisik ortamlar vardir. Bu ortamlardan biri de okullardir. Insanlarin L )

kurmus oldugu iligkiler her zaman istenilen amaclar dogrultusunda olmayabilir Okul Diizeyinde Yapilmas: Gerekenler;

u S Su 11§ nan 1 Gl g ! yabIir. « Oncelikli olarak zorbahgn bir sorun olarak
Okul ortamlarinda de kurulan iligkiler her zaman istenilen sekilde olmayabilir. Bu  ggriilmesi ve bu konuda okul yonetiminin
baglamda okul ortaminda ¢ocuklar arasinda bir¢cok olumsuzluklar yasanmaktadir. ~ destegini almak gerekmektedir.

Yasanan bu olumsuz iligkilerden biri de akran zorbahigidir. Cocuklar arasinda * Zorbahig1 6nleme komisyonunun kurulmasi.
yasanmakta olan bu olumsuz iligki bicimi ge¢misten glintimiize kadar + Okul personeli arasinda zorbahgn

i Imektedir. Bugiin yetiskin olarak hayatin siirdiiren birgok kisi belki de okul tartigitmasi ve degerlendirilmesi. .
suregelmextedir. bugu yu $ Y . ¢ §'_ « Zorbaligin okuldaki durumunun tespiti i¢in
yillarinda ya zorba, ya magdur ya da zorba/magdur olarak veya bu siirece taniklik dleme araclarinin uygulanmas.
ederek zorbalikla ilgili bir yagsant1 gecirmistir. « Okul personelinin egitilmesi.

Son yillarda basinda ve aragtirmalarda okullarda akran zorbahigin cok sik goriilen N %,Oibahga kars1 okul kurallarmin
bir olay oldugu ve okul iklimini, 6grencilerin psikolojik durumunu ciddi bir sekilde =~ > "¢nmest

. . . cue .. i . > e « Teneffiis ve 6gle tatilinde 6grenci
etkileyen evrensel bir olgu haline geldiginden soz edilmektedir. Zorbalikla ilgili farklt g,yramglarnin gézlemlenmesi ve herhangi bir

tilkelerde yapilan bir¢ok ¢calisma bu durumun diinyanin hemen her bélgesinde zorbalik olay1 oldugunda hemen miidahale
yasanan bir sorun oldugunu gostermektedir. Baz1 okullarda zorbalik olaylar1 daha  edilmesi. o
fazla goriiliirken bazi okullarda daha az goriilebilmektedir. * Universitelerden ya da bu konuda deneyimi

. . . O olan kisilerden siipervizyon alinmasi.
Giiniimiizde 6zellikle basinda okullarda yasanan her tiirlii saldirganlik olaylar1 « Velilerin bu siirece dahil edilmesi ve anne-

zorbalik olarak lanse edildigi de gorilmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde her = papalarm egitilesi.

saldirganlik eylemi bir zorbalik olarak degerlendirilmesinin de dogru olmadig1 « Ogrenci egitimlerinin yapilmasi ve zorbalikla
soylenebilir. O zaman zorbaligin ne oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Zorbalik; = bas etme konusunda bilgilendirilmeleri.

bir yada birden fazla 6grencinin kendinden gii¢siiz bir 6grenciyi kasit, siirekli S‘mftl)@l 11\211“‘.11“1?1&?11‘216“ 1 ifred
rahatsiz etmesiyle sonuclanan ve magdurun kendini koruyamayacak diizeyde oldugu i:;ezr(i);inille yi; gnllagfu ann mufredat

bir saldirganlik tiirii olarak degerlendirilebilir. Yani bir eylemin zorbalik olabilmesi ' . 7orbalik davramgina iliskin kurallarin
icin zorba ve magdur arasinda fiziksel ya da psikolojik bir gii¢ dengesizliginin olmasi, belirlenmesi ve bu kurallarin 6grencilerle
eylemin belli araliklarla tekrarlaniyor olmasi, eylemin kasith yapiliyor olmasi ve tartigilmasy. Kurallar belirlendikten sonra
magdurun bu eylemden rahatsiz olmasina ragmen kendini koruyamayacak diizeyde yaptmmiar hakkllnd? lfl(?nusulnllail. ve ]il'll q
olmasi gerekmektedir. Bu ac¢idan degerlendirildiginde 6zellikle basinda siklikla yer ﬂ?,gﬁf;ﬁiﬁ;? netlegtirtip tutariy bir geldide
alan bir cok olay zorbalik olarak degerlendirilmesine ragmen bu olaylar bir zorbalik = .’igbirligine ve esitlige dayals, destekleyici ve

degil yapilis sekline gore fiziksel, sozel ya da psikolojik saldirganlik olarak sicak bir simf atmosferi olusturmak.
degerlendirilebilir. « Ogretmenlerin uygun rol modelleri olmasi.
Bireysel Miidahaleler:

Zorbalikla ilgili yapilan calismalar zorbaligin, 6grencileri fiziksel, ruhsal ve s¥rencilerle siril !
kademik acidan son derece rahatsiz eden olumsuz bir yagsant1 oldugunu ortaya » Zorba ogrencilerle goriisme yapilmasi ve
akademik ac yas o 8 el Yy gerektiginde bireysel ya da grupla psikolojik

koymaktadir. Zorbalik sadece zorbaca davraniglara maruz kalan 6grencileri danisma hizmetinin sunulmas.
ilgilendirmeyip tiim 6grencileri ilgilendiren bir sorun olarak degerlendirilmelidir. Bu - Magdur dgrencilerle gériime yapilmas: ve
sorunu gormezden gelerek ¢ozlim Onerileri gelistirmemek, sonraki donemlerde birey (glerektlglnde flnreysel ya da grupla psikolojik
ve toplumda olusacak daha biiyiik sikintilara seyirci kalmak anlamina gelecektir. amsma yapimast

o e e S « Gerektigi durumlarda zorba ve magdur
Zorbalik olaylar1 okul ortaminda yasanmis olsa da sorunun ¢6ziimii i¢in sadece okul 6grencile§i uygun yerlere (hastane, E

personelinin gosterecegi caba yeterli olmayabilir. Bu nedenle 6grencilerle iligkisi psikiyatrist, vb.) refere edilmesi.
olan herkesin; 6gretmenin, yoneticilerin, okul psikolojik danismaninin, ana- * Bu 6grencilerin aileleriyle goriisiilmesi.
babalarin ve egitim sistemi icerisinde olan ilgililerin zorbalik konusunda duyarh Toplumsal Miidahaleler:

o e e . . o e e . . « Zorbalik ve siddet gibi konularin toplumca
olmas ve bu sorunun ¢oziilmesi igin gerekli hassasiyeti gostermesi gerekmektedir. mnmas: ve Snemsenmesi.

Tgili kisilerin bu hassasiyeti gostermeleri icin zorbalik hakkinda gerekli bilgiye sahip . ¢nleyici cesitli toplumsal kampanyalar
olmalar1 ve bu sorunlarla karsilastiklarinda neler yapabilecekleri konusunda bilingli - baglatiimas.

olmalar gerekmektedir. « Basin ve medya kuruluslarinin bu konuda
Okullarda goriilen zorbalik olaylarinin 6nlenmesine yonelik miidahaleler okul hassas olmasi.

diizeyinde, sinif diizeyinde, bireysel diizeyde ve toplumsal diizeyde uygulanir. Bu g'egeyflfelkrg dri?f)deuermm olusturulmas:

sekilde ogrenciler siirekli olarak degisik kisi ve kaynaklardan tutarh sekilde mesajlar sonuc olarak, okullarda goriilen zorbalik
alir. Ogrencilere verilen temel mesaj sudur: bizim okulumuzda zorbaliga izin olaylarmin 6nlenebilmesi icin tiim paydaslarin
verilmez ve zorbalig1 sona erdirmek icin her seyi yapacagiz. Miidahale programinla  isbirligi icerisinde olmasi bu olayda sadece
hedef kitle tiim 6grencilerdir. Sadece meydana gelen olaylara konsantre olunmaz, kvl bazl cahsmalanin sorunun ¢dziimil igin

ey es . yeterli olmadig1 6zellikle ailelerin ve toplumun
biitiin okulda bu tip olaylarin azaltilmasi amaclanir. Zorbalik olaylarinin bu olaylara gerekli hassasiyeti gostermesi

onlenmesine yonelik olarak, yasanan bu sorunun ¢oziimiinde cok énemli

Kaynakca o e .
Ayas, T. ve Deniz, M. (2008) The Prevalence and Nature of Bullying in Primary Schools (Turkish Sample) International Conference on Education. 26-29 May, 2008 gorulmektedlr.

Athens, Greece Olweus, D. (1993). Bullying at school: What we know and what we can do. Cambridge: MA: Blackwell. Olweus, D. (1995). Bullying or peer abuse at
school: Facts and intervention. Current Direction in Psychological Science, 4, 196- 200

Olweus, D. (1999). Bullying prevention program. Boulder, Co: Center fort he study and prevention of violence, Institute of Behavioral Science, University of Colorado
at Boulder
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Inovasyonla Giiglenen
Hazir Giyim ve Tekstil

Yazan: Suleyman Cakiroglu
IHKIB Egitim Vakfi Genel Sekreteri

Kiiresel ticaretin dinamikleri hi¢ olmadig1 kadar hizh degisiyor. Dijitallesme, yapay
zeka teknolojileri, yesil tiretim modelleri, sinirda karbon diizenlemeleri ve e-ihracat;
tilkelerin rekabet giiciinii yeniden tanimlayan temel unsurlar haline geliyor. Bu
doniisiim yalnizca iiretim ve ticaret bicimlerini degil; kalkinma anlayisini, kaynak
kullanimin ve gelecege bakisi da koklii bicimde degistiriyor. Boylesi bir donemde
inovasyon ve siirdiiriilebilirlik artik bir tercih degil; kiiresel krizlere kars1
dayanikhiligin, kalic1 biiyiimenin ve uluslararasi rekabet giiciiniin vazgecilmez
unsurlari olarak one ¢ikiyor.

Ulkemiz; iiretim kapasitesi, teknik yetkinligi ve esnek iiretim kabiliyetiyle kiiresel
deger zincirlerinde giiclii bir konuma sahip. Bu avantaji kalic1 héle getirmenin yolu
ise dijitallesmeyi, siirdiiriilebilirligi ve inovasyonu merkeze alan bir yaklasimi
kararhlikla hayata gecirmekten geciyor. Ar-Ge, yiiksek teknoloji, inovasyon ve yapay
zekanin iiretim siireclerine ve ihracat stratejilerine entegre edilmesi, Tiirkiye'nin
kiiresel ihracattaki konumunu gii¢clendirme hedefimizin temel dayanaklarindan
birini olusturuyor. Verimliligi ve katma degeri artirmadan, degisen kiiresel taleplere
uyum saglamadan rekabetciligi korumanin miimkiin olmadigini biliyoruz. Bu
kapsamda inovasyonu, fikir asamasindan ticarilesmeye uzanan biitiinciil bir
yaklagimla ele aliyoruz.

Inovasyon odaginda giiclenen bu yap1; dongiisel iiretim modelleri ve ikiz doniisiim
(dijital ve yesil doniisiim) ile kaynak verimliligini dijital zeka ile harmanlayarak
sanayimize siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji sagliyor. Deger zincirindeki ve
anlayistaki bu doniisiim, insanin doniistime hazirhigiyla bashyor. Tiirkiye, tiretim,
ihracat ve inovasyon giiciiyle kiiresel rekabette yeni bir esige ilerliyor. Bu basarinin
kalic1 olmasi i¢in inovasyonu yalnizca teknolojik bir gelisme olarak degil; insan,
kurumu, giiveni, egitimi ve toplumsal uyumu kapsayan biitiinciil bir doniisiim alan
olarak goriiyoruz.

Bu perspektiften baktigimizda; yapay zeka, robotik teknoloji ve veri sistemleri bas
dondiiriicii bir hizla gelisirken artik asil soru teknolojinin ne kadar hazir oldugu
degil; insanin, kurumlarin, egitim sisteminin ve is diinyasinin bu déniisiime ne
Olciide hazir oldugudur.

Konu, Tekstil ve hazir giyim sektorii 6zelinde degerlendirildiginde ise 6ncelikle
mevcut tabloyu net bir sekilde ortaya koymamiz gerekiyor.

Tekstil ve hazir giyim sektorii, 2025 yilinda gerceklestirdigi 26,2 milyar dolarlik
ihracatla Tiirkiye'nin iiclincii biiyiik ihracat¢i sektorii konumundadir. Sektor,
Tiirkiye genel ihracatinin %9,6'sim1 olustururken, Gayrisafi Yurt I¢i Hasillanin
%5,4'int, imalat sanayisi istihdaminin ise %21,8'ini karsilamaktadir. Ayrica kadin
istihdamindaki %44,9'luk pay: ile de sosyal kalkinmaya 6nemli katk: saglamaktadir.

Mayis 2026 SGK verilerine gore sektortimiizde:
o Hazir Giyim ve Konfeksiyon: 493.998 Kkisi
o Tekstil: 343.625 kisi
o Toplam: 837.623 kisi

istihdam edilmektedir.

insani, kurumu,
guveni, egitimi
ve toplumsal
uyumu
kapsayan
butlncul bir
donusum alani
olarak
gorayoruz.
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Yazan: Suleyman Cakiroglu
/ DEVAM

Tiirkiye, diinya hazir giyim ihracatinda %3 pay ile 8'inci, Avrupa Birligi
pazarinda ise %9 pay ile 3'lincii biiylik tedarik¢i konumundadir.

2025 y1li verilerine gore Tiirkiye'nin genel ihracat kilogram degeri yaklagik
1,5 dolar seviyesindedir. Avrupa Birligi iilkelerinde ise bu deger ortalama
3,5-4,5 dolar seviyelerine ulasmaktadir. Buna karsin iilkemiz tekstil
ihracatinda 3,8 dolar/kg, hazir giyim ihracatinda ise 16,2 dolar/kg
seviyesinde katma deger liretmektedir.

Hazir giyim sektoriimiiz, Tiirkiye ortalamasinin yaklasik 10 kat tizerinde
kilogram basina ihracat degeri olusturmaktadir. Elbette bu seviyeyi yeterli
gormiiyoruz. Avrupanin lider iilkeleriyle aramizdaki kilogram bagina ihracat
degeri farkim kapatabilmenin yolu; tasarim, teknoloji, dijital doniisiim ve
markalagsmaya yapilacak yatirimlardan gecmektedir. Boylelikle diinya
ticaretinden aldigimiz %3'liik pay1, %5 seviyelerine ¢cikarmamiz miimkiindiir.

Ulkemizin geleneksel sektorlerinin basinda gelen, aym1 zamanda yenilikei

teknolojileri uygulamada oncii rol iistlenen hazir giyim ve konfeksiyon

sektoril, tasarim ve inovasyona dayali katma degerli iiretimin en 6nemli Hazir giyim
unsurunun nitelikli insan kaynagi olduguna inanmaktadir. Sektor, uzun Ktoro =
yillardir calisanlarin egitimi ile lise seviyesindeki 6rgiin egitim olan mesleki S? 9ru muz,
ve teknik egitimin gelistirilmesine 6zel 6nem vermektedir. Tu rklye

Bu yaklagimin somut bir yansimasi olarak sektor, dijital dontisiimii

hizlandirmayi, firmalarin dijital olgunluk seviyelerini yiikseltmeyi, tiretim ortalamasinin
stireclerini daha verimli hale getirmeyi ve kiiresel rekabet giiclinii artirmayr =~ ya kIa§| k 10 kat

hedeflemektedir. Uzerinde

Diger taraftan hazir giyim ve tekstil sektor kuruluslarinin onciiliigiinde ki |Og ram ba§| Na
yiiriitiilen burs ve tanitim programiyla nitelikli tekstil miihendislerinin ihracat degeri
sektore kazandirilmasi 6nceliklendirilmektedir. Ayrica sektoriimiiziin en

onemli insan kaynagimi olusturan mesleki ve teknik Anadolu liseleriyle ol ug.tu rmaktadir.

egitim-istihdam-tiretim iliskisini giiclendirmeye yonelik calismalar
kararhlikla siirdiiriilmektedir.

Son yillarda hazir giyim sektoriinde dijital doniistim, yapay zeka ve
siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin hizla yayginlastigini goriiyoruz. Buna
karsilik sektoriin en 6nemli insan kaynagin yetistiren mesleki ve teknik
Anadolu liselerinin miifredatlarinin bu dontisiim hizina ayni 6l¢iide uyum
saglayamadigi da bir gercektir.

Hazir giyim ve tekstil sektoriiniin deger zincirinde yapay zeka uygulamalari,
dijital teknoloji ¢coziimleri ve robotik sistemler aktif olarak kullanilmaya
baslanmigken; insanin, kurumlarin, egitim sisteminin ve is diinyasinin bu
doniisiime tam anlamiyla ayak uydurmasi icin kamu kurumlari, sektor
kurulusglar: ve egitim kurumlari bu dontisiimii hizlandiracak ¢alismalarim
siirdiirmektedir.
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Suleyman Cakiroglu
/ DEVAM

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, hazir giyim ve tekstil sektoriiniin en
onemli is giicii havuzu olan mesleki ve teknik egitimin stratejik
onceliklerinin su baghklar altinda toplanmasi gerektigine inanmaktayiz:

« Tasarim, Ar-Ge ve inovasyona dayal yiiksek katma degerli tiretim
hedefi dogrultusunda yaratici diisiinebilen, teknik becerileri gelismis,
ozgiiveni yiiksek nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesini
onceliklendirmek.

» Mesleki ve teknik Anadolu liselerini sektoriimiiz icin giiclii bir yetenek
havuzu haline getirerek gencler agisindan daha cazip bir kariyer alam
olusturmak.

» Mesleki egitimi dijital teknolojiler, yapay zeka, robotik tiretim araclari
ve inovasyon yetkinlikleriyle zenginlestirerek giincellemek.

« Mesleki ve teknik egitimin onemine yonelik farkindalik olusturarak
ogrencilerin motivasyonunu ve tercih egilimini artirmak.

« Uygulamali egitimleri inovasyon, girisimcilik, iletisim ve takim
calismasi gibi becerilerle desteklemek; dijital platformlar araciligiyla
siirdiiriilebilir sekilde takip edilebilir bir egitim modeli olusturmak.

« Ogrencileri sektoriin duayen sanayicileri, tasarimcilar: ve yapay zeka
uzmanlariyla bulusturarak ilham verici etkilesimler olusturmak.

Bu hedefleri gerceklestirmek amaciyla; dijital teknolojilere yatkin, yapay
zeka uygulamalarini kullanabilen, stirdiirtilebilir tiretim konusunda bilgi
sahibi, inovatif fikirler gelistirebilen ve bu fikirleri is modeline
doniistiirebilen gencler yetistirmek iizere 6zel sektoriin ve sektor
STK’larinin destek verecegi uygulamal: fikir maratonlar1 diizenlenmesini
onemli gormekteyiz.

Boylelikle, mesleki egitim alan genclerin, dijital ortamda uzmanlardan
aldiklar egitimler ve mentor eslestirmeleriyle giiclii inovatif is fikirleri
gelistirmelerine ve bu fikirlerini somut iirtine doniistiirmelerine aracilik ve
onciiliik etmeliyiz. Sektor profesyonelleri, tasarimcilar, Ar-Ge ve inovasyon
merkezleri, yiiksek egitim kurumlar ve STK’larin icinde olacagi inovasyon
yolculugunda ekip calismasinin bir sonucu olarak ortaya cikacak inovatif
iirtinleri veya is fikirlerinin girisime doniisecegi ve desteklenecegi
ekosistem kurulmalidir. Bunun kiiciik 6rneklerini hazir giyim sektor
temsilcilerinin uyguladigini biliyoruz.

Firsat verilen genclerin, dogru egitim modeli ve giiclii sektor ve mentor
destegiyle 6nemli fark yaratabildigini biliyoruz. Inovasyon Kkiiltiiriiniin
tabana yayildig, dijitallesme, yapay zeka ve siirdiiriilebilirlik odaklh
yiizlerce is fikrinin ortaya ¢iktig1 ve bunlarin 6nemli bir boliimiiniin katma
degerli tiriinlere doniistiigii bir ekosistemin insa edilmesine en yakin
sektorlerin baginda hazir giyim sektoriiniin geldigini diisiiniiyoruz.

Hazir giyim ve tekstil sektoriiniin gelecegi; dijitallesmeyi, inovasyonu ve
nitelikli insan kaynagini merkeze alan bu doniisiimiin basarisina baglhidir.

Hazir giyim ve

tekstil
sektorinun
gelecegi;

dijitallesmeyi,
inovasyonu ve

nitelikli insan
kaynagini
merkeze alan

bu donusimun

basarisina
baghdir.
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Tasarruf Finansmaninda Yeni Dénem: Giiven, Teknoloji ve Inovasyon

Yazan: Hasan Altundag

Tasarruf Finansman Genel Madurua

Tasarruf Finansman Sisteminin temel amaci, bireylerin diizenli tasarruf yapmalarini tesvik
ederek konut, tasit ve catili igyeri ihtiyaglarini faizsiz ve planl bir finansman modeliyle
karsilamaktir. Avrupa’da uygulanan Yapi Tasarruf Sandig1 modelleriyle benzerlikler tasisa da
faizsiz yapisi ve tagit finansmanini da kapsamasi, Tiirkiye’deki modeli farklilagtirmaktadar.
Konut ve arag kredilerine erisimin zorlagtigi, finansman maliyetlerinin yiikseldigi bir donemde
Tasarruf Finansman Sistemi 6nemli bir alternatif haline gelmistir. Katilimcilarin olusturdugu
tasarruf havuzlarinin yonetilmesi esasina dayanan sistem, belirli sartlarin yerine getirilmesiyle
faiz 6demeden finansmana ulagsma imkani sunmaktadir. BDDK gozetiminde yasal zemine
kavusmus olmasi da sektor ag¢isindan 6nemli bir giiven unsurudur. Ancak sektoriin gelecegini
yalnizca mevcut modeli biiyiitmek degil, onu gelistirmek ve yenilemek belirleyecektir. Bunun
icin birkag temel inovasyon alaninin 6ne ¢ikarilmasi gerekiyor.

Dijital Doniistim ve Seffaflik

Tasarruf finansman sektoriiniin en 6nemli sermayesi giivendir. Giiven ise yalnizca mevzuatla
degil; seffaflik, kolay erisim, anlasilabilirlik ve hesap verebilirlikle giiclenir. Kullanic1 dostu
mobil uygulamalar sayesinde katihimcilarin 6demelerini, tasarruflarini, teslimat siireclerini ve
sozlesme asamalarini anlik olarak takip edebilmeleri saglanmalidir. Miisteri, sistemin hangi
asamasinda oldugunu agik bigimde gorebilmelidir.

Akillh Tasarruf

Tasarruf aynm1 zamanda bir disiplin meselesidir. Teknoloji bu disiplinin olusmasina yardimci
olabilir. Gelire ve harcama aligkanliklarina gore otomatik tasarruf 6nerileri gelistiren sistemler,
banka entegrasyonlar1 ve sadakat programlar: bu alanda 6nemli firsatlar sunmaktadir. Yapay
zeka ve veri analitigi kullanilarak kisiye 6zel tasarruf planlarinin olusturulmasi da miimkiin

hale gelmistir. Boylece sistem yalnizca finansman saglayan degil, kullaniciya tasarruf ahskanhg:

kazandiran bir yapiya doniisebilir.

Kamu Destekli Tasarruf

Bireysel Emeklilik Sisteminde uygulanan devlet katkisina benzer bir modelin Tasarruf
Finansman Sisteminin tasarruf doneminde de degerlendirilmesi sektor agisindan 6nemli bir
acilim saglayabilir. Belirli siire diizenli tasarruf yapan katilimecilara devlet katkisi verilmesi,

hem vatandasin tasarruf motivasyonunu artirabilir hem de iilkenin genel tasarruf oranina katki

saglayabilir.

ASosyal Tasarruf Platformlar

Tasarruf kiiltiirliniin yayginlagmasi i¢in katiimcilar1 birbirinden tamamen bagimsiz kisiler
olarak gormek yerine, birbirini motiveAA eden bir topluluk yaklagimi gelistirilebilir.
Kullanicilarin hedeflerini paylasabildigi, ilerlemelerini takip edebildigi ve ortak avantajlardan
yararlanabildigi sosyal tasarruf platformlar1 kurulabilir. Béylece tasarruf yalmzca kisisel degil,
sosyal olarak da desteklenen bir davranig haline gelebilir.

Giiven Teknolojileri

Sektorde sirketlerle kullanicilar arasinda yasanan problemlerin 6nemli bir boliimii siireclerin
dogru anlagilmamasi, sézlesme ve belge asamalarindaki uyusmazliklar veya ge¢mis iglemlerin
nasil gerceklestiginin ispatinda yasanan sorunlardan kaynaklanmaktadir.

Blockchain gibi degistirilemez kayit teknolojilerinin uygun alanlarda kullanilmasi; s6zlesme,
islem ve bilgilendirme siireclerinin daha giivenli ve izlenebilir hale gelmesine katki saglayabilir.
Teknolojinin burada asil gorevi moda bir uygulama olusturmak degil, giiveni giiclendirmektir

Finansal Okuryazarlik ve Tasarruf Finansman Akademisi

Sektor biiytidiikce hem calisanlarin hem de kullanicilarin finansal bilgi diizeyinin yiikseltilmesi
gerekmektedir. Ozellikle genclere tasarruf bilinci kazandirilmasi, uzun vadede sistemin
gelismesi acisindan 6nemlidir. Bu noktada sirketler kadar Finansal Kurumlar Birligi ve
iiniversitelere de gorev diismektedir.

Bunun bir adim o6tesi, sektor blinyesinde bir Tasarruf Finansman Akademisi kurulmasidir.
Akademi; egitim, mesleki gelisim, AR-GE, kariyer ve istihdam calismalarinin merkezi olabilir.
Bayle bir yap1 sektoriin kendi nitelikli insan kaynagin yetistirmesine, akademik bilgi ile

uygulama tecriibesini bulusturmasina ve yeni finansman modelleri gelistirmesine imkan saglar.

Tiirkiye’den Diinyaya Bir
Finansman Modeli
Tasarruf finansman

sisteminin 6nemli
firsatlarindan biri de
yurtdisina agilma
potansiyelidir. Ozellikle
Azerbaycan, Kazakistan,
Ozbekistan ve Kirgizistan gibi
Tiirk Cumhuriyetleri; geng
niifuslari, konut ihtiyaclari ve
alternatif finansman
arayiglar1 nedeniyle dikkat
cekmektedir.

Elbette Tiirkiye’de uygulanan
modelin bagka bir iilkeye
aynen taginmasi yerine, her
iilkenin mevzuatina ve
ekonomik sartlarina gore
uyarlanmasi gerekir. 1k
asamada pazar ve mevzuat
fizibiliteleri hazirlanarak pilot
uygulamalar
gerceklestirilebilir. Tasarruf
finansman sektori
oniimiizdeki donemde
yalnmizca Tiirkiye’de biiyiiyen
alternatif bir finansman alani
olarak goriilmemelidir.
Dogru teknoloji, giiglii
denetim, nitelikli insan
kaynag, finansal
okuryazarlik ve yenilik¢i
uygulamalarla bu model,
Tiirkiye’'nin ihrag¢ edebilecegi
yeni bir finansal hizmet ve
know-how alanina
doniigebilir. Sektoriin
oniindeki asil soru artik
“Tasarruf Finansman Sistemi
biiyiiyecek mi?” degil; “Nasil
daha giivenilir, daha
teknolojik, daha erisilebilir ve
diinyaya acilabilir bir modele
doniisecek?” sorusudur.
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ONCE FORMLAR

DOLDURULACAK ' ,
RULACAK, ONAY BEKLEMIYOR;
SONRA PovUi ek 4 FIKRI BEKLEMIYORUZ!

BELKI GELECEK! A HAYDI, DENEYELIM!

Inovasyon, kurallar: yok saymak degildir; ama kurallarin, umudun 6niine ge¢mesine de izin vermemektir.
Gelecek, cesaret edenleri bekler; adim atanlan yol gosterir.

Fikre alan acalim, yarina birlikte ytriiyelim.
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Inovatif Karakter

Misafir Yazar: Yakup Hasanoglu
Yonetici

Inovasyonu yillardir yalniz teknolojiyle aciklamayi eksik buluyorum. Yeni yazilimlar
alabilir, biiyiik biitceler ayrilabilir, iyi danigmanlarla ¢aligilabilir. Fakat sorun
gordiigiinde ilgilenmeyen, soru sormayan, sorumluluk almayan ve basladig: isi takip
etmeyen insanlardan olugan bir yapi kisa siire sonra yine eski ahgkanhklarlna doner. Bu
yuizden benim icin inovasyonun baslangi¢ noktas teknolojiden 6nce karakterdir.
Inovatif insanin ilk 6zelligi meraktir. Oniine konulan yontemi yalnlz uygulamakla
yetinmez; neden boyle yapildigini da sorgular. “Bu islem neden ii¢ kez onaylaniyor?”,
“Vatandas neden burada bekliyor?”, “Ayni hata neden her hafta tekrar ediyor?”, “Bunu
daha kolay yapmanin bir yolu yok mu?” diye sorar. Bazen biiylik degisiklikler, herkesin
yillardir goriip alistig kiiciik bir aksakligin bir kisi tarafindan yeniden sorgulanmasiyla
basglar.

Sahada yillar icinde sunu cok gordiim: imkam fazla olan kurum her zaman daha

yenilik¢i olmuyor. Kiigiik bir ekip, ¢ok daha biiyiik biitgeli bir kurumdan daha hizh

¢ozlim tiretebiliyor. Aradaki fark cogu zaman imkéan degil, ise bakis bicimidir. “Bu

benim gorevim degil” diyen insanla “Burada bir problem var, nasil ¢6zebiliriz?” diyen

insan ayni yerde caligsa bile iki farkli kurum kiiltiirii olugturur.

Inovatif karakterin 6nemli 6zelliklerinden biri de denemekten korkmamaktir. Buradaki

cesaret, disiinmeden biiylik risk almak degildir. Kiiciik bir uygulama yapmak, sonucu

gormek, ise yaramiyorsa degistirmek ve yeniden denemektir. Her fikri biiyiik projeye

doniistiirmeye gerek yoktur. Bazen bir hizmeti 6nce kiiciik bir grupta denemek, bir

iiretim sorununa tek hatta ¢6ziim aramak veya yeni yontemi bir boliimde uygulamak

yeterlidir. Onemli olan denemenin sonunda ne 6grendigimizi bilmektir. . .
Ciinkii inovasyonda basarisizlik da dogru kullanildiginda bilgi iiretir. Bir deneme neden I n Ovasyo N once
caligmadi? Varsayim mi yanlisti, uygulama mi eksikti, kullanici mi istemedi? Bu

sorularin cevabi bulunabiliyorsa yapilan calisma tamamen bosa gitmis degildir. Asil ara gta deg | I y
kayip, yanlis oldugunu gordiigiimiiz bir fikri yalnizca ¢ok emek verdik diye .
siirdiirmektir. InNsanin

Inovatif insan tek basina hareket etmeyi de basar1 saymaz. Bugiiniin problemleri farkh mera kl n d d y

insanlarin bilgisini ayn1 yerde bulusturmay gerektiriyor. Bir belediye hizmetini yalniz .
yazilimeinin, bir hastane siirecini yalniz doktorun, bir iiretim sorununu yalniz cesa retl n d eve
miithendisin gézlinden degerlendirmek yetmeyebilir. Sahadaki caligsani, kullaniciy1 ve I

farkli uzmanliklar1 dinlemek ¢ogu zaman ¢oziimiin niteligini degistirir. uyg ulama

Ancak benim igin asil 6l¢ii fikir sayis1 degildir. Cok konusmak, siirekli 6neri sunmak d iSi I i n i n d e

veya her toplantida yeni bir proje ortaya atmak insani tek basina inovatif yapmaz. Ben p

daha basit sorulara bakarim: Hangi problemi gordiin? Ne denedin? Ne 6grendin? ba Ia r

Sonunda neyi degistirdin? Bir kisi yiiz fikir soyleyip hi¢birini hayata ge¢irmeyebilir. § .

Buna karsilik calisanlarin her giin yaptig1 gereksiz bir igslemi kaldiran veya vatandasin
bekleme siiresini kisaltan biri gercek bir yenilik iiretmis olabilir.

Burada yoneticinin tavri da belirleyicidir. Calisan her 6neride “Bunu kim onayladi?”
sorusuyla karsilasiyorsa, hata bildiren kisi problem ¢ikaran biri gibi goriiliiyorsa veya iyi
fikirler bagkalar: tarafindan sahipleniliyorsa bir siire sonra insanlar diisiinmemeyi
ogrenir. Talimat bekleyen kurum olugur. Oysa inovasyonu gelistiren yonetici her seyi
bilen kisi degildir; dogru insani, dogru bilgiyi ve dogru denemeyi bulusturabilen kisidir.
Inovatif karakter dogustan gelen 6zel bir yetenek degildir. Cocuklukta soru sormaya
verilen cevaptan ig hayatindaki yonetim bicimine kadar gelistirilebilir veya koreltilebilir.
Meraki cezalandirirsak, hatayr saklamay1 6gretirsek ve insanlardan yalniz verilen isi
yapmalarini istersek sonra onlardan yenilik bekleyemeyiz.

Teknoloji degisecek, bugiin kullandigimiz programlarin ¢ogu birkag yil sonra eskiyecek.
Fakat merak eden, sorumluluk alan, deneyen, paylasan ve yaptig1 isin sonucunu takip
eden insan her donemde deger liretmeye devam edecek.

Benim icin inovasyonun gercek sermayesi de budur: Yeni araclardan once, yeni ¢oziim
aramaktan vazge¢meyen insan.
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Inovasyonun Yeni Cephesi:
Malzemeyi Yeniden Dustnmek

Yazan: Prof.Dr. Niyazi Eruslu
metalurji ve malzeme mihendisi,

Inovasyon denildiginde cogumuzun aklina yapay zeka, yazilim, robotlar veya dijital uygulamalar
geliyor. Oysa 6niimiizdeki donemin en 6nemli rekabet alanlarindan biri cok daha temel bir yerde:
MALZEME. Ciinkii binalarin dayanikliligindan ambalaja, tekstilden enerjiye kadar birgok sorun
kullandigimiz malzemenin niteligiyle dogrudan baglantili. Malzeme inovasyonunun hedefini dort
kelimeyle 6zetlemek miimkiin: Daha hafif, daha saglam, daha akilli, daha gevre dostu.

Mesela beton... Binalar, kopriiler ve yollar zamanla catliyor, bakim maliyetleri artiyor. Peki beton
kendi ¢atlagini kendisi onarabilir mi? Biyolojik kendini onaran beton ¢alismalarinda bazi bakteri
tiirleri ve besin bilesenleri betonun igine yerlestiriliyor. Catlaga su ulastiginda olusan siireg
kalsiyum karbonat {iretimini destekliyor ve kiiciik ¢atlaklarin kapanmasina yardime1 olabiliyor.
Bu yalnizca daha giiclii beton degil; daha uzun 6mdirlii yapi, daha diisiik bakim maliyeti ve daha
dayanikh sehir demek.

Bir bagka alan biyoplastikler. Muz kabugu, portakal kabugu ve cesitli tarimsal atiklardaki seliiloz,

nisasta ve pektin gibi bilesenler yeni nesil malzemelere doniistiiriilebiliyor. Buradaki soru basit:

Bugun ¢ope attigimiz sey yarinin hammaddesi olabilir mi? Organik atiklardan biyoplastik iiretmek

hem atig1 azaltabilir hem de petrol kokenli plastiklere alternatif olusturabilir. Inovasyon bazen TU B IT AK

yeni bir sey icat etmekten cok, degersiz gordiigiimiiz bir seye yeni gorev vermektir. )
Tekstil de aym1 doniistimiin i¢inde. Grafen gibi ileri malzemeler kumaslarla birlestirildiginde 1s1 TEKNOFEST
iletimi, elektriksel iletkenlik ve sensor kullanimi agisindan yeni imkanlar ortaya ¢ikiyor. Gelecegin .
kiyafeti yalnizca bizi 6rten bir kumas olmayabilir; viicut sicakligim 6lgebilir, 1s1y1 dagrtabilir, ve benzeri
sporcunun performansini takip edebilir veya ¢evre sartlarina gore tepki verebilir. Artik soru

“Daha giizel kumas nasil iiretiriz?” degil, Kumasa hangi yeni gorevi verebiliriz? olmalhidir. yar|§ma|arda
Deniz yosunlar1 da baska bir firsat alani. Yosun ve deniz biyokiitlesinden elde edilen malzemeler  ¢jq g u g' u

uygun katkilarla hafif panel, yalitim iiriinii veya yangin direnci gelistirilmis yap1 malzemelerine -
donistiiriilebilir. Ayn1 sekilde kahve telvesi gibi her giin ¢pe giden karbon igerikli organik atiklar - QrQje

da uygun islemlerden gecirilerek filtre veya adsorban malzemelerine doniistiiriilebilir. Yani kahve

telvesine yalnizca ¢Op olarak degil, yeni bir malzemenin baslangici olarak da bakabiliriz. yal nizca
Genclere hazir proje basliklar1 vermekten daha énemlisi bir inovasyon dustinme yontemi | I g | n g fl ki r
kazandirmaktir. Ben bunu ii¢ soruya indiriyorum: Ortada gercek bir sorun var m1? Bir sey ¢cope mi oLl
gidiyor, pahali mi, agir mi, dayaniksiz mi1? Ben bunu gergekten yapabilir miyim? Ileri bir deg 1 |d Ir.

laboratuvar mi1 gerekiyor, yoksa basit bir prototiple baglanabilir mi? Ve sonucu ¢lgebilir miyim?
Clinkii “daha iyi oldu” demek yetmez. Ne kadar hafifledi, dayaniklilik ne kadar artt1, maliyet ne
kadar diistii? Inovasyon iddia degil, kanitlanabilir farktir.

TUBITAK, TEKNOFEST ve benzeri yarismalarda da giiclii proje yalnizca ilging fikir degildir. Uc
unsur birlikte aranir: Ozgunluk + Uygulanabilirlik + Toplumsal Fayda. Fikir farkli olacak ama
uygulanamayacaksa eksiktir; uygulanabilir olacak ama gercek bir probleme dokunmuyorsa
zayiftir; fayda saglayacak ama mevcut ¢o6ziimiin tekrarindan ibaretse inovasyon degildir. Giiglii
proje, yeni bir fikri calisan ¢6ziime, calisan ¢oziimii de 6lciilebilir faydaya dontistiiren projedir.
Tiirkiye ac¢isindan firsat biiyiik. Tarim atigimiz var, borumuz var, tekstilimiz var, giiclii bir ingaat
ve gida sanayimiz var, genc niifusumuz var. O halde yalnizca bagkalarinin gelistirdigi teknolojileri
satin almak yerine kendi hammaddelerimizden yeni nesil malzemeler gelistirmeyi bir sanayi
hedefi haline getirmeliyiz. Bir gen¢ muz kabuguna bakip ambalaj, bir miihendis beton ¢atlagina
bakip kendini onaran yapi, bir tekstilci kumasa bakip sensor, bir girisimci yosuna bakip yap1
paneli gorebilir.

Inovasyon biraz da budur: Herkesin baktig seye bakip, henuiz kimsenin gormedigi ihtimali
gorebilmek. Gelecegin 6nemli rekabet alanlarindan biri yalmzca daha giiclii bilgisayarlar degil,
daha akill malzemeler olacaktir.
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DUNKG GUNES, BUGTNKT cAMASIRLAR

KURUTMUYOR...

Yazan: Ugur Karaca
Hukukcu

Inovasyon, yani yenilenme, hayatin tiim asamalarinda etkili. Yenilenme
konusunda etkili igler yapan, hayata da damgasini vuruyor.
Teknolojide SILIKON VADISI, diinyanin dort bir tarafindan getirilen

yeteneklerin birlikte ¢alisip, yeni teknolojik iiriinler ortaya koymasi ile olusmads

mi?

Eskimis yonetim sekillerinin yenilenmesi, ahlak erozyonunun énlenmesi ve
diinya nimetlerinin hakca boliisme gibi konularda da gerekli giincellemeleri
yapmaliy1z?

Insanlar sosyal konularda, bulunduklar1 cografyanin baskin etkisini cok zor
asarlar. Asilamayan en 6nemli engeller ise, tarih ve toplumdur.

Hangi geri kalmis topluma gitseniz, kendilerinin iyi bir irka, tarihe ve inanca
sahip oldugunu soylerler. Geri kalmig toplumlarda, yoneticiler ve din adamlari
kutsal/elestirilmez kabul edilir.

Halbuki devlet ve din, insanlara huzur/mutluluk getirmek amaci ile varlar.
Insanlar bu iki kurumu tartisip, fayda ve zararlarini, ¢ikarcilar tarafindan
yozlagtirilmig olan uygulamalari aciga ¢ikarsalar, kurumlar asli hiiviyetine
doniistiirmiis olurlar. Ne yoneticiler buna miisaade eder, ne de su anki tepkisiz
insanlar kisa vadede buna cesaret eder.

Bagkalarini irke1 veya sagma inanch olarak kolayca yaftalayanlar, kendilerinin
nerede ise ¢eligkisiz/miikemmel oldugunu diisiiniirler. Iste bunlara,
muhafazakar/tutucu denir.

Tutucu: “tuttugunu tutmus olmak i¢in tutan”. Muhtesem bir tanimlama...
“Niye tutuyorsun?” sorusuna, “Tutuyorum iste!” diye cevap veren Kkisi...

Care; sorgulayan, sorular sorup cevaplarini arastiran ve evrensel degerlerde bir
birey olan insanlarin ¢ogalmasidir.

Artik, sapkadan tavsan ¢ikarma, insanlar1 Allah ile kandirma ve hayal satma
devri kapaniyor, zira yeni nesil tek tus ile bir konudaki tiim alternatifleri
gorebiliyor.

Kendisine imkan taninmayan, para ve yonetimden simdilik uzak tutulan genc
nesil, birkag y1l icinde tiim yetkiyi devraldiginda, su an onlara imkan tanimayan
ileri yastaki tutucu nesil, utancindan saklanacak yer arayacak...

Ben, pozitif yenilikler konusunda yeni nesilden umutluyum ve gelecegin giizel
seylere gebe oldugunu diisiiniiyorum.

Baskalarini irkgi
veya sagma
inanch olarak
kolayca
yaftalayanlar,
kendilerinin
nerede ise
celigkisiz/imuke
mmel oldugunu
diistiniirler. iste
bunlara,
muhafazakar/tut
ucu denir.
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FOTOGRAF

AYNIVATAN KARESI

Bir kare, bazen bin sozi anlatir; bazen de sormamiz gereken
sorular1 sessizce hatirlatir.

Gunun sonunda degismeyen seyler var:
Gokylizii, umut ve paylasma istegi.

Sehirler konusur, Emek, topraga diisen Soru soran bir nesil,
dinlemeyi bilen duyar. her damlada yeserir. gelecegi dedistirir.

Sizin Kareniz

Yasadiginiz yerde sizi etkileyen, diistindiiren, umutlandiran kareleri, bizimle paylasin.
Birlikte gortiniir kilalim.



FIKIR VE ViZYON DERGISI

TURKIYE NEDEN INOVASYON
URETMEKTE ZORLANIYOR?

Esra Nur Gencal

Tiirkiye’de inovasyon konusuldugunda ¢cogu zaman ilk akla gelen sey
teknoloji oluyor. Yeni bir yazilim, yapay zeka uygulamasi, robot, savunma
sistemi, elektrikli arac ya da dijital platform gordiiglimiizde buna hemen
“inovasyon” diyoruz. Oysa mesele yalnizca yeni bir teknoloji iiretmek
degildir. Asil mesele, bir problemi farkli bicimde ¢6zebilmek; ¢oztimii
uygulanabilir hale getirmek ve ortaya ¢ikan degeri siirdiiriilebilir bir yapiya
doniistlirebilmektir. Tiirkiye'nin en 6nemli meselelerinden biri de burada
bashyor. Bizim fikrimiz var, geng niifusumuz var, iniversitelerimiz var,
sanayimiz var, girisimcimiz var. Teknolojiyi takip eden insanimiz da var.
Hatta gerektiginde diinyanin kullandig1 bircok teknolojiyi kisa slirede
iilkemize getirip kullanabiliyoruz. Peki biitiin bunlara ragmen neden diinya
Olceginde daha fazla teknoloji sirketi, marka, patent ve 6zgiin tirtin
cikaramiyoruz?

Belki de soruyu yanlis yerde soruyoruz. Sorunumuz yalnizca teknoloji U . . .
eksikligi olmayabilir. Sorunumuz, fikri iiriine; iiriinii pazara; pazar1 markaya nivers Ite miz

doniistiirecek sistemin yeterince giiclii olmamasi olabilir. Bir tilkenin HP
gelismis teknolojiyi kullanmasi elbette 6nemlidir. Fakat bagkasinin Var’ sa nayl miz
gelistirdigi teknolojiyi satin almakla onu gelistiren iilke olmak arasinda va r, ge n g

biiyiik fark vardir. Makineyi satin alabilirsiniz, yazilimi lisanslayabilirsiniz, o

robotu fabrikaniza koyabilirsiniz, yapay zeka sistemini kurumunuza entegre nu fu sumuz var.
edebilirsiniz. Ama bunlarin higbiri tek basina sizi inovasyon iireten bir iilke .

haline getirmez. Gercek inovasyon, “Bunu biz nasil daha iyi yapabiliriz?” E ks l k o I an ne?
sorusuyla baglar. Bazen biiyiik bir bulusla degil, herkesin aligtig: kiiciik bir

soruna itiraz etmekle ortaya cikar. Bir iiretim hattindaki gereksiz islem,

vatandagin saatlerce bekledigi bir kamu hizmeti, ¢ift¢cinin maliyetini artiran

bir uygulama, yagh bir insanin kullanamadig1 dijital sistem... Inovasyon

biraz da alisilmis olana razi olmamaktir.

Tiirkiye’de yillardir iniversite-sanayi is birliginden s6z ediyoruz. Ancak iki
tarafin aynm sehirde bulunmasi ig birligi yapildig1 anlamina gelmiyor.
Universitenin bilgisi ile sanayinin problemi ayni masaya yeterince
oturmuyorsa, arastirma makalede; iiretim ise eski yonteminde kaliyor. Bir
sanayicinin gercek problemini akademisyen bilmiyorsa, akademisyenin
gelistirdigi ¢oziimii sanayici géormiiyorsa ortaya iki ayr1 diinya cikiyor. Bir
tarafta bilgi iiretiliyor, diger tarafta ¢6ziim araniyor; ama ikisi birbirine
yeterince dokunamiyor. Burada ihtiya¢ duydugumuz sey yalmzca protokol
imzalamak degil, ortak problem ¢ozme kiiltiiriidiir. Sanayici tiniversiteye
“Bana ne verebilirsin?” diye degil, “Benim su problemimi birlikte ¢6zebilir
miyiz?” diye gitmeli. Universite de sanayiyi yalnizca finansman kaynag1
olarak gormemeli. Inovasyonun basladig1 yer bu karsilasmadir.
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Tiirkiye'nin gencleri teknolojiye yabanci degil. Yazilim bilen, yapay zekay
kullanan, diinyanin gelismelerini takip eden ¢ok sayida geng var. Fakat iyi bir fikir
ile basarili bir girisim arasinda uzun ve yorucu bir yol bulunuyor. Geng girisimciye
¢ogu zaman “Projen ¢ok giizel” diyoruz, sonra onu yalniz birakiyoruz. Ofis
veriyoruz ama miisteri vermiyoruz. Yarisma diizenliyoruz ama pazara ¢ikis yolu
gostermiyoruz. Odiil veriyoruz ama ilk siparisi vermiyoruz. Oysa girisimcinin en
biiyiik ihtiyac1 yalnmizca para degildir. ilk miisteriye, ilk referansa, giivenilir bir
pazara ve dogru baglantiya ihtiyaci1 vardir. Bir geng Tiirkiye’de gelistirdigi tiriinii
once Tiirkiye’de satamiyorsa diinyaya acilmasini nasil bekleyecegiz? Bu nedenle
inovasyon politikamizin merkezine sadece “girisimci yetistirmeyi” degil,
girisimciye pazar agmay1 da koymaliyiz.

Devletin ve yerel yonetimlerin satin alma giicii inovasyon i¢in 6nemli bir aragtir.
Bir belediye, kamu kurumu veya kamu sirketi yeni bir probleme ¢6ziim ararken
yalnmizca hazir iiriinii satin almak yerine yerli firmalara ¢oziim gelistirme alan
agabilir. Bu yaklasim genc sirketlerin en biiyiik sorunlarindan birini ¢ozer:
referans. Bir iiriin ilk kez giivenilir bir kurumda kullanildiginda artik yalnizca bir
fikir degildir; kanitlanmig bir ¢o6zlime doniisiir. Elbette seffaflik, rekabet ve kamu
yarar1 korunmalidir. Ancak satin alma sistemleri yalnizca en eski firmay: veya
daha Once ayni isi yapmig olani tercih eden bir yapiya doniisiirse yeni oyuncularin
onii kapanir. Inovasyonun dogasi ise yeniyi iceri almaktir.

Inovasyonun oniindeki goriinmeyen engellerden biri de hata korkusudur. Yeni bir
sey denediginizde basarisiz olma ihtimaliniz vardir. Ancak kurumlarimizda
basarisizlik cogu zaman 6grenme firsat1 degil, kisisel kusur olarak goriiliiyor.
Boyle bir kiiltiirde insanlar yeni fikir iiretmez, risk almaz, “Bunu bagka tiirlii

yapabilir miyiz?” diye sormaz. Clinkii mevcut yontemi uygulamak daha giivenlidir.

Opysa yenilik¢i kurumlarin ortak 6zelliklerinden biri kontrollii denemeye izin
vermeleridir. Kiiciik 6lcekte dene, sonucu 6l¢, hata varsa diizelt, ise yariyorsa
biiyiit. Inovasyonun calisma bicimi budur. Her seyi ilk giinden kusursuz yapmak
zorunda oldugumuzu diisiiniirsek hicbir yeni seyi baslatamayz.

Tiirkiye'nin inovasyon konusunda yeni bir kavramlar listesine degil, birkac temel
konuda kararlihga ihtiyaci var. Universite ile gercek hayatin problemlerini ayni
masaya koymaliy1z. Aragtirmayr dosyadan ¢ikarip tiretim hattina, sehre, ciftlige,
hastaneye ve isletmeye gotlirmeliyiz. Geng girisimciye yalnizca destek degil, pazar
saglamaliyiz. Yerli teknolojinin ilk miisterisi olabilecek kurumlari tesvik etmeliyiz.
Denemeyi ve 6l¢gmeyi kurum kiiltiirtine doniistiirmeliyiz. Basarisiz olan her proje
kaynak kaybi degildir; ne 6grendigimizi biliyorsak o ¢alisma bir sonraki bagarinin
maliyetidir.

Bunlarn yapabilirsek teknoloji tiiketen bir iilke olmaktan teknoloji iireten bir
tilkeye dogru daha hizh ilerleyebiliriz. Ciinkii Tiirkiye nin temel sorunu fikir kithig
degildir. Bu iilkede fikir de var, insan da var, cesaret de var. Eksik olan cogu
zaman bunlar1 birbirine baglayan sistemdir. Belki inovasyonda ilk biiyiik
yeniligimiz, yeni bir cihaz iiretmekten once o sistemi degistirmek olmahdir.

Turkiye’nin
sorunu fikir
eksikligi degil;
fikri urune,
urunu markaya,
markayi
dunyaya tasiyan
sistemi
guclendirmektir.
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Yaraticilik Inovasyon

Yazan: Prof.Dr.Emin Ozyurt
Beyin Cerrahi
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Yaraticilik cesitli kaynaklarda eski fikirlere yeni kimlikler kazandirma ve
bilinenlerden yeni sentezler olusturma faaliyetleri ya da yeni kullanilabilir
fikirler veya problem ¢oziimleri; hem bir fikrin kendisi hakkinda hem de bir
fikrin tiretim veya problem ¢ozme asamasinda kolaylik getiren bir siirec
olarak tanimlanabilir. Yaraticilik 6rnekleri yeni ve 6zgiin fikirlerin ortaya
cikmasiyla kendini gosterir. Bir ressamin tuvale dokiilen hayal giicii, bir
yazarin kurgusal diinyalar1 yaratmasi veya bir mucidin teknolojik yenilikler
getirmesi gibi cesitli ¢esitli alanlarda goriilebilir. Yaraticilik bir anlamda
sosyal inovasyonun kaplamidir. Yani sosyal inovasyon, yaraticihigin alt
gruptaki alanlardan bir tanesidir. Yaraticilik yenilikci olma, bildiklerini
basgkalastirma, biikme parcalama, harmanlama gibi zekaya dayal diislince
tekniklerini icerir

Bunlari ¢ok kisa sekilde tanimladiktan sonra yaraticiligin alt grubu sosyal
inovasyonu da tanimlayip ornekleriyle anlattiktan sonra, sosyal
inovasyonun yerlesmesi ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in inovasyononu kendisi
ve ona muhatap toplumun niteligi hakkinda fikirlerimi anlatacagim.
Sirasiyla yenilikci olma, beynimizin gordiigiiyle ilgili, verdigi bir tepkiyle
alakal bir 6rnektir. Farz edelim bir siiriiciisiiz araba karsimiza ¢ikti, beynimiz
o anda biiyiik bir tepki verecektir. Cilinkii sirada yeni bir seyi algilamakta ve
kaydetmektedir, arabay1 ikinci kez gordiigtimiizde, tepki biraz daha az olacak
iiclinciisiinde biraz daha az dordiinciide daha az sonunda karsimizdaki sey ¢cok
umurumuzda olmayacaktir. Clinkii o sey yeniligini kaybetmistir.

Toplumsal yasamda asinalik beraberinde ilgisizligi getirir, tekrar
baskilamasi devreye girer, ilgimiz zayiflar. Tekrar tekrar giildiigiimiiz bir
fikraya bir siire sonra giilmememiz bundandir. Ciinkii beyin yenilik arar;
giincelleme yaptiginda heyecan duyar. Esler arasi iligkilerde bir siire sonra
duraganliga monotonluga donmesinin en 6nemli nedenlerinden bir tanesi
de budur. Bunun i¢in heyecanin azaldig 6zellikle dogumlardan sonraki
devrelerde heyecani artirmak i¢in arada sirada yemege cikmak sasirtacak
oOlciide hediyeler sunarak iligkileri ateslemek canh tutmak gerekir.

Beyin bir yandan diinyay1 ongorerek enerjiden tasarruf etmeye calisir, diger
yandan sasirmayla gelen sarhosluk duygusunu arar. Ne sonsuz sekilde kisir
dongii icinde yasamak, ne de her saniye siirprizle karsilagmak isteriz.
Aristo’nun altin orta formiiliinii uygulamak gerekir.

Beynin yaraticilikta kullandig ikinci teknik, bildiklerini bagkalagtirmadir.
Deneyim hammaddesini alir, yeni sonuclar iiretmek i¢in onu biiker, kirar ve
harmanlariz. Insan beyninde zeka sayesinde ortaya ¢ikan bu tigli, bize yeni
fikirler ve davranmislar i¢in bitmez tiikkenmez kaynak saglar.

Bagkalastirma i¢in 6rnek Picasso'nun Les Demoiselles adli eserinde
Avignonlu kizlar tablosunda maske takmis ve yiizlerini cok fazla
basgkalastirmasina ragmen sasirtici sekilde birbirine benziyordu.

Biikmeye ornek, bilgisayar modelleri ve yeni insaat malzemelerinden
yararlanan mimar Frank Gehry normalde diiz olan dis cepheleri biikerek
onlara kirigik ve kivriml bir goriiniim kazandirarak sira disi bir hale
getirmistir.

Yaraticilik bir
anlamda sosyal
inovasyonun
kaplamidir. Yani
sosyal inovasyon,
yaraticiligin alt
gruptaki alanlardan
bir tanesidir.
Yaraticilik yenilikgi
olma, bildiklerini
baskalastirma,
biikme parcalama,
harmanlama gibi
zekaya dayah
dusunce
tekniklerini icerir
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Parcalama da, yaraticilikta kullanilan ayr bir disiince teknigidir. David
Fisher ortaya ¢ikardigi dinamik mimari buna iyi bir 6rnektir. Bir binanin
sert olan duvarlarini parcalara ayirmis, doner restoranlarda kullanilan
motorlar her katin birbirinden bagimsiz hareket etmesini saglamigstir.
Parcalama da, yaraticilikta kullanilan ayr bir disiince teknigidir. David
Fisher ortaya ¢ikardigi dinamik mimari buna iyi bir 6rnektir. Bir binanin
sert olan duvarlarini parcalara ayirmis, doner restoranlarda kullanilan
motorlar her katin birbirinden bagimsiz hareket etmesini saglamistir.
Sfenks Misirlilar icin insan ve aslanin bir karisimiydi. Afrika’da bir kizdan ve
bir baliktan bir Mami Wata (deniz kiz1) uretilmisti. Bu bilesik yaratiklari
ortaya ¢ikaran perde arkasindaki hangi sihirdi? Sihir, tanidik kavramlarin
yeni birlesimleriydi.

Yaraticiligi besleyen diisiince teknikleri ile ilgili ok sayida 6rnek verebilirim
ama dergideki 1.5 A4 sayfalik alanla sinirli yer oldugu igin inovasyon ve
cesitlerine gegmek istiyorum.

Tarihteki inovasyon icin yaraticiliktaki disiinme tekniklerinden bildiklerini
baskalastirma, biikme tekniklerini kullanarak tarihi olaylar:1 daha heyecan
verici hale sokabilir miyiz? Ornegin Thedor HELTZ in 1897 deki birinci
Siyonist kongresinden sonra (Siyonizm’in kurucudur bildiginiz gibi)
2.ABDULHAMIDE bugiinkii FILISTIN bélgesinde, bir Israil devleti
kurulmasi karsiliginda, Osmanlinin tiim borglarinin silinmesi, 50 yil vadeli
faizsiz kredi verilmesi ve tim donanmanin yenilenmesini iceren meshur o
tiglii teklifi sunmustur. Eger 2. ABDULHAMID bu 6neriyi kabul etseydi
OSMANLI, balkanlardan baslayan tim imparatorlugu igeren hizli ve biiyuk
toprak kaybi olur muydu sorusuna heyecan verici bir senaryo yazabilirdik.
Veya Hitler Almanya’s1 yenilmeseydi TURKIYE,diinyanin Almanya dan sonra
en gugcli devletlerden biri olur muydu?

Sosyal inovasyona gelince, tanimi toplumun ihtiyaclarinin gecmis
yontemlerle ¢oziim bulunamadigi durumlarda yenilikci ve toplumsal fayda
saglayan ¢ozumler gelistirme siireci olarak tarif edilir. Yapilan calismalarda
gerek yaraticilik gerekse inovasyonda, inovasyonu olusturan ve kabul
edecek olan toplumlarda inovasyonun surduriilebilir, kalici olabilmesi i¢in
IQ larmmin 120 nin tistinde olmasi ve bunun yaninda inovasyonu
burokrasinin sahiplenmesi gerekmektedir.

Sosyal inovasyona ornek verecek olursak, guinumuzde oldukca taraftar
bulan Sifir Atik projesidir. Bu sosyal inovasyonla cevreye zarar veren cam,
metal plastik atiklar toplanmakla beraber toplayan bireylerin kendilerine
sinirli olsa da ekonomik katki saglamaktadir. Bu projenin sturdirilebilir,
topluma fayda saglayan kalici proje olmasinda biirokrasinin katkis1 biytk
olmustur.

Sosyal inovasyon TURKIYE icin ¢cok 6énemli konudur, dergimiz Genel Yayin
Yénetmeni Sayin CEVDET TELLIOGLUNUN giindeme getirmesi ¢ok faydali
olmustur. Ulkemiz yararina olacak sosyal inovasyonu yazili ve gorsel
basinda stirekli dile getirilmesi gerektigini diistintiyorum. Bu konuda
topluma yararh olabilecek ¢cok sayida alan vardir. Bunlardan birkac tanesine
ornek verirsek, sehirlerde giines enerjisini 6zendirmek, yapilan
arastirmalarda ozellikle kalabalik sitelerde elektrik faturasini anlamli
sekilde diusurmektedir.

Metrekare basina ¢ok yagis alan bolgelerde, dar fakat derin artezyen
kuyular acarak selin hacimsel olarak ¢ok blyiik hale gelmeden bu
kuyulardan emilmesi sonucta cevredeki tahribat1 azaltmak, gerektiginde
tarimsal sulama veya baska amaclarla suyu kullanmak 6rnek olarak
verilebilir.

RIZE’'DEN BiR ORNEK

Rize Ardesen de Siyat koyiinde
bundan 60 sene evvel suyun
mekanik etkisiyle ¢calisan su
degirmenleri vardi, koy sakinleri
kendi uirettikleri misir tanelerini
getirir, misir unu yapar , bundan da
cok lezzetli misir ekmegi yapilirdi.

Degirmen ayni zamanda suyun
mekanik enerjisini, elektrik
enerjisine dontugsturip birkag evin
elektrik ihtiyacini saglardi, o zaman
elektrik yoktu gaz lambasiyla
aydinlatma saglanirdi.

Guniumiizde bu su degirmenlerinin
sayilarinmi artirip modern elektrik
mithendisligi tekniklerini kullanip,
bir kisim evlerin elektrik
ihtiyaclarini karsilanabilecegini
distniyorum benim
soyleyeceklerim bukadar kalin
saglicakla
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AYNIVATAN NABZI

Farklimahallelerdenkisanotlar,ortak sorular

Bu ay memleketin farkl yerlerinden bize kalan cimleler

Trabzon / Geng
Memleketimde yasamak
istiyorum. Bunun icin is
ve gelecek gorebilmem
lazim.

Diyarbakir / Ogretmen
Cocuklarin dinyasi ¢ok

s D r
Istanbul / Esnaf
Is var ama maliyet
daha hizli artiyor.
Kazanmak kadar ayakta
kalmay: distintyoruz.
\. \
i '
Ankara / Emekli
Gelirimiz belli ama
giderimizin sonunu artik
hesaplayamiyoruz.

hizl degisiyor. Egitim
onlarin gerisinde
kalmamal.

Konya / Sanayici
Uretmekten vazgegmiyoruz. |}

\.
. . ‘_/ Ama yatinm yaparken

yarini gorebilmek

istiyoruz.
o — E " H :
Bu ayin climleleri
Bir sehirde gengler Kigiik isletmenin derdi
gelecek kurabiliyorsa, yalniz kendisinin degil;
o sehir gergekten mahallenin ekonomisinin
biytyordur. derdidir.
— Samsun / Universite Orencisi — Bursa / Esnaf
Farkh sehirlerden Katki sunan

gelen not m mahalle
184 13

Kilturel mirasi korumak,
gegmisi saklamak degil;
gelecege kimlik
birakmaktir.

— Gaziantep / Emekli

Temsil edilen

8 46
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Statilkonun Iflasi ve Siirekli
llerleme Ahlaki

Yazan: Resat Nuri Erol
Adil DlGzen Kurucularindan

islam diisiince atlasinin en dinamik zihinsel manifestolarindan biri, tek bir ciimleye
sigdirilmugtir: “Iki giinii birbirine esit olan ziyandadir.” (Halk arasinda hayli yaygin olan bu
ciimle, ashinda uzun bir hadisin bir parcasidir. Hadisin ash soyledir: “iki giinii birbirine esit
olan aldanmisgtir. Bugiinii diiniinden kotii olan lanetlenmistir.”) Cogu zaman yalnizca
‘bireysel ibadet veya ahlaki olgunlagsma’ parantezine sikigtirilan bu ilke, aslinda
epistemolojiden miihendislige, sosyal adaletten teknolojik iiretime kadar hayatin her alanini
kapsayan bir siirekli tekamiil ve inovasyon fermanidir.

‘Sosyal adaletten ve ahlaktan’ s6z etmisken ¢ok 6nemli bir hatirlatma daha yapmam
gerekiyor. Yasadigimiz cagda hem iilkemizde hem de biitiin diinyada hayatimizin ‘ilmi-
iktisadi-idari-dini/ahlaki’ dort ana alaninda da ‘sosyal tufan’ seviyesinde sorunlar var.
Malum oldugu iizere, Kur’an Nizam1 Adil Diizen ¢aligsanlar olarak bizler, artik yarim
yiizyildir yaptigimiz ilmi ve ameli ya da teorik ve pratik ¢alismalarimizla bu dort soruna care
ve ¢coziimler iretmeye devam ediyoruz.

Evrende hicbir atom, higbir galaksi diin durdugu yerde durmazken; insanin zihnen, teknik
olarak veya toplumsal 6lcekte yerinde saymasi kainatin fitratina aykiridir.

Kur’an, varlig1 ve insan1 duragan degil, siirekli bir olus (kevn) ve eylem icinde tanimlar. “Ve-
en leyse li'l-insani illa ma se’a / Ve insan ic¢in ancak sa’yinin/emeginin/calistiginin karsilig
vardir.” (Necm 39) ilkesi, bireyi her giin diinkiinden daha yetkin bir zihinsel ve pratik
seviyeye cagirir.

Gelenekgilige siginip gecmisin ¢oziimleriyle bugiinii yonetmeye kalkismak, Kur’an’in en sert
elestirdigi “Kala bel nettebi’'u ma elfeyna ‘aleyhi abaena / Atalarimizi bu yol tizerinde bulduk”
(Bakara 170) kolayciligina teslim olmaktir.

Diiniin miithendisligi diiniin ihtiyacini1 karsilamistir; Hz. Nuh’un gemi tasarimi, Hz.
Davud’un hafif ve esnek zirh 6rme teknigi ya da Ziilkarneyn’in demir ile bakir1 birlestiren
malzeme inovasyonu ve 6zellikle medeniyet kurucusu iilii'l-azm bes peygamberin yaptiklar
(Hz. Nuh, Hz. Ibrahim, Hz. Musa, Hz. Isa, Hz. Muhammed) kendi caglarinin daima “bir adim
ilerisi’ydi.

Bugiiniin insanina diisen ise bu peygamberi mirasi yani ‘peygamberler sistemini’ salt birer
nostaljik hikaye gibi okumak degil, onlarin actig1 teknik ve diisiinsel ufku bir sonraki
basamaga tagimak ve ¢agimizin tiim sorunlarini ¢6zlime kavusturmaktir

Sosyal alanda adalet mekanizmalarini, kent planlamasini, egitim modellerini ve iktisadi
refahi her glin daha hakkaniyetli ve adil bir noktaya tagimayan toplumlar; ziyani sadece
ahirette degil, kiiresel sahnede bagiml ve pasif kalarak diinyada da yasarlar.

Teknoloji tiretmeyen, bilimsel bilgiyi katma degere doniistiirmeyen ve diinii tekrar eden bir
zihniyet hem yazimizin basindaki hadisin hem de ilgili Kur’an ayetlerinin acikga isaret ettigi
"hiisran" dairesinin tam ortasindadar.

Ilerleme ve yenilik arayisi, Islam diislincesinde diinyevi bir hirs degil; yeryiiziinii imar etme
(hilafet) ve her isi en mitkemmel standartta yapma (ihsan) miikellefiyetidir.

*

Bugiin hem sormamiz hem de acilen cevaplamamiz gereken soru bellidir:

Zihnimiz, tirettigimiz teknoloji, kurdugumuz kurumlar, insani degerlerimiz ve icinde
yasadigimiz ‘nizam/sistem/diizen’ diiniin kopyasi mi, yoksa gelecegin ingasi mi1?

Diiniiyle esit kalanlarin gelecegi insa etme hakki yoktur; yarin, bugiinii diine galip gelenlerin
olacaktir.

Ve’s-selam/silm/baris...

Buguniun
insanina dusen
ise bu
peygamberi
mirasi yani
‘peygamberler
sistemini’ salt
birer nostaljik
hikaye gibi
okumak degil,
onlarin actig:
teknik ve
dusunsel ufku
bir sonraki
basamaga
tasimak ve
cagimizin tim
sorunlarimi
cozume
kavusturmaktir
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inovatif Olmak
¢in Mucit Olmak 4

erekmiyor

Yenilik bazen biiyiik bir icatla degil,
herkesin alistig1 kiigiik bir soruya
“Neden?” diye sormakla baslar.

Misafir Yazar: Yakup Hasanoglu

Ben inovasyonu yalniz teknolojiyle agiklamiyorum.
Gunku yillar iginde sunu gok gordum: Elinde ok
fazla imkan bulunan kurumlar bazen higbir seyi
degistiremiyor, kiicik bir ekip ise basit bir fikirle
onemli bir problemi ¢ozebiliyor. Aradaki fark ogu
zaman araglarda degil, insanin meseleye nasil
baktiginda ortaya gikiyor.

Inovatif insan benim icin 6nce dikkat eden insandir.
Herkesin aligip gegtigi bir aksakhg gorur. “Bu is
neden boyle yapiliyor?”, “Bunu daha kolay yapamaz
miyiz?”, “Insanlar burada neden siirekli bekliyor?”
diye sorar. Bu sorulari sormak igin muhendis,
yaziimei veya bilim insani olmak gerekmiyor.

Bir kafede siparis surecini kolaylastiran ¢alisan da,
okulda ogrencilerin yasadig: bir soruna ¢ozum
bulan genc de, i5 yerinde her gun yapilan gereksiz
bir iglemi kaldiran personel de inovasyon tretebilir.
Ama yalmz fikir soylemek yetmez. Benim olgum

biraz farklidir: Ne gordun? Ne denedin? Ne ogrendin?
Sonunda ne degisti?

66 Once etrafinizda
degistirebileceginiz

kiiciik bir seyi

fark edin.

29—

¥ Soru Sor
4 Aragtar -'\!"..
Dene = - -~
4 Yrer -’
Vﬁ_gren - ,T
{ozum ~ E4

Y ek — (gozim) <~

Bir de hata meselesi var. Genglere yillarca hata
yapmamalari gerektigini soyluyoruz. Sonra ig
hayatina geldiklerinde onlardan yenilik uretmelerini
bekliyoruz. Oysa yeni bir sey deniyorsaniz bazen
sonug alamamaniz normaldir. Onemli olan ayni hatay
tekrar tekrar yapmak degil, neden olmadigini
anlayabilmektir.

Teknoloji surekli degisecek. Bugtin ogrendigimiz
programlarin bazlari birkag yil sonra kullanilmayacak.
Ama merak etmek, soru sormak, denemek ve sonug
almak hicbir zaman eskimeyecek. Bu yuzden
genglere soyleyecegim sey basit: Inovatif olmak igin
dinyay: degistirecek fikri beklemeyin. Once
etrafinizda degistirebileceginiz kuguk bir seyi

fark edin.

Merak eden, soru soran ve denemekten
vazgegmeyen her geng, bulundugu yerde
fark yaratabilir. Unutmayin, buylik yenilikler

kuguk adimlarle baslar.
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Fikri hikayeyle anlatmak

o, s
s

iz

" Inovasyon; yeni icatlar yapmak
~yl'~  degil, eski sorunlara yeni yollar

®

Teknolojiyi-kullanmak mi,
iiretmek mi?

Gecmisten beslenerek
yeniyi liretmek

Yapay zeka, robotik,

veri, enerji ve daha fazlasi...
Peki bu teknolojiler
hayatimizi nasil
degistiriyor?

Gelecegin mestekleri
buglinden gekilleniyor.
Hangi beceriler bizi
ne gikaracak?

Teknolojiyi tilketen degil,
tireten bir genglik
miimkiin! :

Zanaat, sabrin ve yaratucibBin |
bulugma noktasidsr. |

Fikirlerini teknolojiyle
bulustur, dinyaya

| Kiiltinil yagatmak, onu
| yeni dille anlatmaktir,

Kéklerinden giic alanlar,

Gelecegii en iyt anlayanlar
degil, onu en iyi tasarlayanlar

] iNOVASYON
Fikirden uygulamaya
yolculuk

inovasyon yalniz fikir degildir.
Fikir + deneme + uygulama +
dlgme + gelistirme siirecidir.

hl.( Ne fark ettin?

Cevrene dikkatle bak,
gergek problemi bul.

Neyi degistirmek
istiyorsun?
Hedefini netlestir,
biiyilk diisiin,

—
Nasil deneyeceksin?

Kilgik bir plan yap,
ilk adimi at. iy

—

Sonucu nasil
dlgeceksin?
Me ise yaradi,
ne yaramadi?

9 Ise yararsa nasil
f biiyiiteceksin?
Daha fazla insana
% dokunacak sekilde

gelistir.

Sen de disiin!
Senin cevrende hangi problemi _

|
r

degistirmek istersin? =

yer alabilir.

bulmaktir. kazanacak. f:par g1 e sefla Fikrini bizimle paylas.
@ FIKRINI YAZ FOTOGRAF GONDER SESINI SGYLE N
" Gézim dnerini Inovasyon, teknoloji, Gorugiing, deneyimini -
B”___  bizle gonder, kiiltrle ilgili karelerini yaz; baskalarina
dergimizde bizimle paylag. ilham ol.
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Yapay Zeka

isimizi Elimizdenmi - &

- Alacak?

Degisimden korkmak degil,
degisimin icinde kendine
yeni bir yer bulabilmek énemdi.

Yazan: Kerem Aksoy

Yeni bir teknoloji giktiginda iki farkli ses duyuyoruz.
Bir, “Her sey cok kolaylasacak™ diyor. Digeri ise,
“Yakinda bize ihtiyag kalmayacak.” Yapay zeka
tartismalarinda da durum pek farkli degil, Ozellikle
gengler agisindan mesele yalniz yeni bir uygulamay
ogrenmek degil; gelecekte hangi mesleklerin kalacagi,
hangi becerilerin deger kazanacagi ve insanin bu
degisimin neresinde duracagi.

Aslinda insan her degisime karsi degildir. Yeni telefonu,
yeni oyunu veya hayatini kolaylastiran bir uygulamay
ok hizl benimseyebilir. Kaygy, degisim kendi
gelecegine dokundugunda baslar. “Ben bunu
ogrenebilecek miyim?”, “Bugun bildiklerim yarin ise
yarayacak mi?”, “Benden daha hizl galisan bir sistem
benim yerimi alir mi?” sorulari burada ortaya gikar.

Bu sorulari kiicimsemek yerine ciddiye almak gerekiyor.
Gunku “Korkmayin, teknoloji cok faydali” demek

tek bagina kimseyi rahatlatmiyor. Insan, degisimin
kendisi icin ne anlama geldigini bilmek istiyor.

&6
Yapay zekdnin oldugu
bir diinyada ben hangi
degeri iiretecegim?

23 —

Belki de yapay zeka ¢aginda genglerin en buyuk
avantajl her seyi simdiden biliyor olmalari degil,
ogrenmeye devam edebilmeleri olacak. Bugun
kullanilan programlar degisebilir, bazi mesleklerin
calisma sekli dontsebilir, yeni isler ortaya cikabilir.
Boyle bir dunyada yalniz ezberledigi bilgiye guvenen
degil; soru sorabilen, yeni beceri kazanabilen ve
gerektiginde yeniden baslayabilen insan daha guclu
olacaktir.

Bir baska onemli nokta da su: Her yeni teknoloji

lyi tasarlanmig olmak zorunda degil. “Yeni” oldugu
igin her sisteme hemen uyum saglamak gerekmiyor.
Bazen kullanicilarin itirazi gercekten onemli bir
problemi ortaya c;lkarabilir; Bu nedenle genglerin
gorevi yalniz teknolojiyi kullanmak degil, gerektiginde
onu sorgulamak da olmalr.

Degisimin disinda kalmak zor. Fakat
degisimin karsisinda garesiz kalmak
zorunda degiliz. Belki de gelecege
hazirlanirken soruyu degistirmeliyiz:
“Yapay zeka benim yerimi alacak mi?”
yerine, “Yapay zekanin oldugu bir
dunyada ben hangi degeri tretecegim?”
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Fikri Hikayeyle Anlatmak Sasighess S
inovasyon biiyiik fikirlerle degil, giindelik hayatta fark ettigimiz kiigiik ﬁ’
sorunlarla baglar. Bir soruya ¢6ziim aramak, kiigiik adimlarla degigimi /
miimkiin kilar. Iste bir okul kantininde baglayan bir hikaye... # . s :

Her giin bu kadar
B | yemek israf oluyor.
Yazik degil mi? 4

(" = :
e ¢0zUMU KONUSUYORUZ | ,
— ‘ NE YAPABILIRiZ?

- ﬁn lip«nri; l5T8ma

Onceden siparis versek
béyle israf azalmaz nu?

Evet, aymica artan
yemekleri intivag
sahiplerine
ulagtrabiliriz,

Hadi kiigiik bir
sistern tasarlayalim
ve deneyelim!

= Porsiyon segimi
= Artanlan paylagmalk

(0 KUGUK BIR DENEME YAPIYORUZ |

DENEME HAFTAS|
v On siparis formu

— S—

p :
o SISTEMI UYGULUYORUZ

—

Artanlar da

[ paylasim kutusuna, |
ihtiyag sahiplerine |
ulaghinlacak. |

{ Harika! Baylece '
htiyacin kadanini L
almag eluyorsun.

o

2 HAFTALIK SONUCLAR

Kiigik bir fikir, bilyiik )3
bir degisim yaratt! 5

Yemek israfi *
= %60 azaldi
G sipariz yapan )
Sffrenci saps f |
%70 art

Intiyag sahiplerine
ulagan parsiyen

=
AZ ISRAF
DAHA iYi

A\ S | GELECEK!

I Fark ettik,
diisiindiik,
uyguladik! 28

inovasyon
iste biyle
baslar!

——

Inovasyon bazen yeni bir sey icat etmek degil,
eski bir soruna baska tiirlii bakmaktir.
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KITAP

YENI KITAP
DINTALDE IRADENI VE DEGERLERINI
KORUMAK OZERINE

ALGORITMALAR
SENI
YONETMESIN.

1 OLMA,

ONLARI YONE IRSIN

IRADENI KORU. INSAN KAL.

DIJITALDEN KA

Cevdel Telliogh =gra Mur Gencal

SAYI 2 - EYLUL 2026

Dijitalden
Kazanmak

Kaybedenler Neyi Yanlis Yapiyor?

CEVDET TELLiOGLU

ILETISIN STRATEIILER) UZMANI

ESRA NUR GENCAL

BIMAN KLINI PSikpLog

*
 Hayat

HAYAT YAYINLARINDAN CIKTI
KITAPYURDU'NDA SATISTA

Diizenli, Giivenli
ve Verimli Isyerj

Cevdet Tellioglu

DIS TICARET VE
IHRACAT OPERASYONLAR

2026 PERSONEL EL KITABI

Algoritmalar
yalnizca ne
gorecegimizi
secmiyor; zamanla
neye
inanacagimizi,
neye
ofkelenecegimizi
ve neyi
arzulayacagimizi
da bicimlendiriyor.

Fark etmeden
secimlerimizi
onlara
biraktigimizda,
dijital kolaylik
gorinmez bir
esarete doniisuyor.

Dijitalden
Kazanmak, kazanci
yalnizca para,
erisim veya
gorunitrliuk olarak
degerlendirmeyen
yeni bir yaklasim

Is diinyas1 icin
tecriibelerden

olusan yeni bir
destek serisi

39
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Fikri konusacagiz.
Kiicik baslayacagiz.
Deneyecegiz.

]
Yarina Dair
Ogrenecegiz.
. . Birlikte gelistirecegiz.
Cevdet Tellioglu getis g

Inovasyonla Kurulan Gelecek
Gelecegi bekleyenler degil, bugiinden deneyen, 6grenen ve iiretenler sekillendirecek.

Ya rin dedigimiz sey, bir glin ansizin karsimiza ¢ikmayacak. Bugiin sirketlerde verilen kararlar, kurumlarda
degistirilen siirecler, genclerin 6grendigi beceriler ve fabrikalarda kurulan yeni tiretim bicimleri yarinin
nasil olacagini simdiden belirliyor. Bu nedenle inovasyon artik yalniz teknoloji sirketlerinin,
laboratuvarlarin veya Ar-Ge merkezlerinin konusu degil. Ekonomiden egitime, iiretimden kamu
yonetimine kadar herkesin ortak meselesi haline geliyor.

Sirketler agisindan yarinin en 6nemli sorusu yalmiz “Ne kadar biiyliyecegiz?” olmayacak. “Ne kadar hizh
ogrenebiliyoruz?” sorusu daha fazla 6nem kazanacak. Ciinkii teknoloji degisiyor, miisteri beklentileri
doniisiiyor, yeni rakipler ortaya ¢ikiyor. Ge¢miste basarili olmus bir is modeli gelecekte ayni sonucu
vermeyebilir. Gliclii sirket, yalmz yeni tiriin ¢ikaran degil; miisterisini dinleyen, kiiclik denemeler yapan,
yanlis yatirimi zamaninda durdurabilen ve ¢aligsanlarinin fikrine alan agabilen sirket olacak.

Kurum ve kuruluslarda da benzer bir doniisiim gerekiyor. Bir hizmeti dijital ortama tasimak tek basina
inovasyon degildir. Vatandas ayni belgeyi ii¢ kez veriyor, islem nerede bekliyor bilinmiyor ve kararin
sorumlusu goriinmiiyorsa yalnizca kagit ekrana tasinmis olur. Yarinin kurumlar teknolojiyi kullanan

degil, siireci sadelestiren, seffaflagtiran ve kendi hatasindan 6grenebilen kurumlar olacaktir. Inovasyon
burada yeni bir yazilim almaktan 6nce “Bu isi neden hala boyle yapiyoruz?” sorusunu sorabilmektir.

Gengler ise bu doniisiimiin yalniz kullanicilar degil, asil tasiyicilaridir. Oniimiizdeki yillarda bugiin var
olmayan meslekler ortaya cikacak, baz isler doniisecek, bazi beceriler deger kaybederken yenileri 6nem
kazanacak. Bu nedenle genclere yalniz mevcut bilgiyi 6gretmek yeterli olmayacak. Merak eden, arastiran,
farkli disiplinleri birlestirebilen, teknolojiyle birlikte calisabilen ve gerektiginde yeniden 6grenebilen
genclere ihtiyacimiz var. Gelecegin avantaji her seyi bilmek degil, bilmedigini 6grenebilme hizinda olacak.
Uretim diinyasinda ise mesele yalniz daha fazla makine veya daha fazla otomasyon degildir. Bir fabrika en
yeni robotlar1 kullanabilir; ancak iiretim bilgisini gelistiremiyor, veriyi okuyamiyor ve yeni iiriin
tasarlayamiyorsa teknolojiye sahip olur ama teknoloji yetenegine sahip olamaz. Tiirkiye’nin 6niindeki esas
firsat, giiclii liretim tecriibesini tasarim, yazihm, yapay zeka, enerji verimlili§i ve nitelikli insan kaynagiyla
birlestirmektir. Ureten ekonomi 6nemlidir; fakat gelecekte asil farki iirettikce 6grenen ekonomi
yaratacaktir.

Biitlin bunlarin ortak noktasi insandir. Teknoloji satin alinabilir, yazilim kurulabilir, makine yenilenebilir.
Ancak soru soran calisani, sorumluluk alan yoneticiyi, denemekten korkmayan genci ve bilgiyi paylasan
kurumu bir giinde satin alamazsiniz. Inovasyonun gercek altyapisi burada olusur.

Bu nedenle yarina dair hedefimiz yalniz “daha teknolojik bir Tiirkiye” olmamalidir. Daha ¢ok fikir iireten,
fikri deneyebilen, ise yarayani biiyiiten, yanhs olandan vazgecebilen ve ortaya ¢ikan degeri toplumla
paylasabilen bir Tiirkiye olmalidir.

Sirketiyle, kamu kurumuyla, iiniversitesiyle, lireticisiyle ve genciyle ayni soruyu sormaya basladigimizda
degisim de baglar: Daha iyisini nasil yapabiliriz?
Yarimi kuracak olanlar, bu soruyu sormaktan vazgecmeyenler olacaktir.
Yarina Dair Soziimiiz
Fikri konusacagz.
Kiiciik baslayacagiz.

Deneyecegiz.
_Olcecegiz.
Ogrenecegiz.

Birlikte gelistirecegiz.

Ciinkii gelecek, yalniz yeni teknolojilerin degil;
yeniligi faydaya doniistiirebilen insanlarin eseri olacaktir.
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FIKIR VE ViZYON DERGISI

"Degigime
yon veren
zihinler,
ortak hir
gelecek."

Bu sayimizda, yalnizca teknolojik bir atilimi degil;
dusunce dunyamizi, sorunlara yaklagimimizi ve
ortak gelecegimizi sekillendiren inovasyon
kavraminin derinliklerine indik. Aligiimig kaliplarin
disina ¢gitkmanin, koklerimizden aldigimiz birikimle
yarinlara yeni pencereler agmanin ve Uretken
meraki diri tutmanin izini surduk.

Sayfalar boyunca tartistigimiz her fikir, ortak
zeminimizde gelecege birakacagimiz en kiymetli
adimlarin cesaretle atildigini bir kez daha gosterdi.
Degisimin hizina yalnizca taniklik etmekle
kalmayip, ona yon veren bir vizyonla Uretmenin
degerini birlikte kesfettik.

Simdi bu sayida paylastigimiz distnceleri
zihinlerimizde olgunlasmaya birakiyoruz. Ug ay
sonra, yepyeni bir temanin heyecani ve taze
ufuklarla, ayni topraklarin insanlari olarak,
AyniVatan sayfalarinda yeniden bulugsmak dilegiyle.

Fikirlerinizin gogaldigi, ilhaminizin hi¢ eksilmedigi
bir donem dileriz.

Sayi 2/ Eyliil 2026
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	İNOVASYON EKOSİSTEMİ
	Yazan: Cevdet Tellioğlu
	İletişim Stratejileri Uzmanı
	İnovasyon çoğu zaman yeni fikirle eş anlamlı kullanılıyor. Oysa fikir, hayata değmediği sürece yalnızca zihinde kalan bir ihtimaldir. Asıl mesele; fikri uygulanabilir hâle getirmek, gerçek bir ihtiyacı karşılamak ve ortaya
	ölçülebilir bir fayda koymaktır.
	Bugün teknoloji hızla gelişiyor; üretim biçimleri değişiyor, meslekler dönüşüyor. Ancak her yenilik ilerleme anlamına gelmiyor. Bazen çok yeni görünen bir uygulama, insanın hayatını kolaylaştırmak yerine yeni sorunlar üretebiliyor. Bu nedenle bizim için belirleyici soru “Ne kadar yeni?” değil; “Ne işe yarıyor, kimin hayatına dokunuyor ve hangi değeri üretiyor?”
	sorusudur.
	Teknoloji konuşurken çoğu zaman insanı unutuyoruz. Oysa bir kurumun en gelişmiş yazılımlara sahip olması ya da büyük yatırımlar yapması, o kurumu kendiliğinden yenilikçi kılmaz. Çünkü dönüşüm önce zihinde başlar. Merak etmeyen, soru sormayan, yanılmaktan korkan ve farklı düşünceye kapalı bir yapıdan gerçek inovasyon çıkmaz.
	İnovatif karakter dediğimiz şey tam da burada ortaya çıkar. Öğrenmeye devam eden, gördüğü problemi başkasının çözmesini beklemeyen, alışılmış yöntemleri gerektiğinde sorgulayabilen ve farklı insanlarla birlikte çalışabilen insan; değişimin asıl taşıyıcısıdır. İnovasyonun ilk adımı bazen çok basit bir sorudur: “Bunu neden böyle yapıyoruz?”
	Üstelik mesele yalnızca birey de değildir. Kurumların da fikir söylemeye alan açan, eleştiriyi tehdit değil imkân olarak gören ve başarısızlıktan öğrenmeyi bilen bir kültür üretmesi gerekir. Çünkü yenilikçilik, birkaç parlak kişinin değil; doğru kültürün ve doğru sistemin ürünüdür. İnovasyon özgür düşünce ister; ama aynı zamanda sorumluluk, ölçme ve disiplin de ister.
	Türkiye’nin yeni fikirlere ihtiyacı var; fakat bundan daha fazla, iyi fikirleri hayata geçirebilen sistemlere ihtiyacı var. Gençlerin fikrini dinlemek, üniversite ile üretimi yakınlaştırmak, kamuda iyi uygulamaları çoğaltmak, girişimcinin önünü açmak, tarım bilgisini teknolojiyle buluşturmak ve sanayide katma değeri yükseltmek zorundayız.
	Bazen inovasyon büyük yatırımlarla ortaya çıkar; bazen de yıllardır yapılan bir işi daha basit ve verimli hâle getiren küçük bir öneriyle başlar. Bir öğretmenin sınıfta geliştirdiği yöntem de, bir çiftçinin üretimde bulduğu çözüm de, bir belediyenin vatandaşa kolaylık sağlayan uygulaması da inovasyonun parçasıdır. Çünkü yenilik hayatın içindedir.
	Bu sayı boyunca farklı alanlardan gelen fikirleri yan yana getirirken hazır cevaplar vermekten çok yeni sorular açmak istiyoruz: Daha iyisi mümkün mü? Bunu başka türlü yapabilir miyiz? Kaynaklarımızı daha akıllı kullanabilir miyiz? İnsanı merkeze alan bir değişim kurabilir miyiz? Bu sorular sorulmaya devam ettiği sürece değişim de devam edecektir.

	Fikri projeye, projeyi uygulamaya, uygulamayı faydaya dönüştürmek gerekir.
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	Cevdet Tellioğlu /Devam
	Fırsatlar ve Adımlar
	Türkiye’nin asıl meselesi fikir üretememek değil; üretilen fikri ürüne, projeye, markaya, yatırıma ve uluslararası değere dönüştürebilecek güçlü bir sistem kuramamaktır.
	Türkiye’nin üretim tecrübesi, genç insan kaynağı ve girişimcilik potansiyeli büyük bir fırsat sunuyor. Ancak geleceğin rekabetinde belirleyici olacak soru şu: Bu potansiyeli birbirine bağlayabilecek bir inovasyon ekosistemi kurabilecek miyiz?
	Dünya yeni bir ekonomik ve teknolojik döneme giriyor. Yapay zekâdan robotik teknolojilere, biyoteknolojiden enerji sistemlerine, savunma sanayiinden yeni nesil üretime kadar birçok alanda yalnızca ürünler değil, çalışma biçimleri de değişiyor. Bu değişim ülkeler arasındaki rekabeti de yeniden şekillendiriyor.
	Artık yalnızca daha fazla üretmek yeterli değil. Daha akıllı üretmek, tasarlamak, teknoloji geliştirmek, bilgiyi ekonomik değere dönüştürmek ve dünyaya marka satabilmek gerekiyor.
	Türkiye bu dönüşümün dışında değil. Aksine önemli avantajlara sahip. Genç ve dinamik insan kaynağımız, üniversitelerimiz, sanayi kuruluşlarımız, teknoparklarımız, teknoloji şirketlerimiz, girişimcilerimiz ve uzun yıllara dayanan üretim kültürümüz bulunuyor. Savunma sanayiinden otomotive, tekstilden makineye, gıdadan sağlığa kadar birçok alanda ciddi bir bilgi ve üretim birikimine sahibiz.
	Ancak inovasyon yalnızca bu unsurların varlığıyla ortaya çıkmıyor. Asıl mesele, bunları birbirleriyle konuşan, birlikte proje üreten ve üretilen fikri pazara taşıyan bir ekosisteme dönüştürebilmek.
	Üretim Gücünden Katma Değere
	Türkiye’nin en önemli avantajlarından biri üretim tecrübesidir. Tekstil, hazır giyim, otomotiv yan sanayi, makine, beyaz eşya, mobilya, gıda ve farklı sanayi alanlarında güçlü bir altyapı bulunuyor.
	Bu altyapıya yalnızca “daha fazla üretim” açısından bakmak, büyük fırsatın bir bölümünü kaçırmak anlamına gelir. Asıl soru şu olmalıdır: Ürettiğimiz ürüne ne kadar bilgi, teknoloji ve tasarım ekleyebiliyoruz?
	Bir tekstil şirketi yalnızca daha fazla kumaş üretmeyi değil, akıllı tekstilleri ve fonksiyonel ürünleri düşünmelidir. Bir makine üreticisi yalnızca makine satmakla yetinmemeli; sensörlerle veri üreten, arızayı önceden bildiren ve üretim süreçlerini analiz eden akıllı sistemlere yönelmelidir.
	Şirketler yalnızca yeni ürün geliştirmeyi değil; üretimden lojistiğe, izlenebilirlikten tüketici davranışlarına kadar bütün süreci teknolojiyle yeniden tasarlamalıdır. Türkiye açısından inovasyonun büyük fırsatlarından biri burada bulunmaktadır: Mevcut üretim bilgisini teknoloji ve tasarımla buluşturmak. Çünkü sıfırdan bir sanayi kültürü oluşturmak zorunda değiliz. Var olan üretim gücümüzü daha yüksek katma değer oluşturacak şekilde dönüştürmek zorundayız.
	Yapay Zekâ: Yeni Bir Rekabet Alanı
	Dijital dönüşüm artık bilgisayarlaşmanın çok ötesine geçmiş durumda. Yapay zekâ; üretimden sağlığa, eğitimden finansa, medyadan lojistiğe kadar hemen her sektörün çalışma biçimini değiştiriyor.
	Türkiye açısından burada önemli bir fırsat var. Her teknolojiyi sıfırdan üretmek zorunda değiliz. Ancak geliştirilen teknolojileri kendi sektörlerimizin gerçek sorunlarına uyarlamak ve buradan yeni çözümler çıkarmak zorundayız.

	İnovasyon
	ekosistemi, tek tek güçlü kurumların toplamı değildir; üniversitenin, sanayinin, girişimcinin, kamunun ve yatırımcının aynı değer zinciri içinde birlikte çalışabilmesidir.
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	DUYGULARIN REHBERLİĞİNDE HAZ
	VE HIZ TUZAĞINDAN KURTULMAK
	Yazan: Prof. Dr. Mustafa Koç
	Eğitimci Akademisyen
	İletişim, dil olayı olmaktan daha çok insanî bir olaydır. Mevlâna’nın da dediği gibi: "İnsanın en güzel yanı yüzüdür, yüzünde ise gözüdür; fakat
	insanı insan yapan ağzından çıkan sözdür."
	İletişim sürecinde her kelimenin ve her cümlenin bir anlamı vardır.
	Kelimenin ya da cümlenin anlamı kişiye ulaşır ya da kişi kelimeye/cümleye yüklediği anlama göre kendini düzenler. Bu düzenleme bilişsel, duygusal ve

	İletişim, dil olayı olmaktan daha çok insanî bir olaydır. Mevlâna’nın da dediği gibi: "İnsanın en güzel yanı yüzüdür, yüzünde ise gözüdür; fakatinsanı insan yapan ağzından çıkan sözdür."
	davranışsal boyutta gerçekleşir. Kelimenin ve cümlenin sözlük anlamını
	ifade eden semantik hafıza, bir anlamda toplumsal semantik afaziye
	dönüşmüştür. Toplumsal düzeyde yaşanan bu semantik afaziyi; ailede eşler
	arasında, öğretmen-öğrenci, öğretmen-öğretmen, hasta-doktor, esnaf ile
	müşteri, trafikte ortak yolu kullanan sürücüler vb. her yerde görmek
	mümkündür.
	Semantik afazi, iletişim sürecinde duyguyu göz ardı etmektir denilebilir. Bir
	kelimenin ya da cümlenin içerdiği duyguyu göz ardı ederek ya da
	anlamayarak bir eylemde bulunma; ister istemez çatışmayı ortaya çıkarıyor.
	Duygunun olmadığı bir iletişim sürecinde amaç haklı çıkmaktır. Haklı
	çıkmak, bir anlamda savaşı kazanmaktır. Haklı çıkma amaçlı iletişim
	tarzına sahip insanların aşırı stres, belirsizlik ve sürekli tetikte olma ile
	zayıflayan bağışıklık sistemleri sonucu fiziksel hastalığa ve özellikle
	Koroner Kalp Hastalığına yakalanma ihtimalleri yüksek olabilir mi? Bu
	perspektiften bakarak sosyal yaşamın her bölümünde ve herkeste bu
	tabloyu görmek mümkündür.
	Hasta doktoruna"Ne kadar ömrüm kaldı?" diye sorduğunda, acaba sadece
	duymak istediği tıbbî verilere dayalı bir cevap olabilir mi? Bu cümleyi
	kurmak, bu soruyu sormak ve bu gerçekle, yani ölümle yüzleşmek bu kadar
	kolay olabilir mi? Bu sorunun sorulmasına neden olan ya da bu soruyu
	sormak zorunda bırakan duyguları göz ardı ederek cevap vermek, bu insanı saniyeler, dakikalar, saatler, haftalar, aylar ve yıllar içinde gittikçe ağırlaşan
	bir yükün altına sokmak gibidir.
	Bu insan, sorduğu bu zor sorunun (ki gerçekten zor bir sorudur; çünkü
	yaşanması ve taşınması çok zor olan duyguları içeriyor) barındırdığı
	duyguları anlayarak cevap vermeyen doktoru sırtında taşımaya
	başlayacaktır. Kalan ömrü boyunca taşıyacağı doktor değil, verilen cevaplar
	ile kelimelere dökülemeyen duygularıdır.
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	/Devam

	Bir çocuğun annesine "Anne beni seviyor musun?" diye sorduğunda annenin "Evet" demiş olması, çocuğun bu soruyu sormasına neden olan duygunun cevabı olabilir mi? Ya çocuk, "Anne beni bırakıp gitmenden korkuyorum" yerine "Anne beni seviyor musun?" diye sorduğunda aldığı "Evet" cevabı bu korkusunun azalmasına mı yoksa artmasına mı neden olur?
	İletişimde duyguları merkez almayan bu süreçte taşıyan ve taşınan ise çok olur. Öyle bir zaman gelir ki kişi, kendi bedeninde kendine yük kaldığını fark eder. Sonra inebilirsen sırtından in! Kiminle başlamalısın? Acaba bizi hasta eden ve taşımamızı gerektiren, hâlâ taşıdığımız büyüklükler olabilir mi? Duyguların iletişim aracı olmadığı bu dünyada insanlar aşırı hızlandı ve haz odaklı oldu. Anı yaşamak yerine anlık yaşamayı ve anlık duyguları yaşamayı amaçlamaya başladılar. Yaşadığımız temel sorun, her şeyde
	aşırı haz ve hız odaklı hâle gelmemizdir. Bu anlayış bağlamında bu çağı haz ve hız çağı olarak tanımlıyorum. Bu bağlamda bizim toplum olarak acilen yavaşlamaya ihtiyacımız var.
	Yavaşlayabilmenin en temel yolu, iletişim sürecinin temel unsurunun duygular olmasını sağlamaktır. Bir düşünün; anne telefonunda bir video izlerken çocuk geliyor ve ona "Anne beni seviyor musun?" diye soruyor. Haz ve hız döngüsündeki anne "Evet" diyor. Bu anneyi haz ve hız döngüsünden çıkaracak şey, çocuğun bu soruyu sormasına neden olan duyguyu anlamak olabilir mi? "Oğlum onu terk edeceğimden korktuğu için bu soruyu soruyor" diye düşünen bir anne sizce ne yapar? İletişim sürecinde duyguları merkeze alan insanın amacı haklı çıkmak değil "anlamaktır".
	Anlamaya çalışan bir insan sizce nasıl bir psikolojiye ve dolayısıyla da nasıl bir fiziksel sağlığa sahip olur? Duyguların rehberliğinde haz ve hız çağından kurtulma zamanı çoktan geldi ve geçiyor. Bu bağlamda duyguların eyleme değil kelimelere ihtiyacı vardır. Toplumsal semantik afaziye bizi götüren anlayış bana göre şudur: Biz bilgilerimizi kelimelerle, duygularımızı ise eylemle dışa vurduk. Bunun tam tersini yapsaydık, yani bilgiyi eyleme, duyguları ise kelimelere dökebilseydik nasıl ve nerede olurduk? Bu soruya alanım gereği bir cevap vermek isterim: Bu kadar hasta olmazdık; ne fiziksel ne de psikolojik.

	onu terk edeceğimden korktuğu için bu soruyu soruyor" diye düşünen bir anne sizce ne yapar?
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	Marmara Üniversitesi İletişim Fakültesi geçmiş dönemler dekanı,
	İSTİVAK–İstanbul YüksekTicaretveMarmara Üniversitesiİktisadi ve İdari Bilimler FakültesiMezunları Eğitim Vakfı Yön. Krl. Bşk Yrd.,
	Demiroğlu Bilim Üniversitesi konuk öğr. üyesi.
	Öğrencilik yıllarımızda hocalarımız,dünyanın hiçbirçağda 20. yüzyıldaki kadar büyük birdeğişime uğramadığını anlatırlar; ortaçağda durağanlığın bin yıl olduğundandem vururlardı.19. Yüzyıldaki sanayi devrimiyle başlayan değişim, hız kazanmıştı. Aya gidilmişti. Bizler uzay çağı çocuklarıydık.
	70’li yıllarda, televizyonun hayatımıza girişinin yarattığı sosyal değişim, İletişim Fakültelerinde master-doktora tezlerine konu olurdu. Görsel-işitsel bir araç olan televizyonun, sadece işitsel olan radyodan çok daha etkili olduğuna kuşku yoktu.
	İnternetin hayatımıza girişi ise, çok daha büyük bir değişime yol açtı. Bilgiye erişmek, hiç bu kadar kolay olmamıştı. Facebook, zamanın en önemli sosyal medya mecrası olarak, dünyayı, Kanadalı Marshall Mc Luhan’ın dediği gibi, ‘küresel bir köy’ haline getirdi . Değişim orada noktalanmadı. Whatsapp gruplarıyla, instagramla çeşitlenerek boyut kazandı. Sosyal medya, geleneksel medyayı solladı. ‘Yurttaş gazeteciliği’ kavramı ortaya çıktı. Ne var ki, bu dezenformasyonda artışı da beraberinde getirdi. bunun üzerine ‘Medya okuryazarlığı’nın öğretilmesı zorunlu oldu.(Türkiye’nin ilk Medya Okuryazarlığı Konferansı’nın, dekanı olduğum dönemde, Marmara Üniversitesi İletişim Fakültesi tarafından gerçekleştirildiğini, fikri verenin Prof. Dr. Yasemin Giritli İnceoğlu olduğunu, tebliğleri kitaplaştırmamızın da Prof. Dr. Nurçay Türkoğlu’nun gayretiyle mümkün olabildiğini belirtmek isterim. RTÜK, TRT gibi devlet kurumları yanısıra, Türkiye ve KKTC’deki iletişim fakültelerine, hatta yurtdışındaki bazı iletişim fakültelerindeki dostlarımıza davetiye gönderdiğimiz bu konferans, kuşkusuz konunun ülkemizde tanınması ve önemsenmesine büyük katkı sağlamıştır.)
	Günümüzde,‘iletişimde inovasyon’ kavramı halen gündemde. İnovasyon İngilizce bir kelime ve Türkçesi ‘yenilik’ anlamını taşıyor. Yıllardır varolan yenilik kavramına bugün biraz daha şüpheyle yaklaşılmasının nedeni, ‘yapay zeka ve robotlar.! Artık bazı ameliyatlar bile ‘robotık cerrahi’ denilen yöntemle yapılıyor. Yapay zekanın bazı meslekleri ortadan kaldıracağına şüphe yok ! Belki kuryelerin yerine dronlar kullanılacak. Kağıt para muhtemelen kalkacak.Dolayısıyla, kasiyerlik, banka memureliği gibi meslekler de ortadan kalkacak. Yapay zeka ile yazılmış bir kitap kütüphaneme çoktan girdi. Hukuki danışmanlık yapan yapay zeka, internet ortamında pekçok soruya cevap veriyor. Digital dünya, eskisine hiç benzemiyor gerçekten. Ancak, inovasyon, sakıncaları da beraberinde getiriyor. İste bu nedenler, 2003’de gerçekleştirilen ilk İletişim Şurası’ndan sonra, 28- 29 Temmuz 2026’da 2 İletişim Şurası gerçekleştirildi.

	70’li yıllarda, televizyonun hayatımıza girişinin yarattığı sosyal değişim, İletişim Fakültelerinde master-doktora tezlerine konu olurdu. Görsel-işitsel bir araç olan televizyonun, sadece işitsel olan radyodan çok daha etkili olduğuna kuşku yoktu.
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	İ LETİŞİMDE
	INOVASYON
	Prof. Dr. Melda Cinman (Şimşek)
	/ D e v a m
	Sakarya Üniversitesi’nden Prof. Dr. Mustafa Bostancı, bu konuda şunları yazmış: ( Mustafa Bostancı, ‘Türkiye Yüzyılı’nın iletişim mimarisi- 2. İletişim Şurası, Düşünce Günlüğü, Haz. Ayşe Betül Kayahan, Yeni Şafak Gazetesi, 3 Ağustos 2026, s. 10 )
	Sakarya Üniversitesi’nden Prof. Dr. Mustafa Bostancı, bu konuda şunları yazmış: ( Mustafa Bostancı, ‘Türkiye Yüzyılı’nın iletişim mimarisi- 2. İletişim Şurası, Düşünce Günlüğü, Haz. Ayşe Betül Kayahan, Yeni Şafak Gazetesi, 3 Ağustos 2026, s. 10 )
	İletişim, devletlerin egemenlik kapasitesini, toplumların dayanıklılığını, milletlerin ortak hafızasını ve ülkelerin uluslararası sistemdeki konumunu doğrudan etkileyen stratejik bir güç alanıdır. Dijital platformların küresel ölçekte kazandığı nüfuz, yapay zekateknolojilerinin hızla yaygınlaşması ve enformasyon alanının hibrit mücadelelerin merkezine yerleşmesi, iletişim politikalarının yeniden ele alınmasını zorunlu kılmaktadır. Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı tarafından, 28-29 Temmuz tarihlerinde, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın teşrifleriyle gerçekleştirilen 2. İletişim Şurası, Türkiye’nin bu zorunluluğa ortak akıl, milli kapasite ve uzun vadeli strateji temelinde verdiği güçlü bir cevaptır.
	2. İletişim Şurası’nda, 425 katılımcıyla, 16 tematik çalışma grubunda fikir üretilmiş;sonuç bildirgesinde : ‘dezenformasyonla mücadele’, ‘bilinçli , güvenli sorumlu bir yapay zeka’, ‘çift yönlü devlet-millet iletişimi’, ‘milli kültürün özgün yapımlarla desteklenmesi’ gibi konuların öneminin vurgulandığı belirtilmiştir. (İbid.)
	Gerçekten, siyasal iletişimi çok iyi bilen ve bu nedenle vaktiyle TÜHİD’den ödül alan iktidar partisinin,surayı toplaması çok isabetli olmuştur. Önceden tedbir almak, iletişimsek krizleri önlemenin en kestirme yoludur. Bakalım daha neler yaşayacağız ? Ne yaşarsak, ülkemizin hayrına olsun.
	vaktiyle TÜHİD’den ödül alan iktidar partisinin,surayı toplaması çok isabetli olmuştur.
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	Prof.Dr.Ali Arslan
	/Devam
	Konumuzun başlığında yer alan inovasyon kavramına dönersek; burada kendi inanç köklerimizle bağ kurmamız ve moda kavramların peşinde sürüklenmekten kurtulmamız gerektiği açıkça ortaya çıkar. Peki, ama nasıl?
	Önce inovasyonu tanımlayalım. İnovasyon farklı şekillerde tarif edilse de özü itibarıyla aynı noktaya temas eder: Toplumsal veya ekonomik bir fayda sağlamak amacıyla; yeni ya da geliştirilmiş bir ürün, hizmet, süreç veya iş modelinin ticari/sosyal bir değer oluşturacak şekilde hayata geçirilmesi sürecidir.
	Akademik çalışmalara baktığımızda, birçok araştırmacının makalesine "İnovasyon kavramı ilk defa şu kişi tarafından şu yılda kullanılmıştır..." gibi kalıplarla başladığını ve sayfalarca bu kavramın etrafında dolaştığını görürüz. Oysa biz, başkalarını taklit etmek yerine kendi inanç köklerimize dönersek ve bu anlayışı bireysel yahut kurumsal hayatımıza samimiyetle aksettirirsek problemler kökten çözülecektir. Peygamber Efendimizin (s.a.v.) hadis-i şeriflerinde ifadesini bulan temel prensipler şunlardır:
	·"İki günü eşit olan aldanmıştır."
	·"Beşikten mezara kadar ilim tahsil ediniz."
	·"İlim Çin’de de olsa alınız."
	·"İnsanların en hayırlısı, insanlara faydalı olandır."
	·"Bir saatlik tefekkür, altmış yıllık nafile ibadetten üstündür."
	Bütün bu nebevî ilkeler samimiyetle hayata geçirildiğinde, başkalarından bir şey kopyalamaya ihtiyaç duyulmayacaktır. Tabii ki bu ifadeler sadece zihinde tutulan ezber cümleler olarak kalmamalı; insan ve toplum davranışlarını bizzat şekillendirmelidir.
	Allah rahmet eylesin; eski Sakarya Müftüsü İbrahim Çelik Hocamıza "Hocam, ne zaman emekli olacaksınız?" diye sorduğumda bana, "Müslümanın emeklisi olmaz" cevabını vermişti ve ömrünün sonuna kadar da hizmet etmeye, çalışmaya gayret etti.
	Prens Sabahaddin de özü itibarıyla şöyle diyordu: "Batı üretti; ama başkasını taklit ederek üretmedi." Yani şartlar onları üretmeye sevk etti. Bir başka sözünde ise "Üretimsiz tüketim, iflastır" demektedir.
	Bizler de başkalarını taklit ederek değil; kendi asli kaynaklarımıza, inanç ve medeniyet köklerimize dönerek sürekli üretken olmak zorundayız. "İnsan için ancak çalıştığının karşılığı vardır" (Necm, 53/39) ayeti gereğince Müslüman bireyler ve toplumlar olarak; insanımız, vatanımız, milletimiz ve tüm insanlık için daima üretmekle mükellefiz.
	Şuurlu davrandığımızda bilmeliyiz ki biz bu ülkenin evlatları olarak büyük bir aileyiz; ümmet olarak daha büyük, insanlık olarak ise en büyük aileyiz. Ancak toplumları iyiye ve hayra sevk eden güçlerin yanında, kötülüğe ve yozlaşmaya sürükleyen yıkıcı odaklar da mevcuttur. Herkes kendi inanç ve zihniyetine göre bir mücadele vermektedir. Önemli olan bizlerin "İki günü eşit olan aldanmıştır" ölçüsüyle daima hayra ve güzelliğe yönelik inovasyon yapmamızdır. Fakat bunu geçici bir moda deyim olarak değil, inancımızdan güç alarak gerçekleştirmeliyiz. "Bildiğinizle amel ederseniz, Allah size bilmediklerinizi öğretir" anlayışı, bizim inovasyon ve üretim yolculuğumuzun temel kalkış noktası olmalıdır.
	Bu vesileyle Aynı Vatan dergisinin yeni üretkenliklere kapı aralamasını diliyor, yayın hayatında hayırlı ve bereketli muvaffakiyetler niyaz ediyorum.


	biz bu ülkenin evlatları olarak büyük bir aileyiz; ümmet olarak daha büyük, insanlık olarak ise en büyük aileyiz. Ancak toplumları iyiye ve hayra sevk eden güçlerin yanında, kötülüğe ve yozlaşmaya sürükleyen yıkıcı odaklar da mevcuttur. Herkes kendi inanç ve zihniyetine göre bir mücadele vermektedir.
	FİKİR VE VİZYON DERGİSİ
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	YENİLİK STRATEJİLERİ VE TÜRKİYE İÇİN MİLLİ YENİLİK STRATEJİLERİ
	Yazan: Prof. Dr. Cemal Zehir
	Yıldız Teknik Üniversitesi

	Yenilik ve Yenilik Yönetimi
	Yenilik Süreci ve İşletmeler Açısından Önemi
	Yenilik; buluş, yaratıcılık, girişimcilik, araştırma ve geliştirme, değişim ve teknoloji kavramlarıyla sıklıkla karıştırılmaktadır. Oysa bu kavramlar birbirleriyle ilişkili olmakla birlikte aynı anlama gelmemektedir
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	YENİLİK STRATEJİLERİ VE TÜRKİYE İÇİN MİLLİ YENİLİK STRATEJİLERİ
	Prof. Dr. Cemal Zehir
	/ DEVAM
	Türkiye İçin Milli Yenilik Stratejileri
	Sonuç
	Yenilik; buluş, yaratıcılık, girişimcilik, araştırma ve geliştirme, değişim ve teknoloji kavramlarıyla sıklıkla karıştırılmaktadır. Oysa bu kavramlar birbirleriyle ilişkili olmakla birlikte aynı anlama gelmemektedir
	FİKİR VE VİZYON DERGİSİ
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	Akran zorbalığı
	Yazan: Prof.Dr. Tuncay Ayas
	PDR Akademisyen
	Sosyal bir varlık olan insanlar yaşamın gereği olarak hayatlarını başkalarıyla birlikte sürdürmeleri gerekmektedir. Birlikte yaşayabilmek için de diğer insanlarla sürekli iletişim içeresinde olması gerekmektedir. İnsanların birbirleriyle iletişim içeresinde olduğu değişik ortamlar vardır. Bu ortamlardan biri de okullardır. İnsanların kurmuş olduğu ilişkiler her zaman istenilen amaçlar doğrultusunda olmayabilir. Okul ortamlarında de kurulan ilişkiler her zaman istenilen şekilde olmayabilir. Bu bağlamda okul ortamında çocuklar arasında birçok olumsuzluklar yaşanmaktadır. Yaşanan bu olumsuz ilişkilerden biri de akran zorbalığıdır. Çocuklar arasında yaşanmakta olan bu olumsuz ilişki biçimi geçmişten günümüze kadar süregelmektedir. Bugün yetişkin olarak hayatını sürdüren birçok kişi belki de okul yıllarında ya zorba, ya mağdur ya da zorba/mağdur olarak veya bu sürece tanıklık ederek zorbalıkla ilgili bir yaşantı geçirmiştir.
	Son yıllarda basında ve araştırmalarda okullarda akran zorbalığın çok sık görülen bir olay olduğu ve okul iklimini, öğrencilerin psikolojik durumunu ciddi bir şekilde etkileyen evrensel bir olgu haline geldiğinden söz edilmektedir. Zorbalıkla ilgili farklı ülkelerde yapılan birçok çalışma bu durumun dünyanın hemen her bölgesinde yaşanan bir sorun olduğunu göstermektedir. Bazı okullarda zorbalık olayları daha fazla görülürken bazı okullarda daha az görülebilmektedir.
	Günümüzde özellikle basında okullarda yaşanan her türlü saldırganlık olayları zorbalık olarak lanse edildiği de görülmektedir. Bu açıdan değerlendirildiğinde her saldırganlık eylemi bir zorbalık olarak değerlendirilmesinin de doğru olmadığı söylenebilir. O zaman zorbalığın ne olduğunun bilinmesi gerekmektedir. Zorbalık; bir yada birden fazla öğrencinin kendinden güçsüz bir öğrenciyi kasıtlı, sürekli rahatsız etmesiyle sonuçlanan ve mağdurun kendini koruyamayacak düzeyde olduğu bir saldırganlık türü olarak değerlendirilebilir. Yani bir eylemin zorbalık olabilmesi için zorba ve mağdur arasında fiziksel ya da psikolojik bir güç dengesizliğinin olması, eylemin belli aralıklarla tekrarlanıyor olması, eylemin kasıtlı yapılıyor olması ve mağdurun bu eylemden rahatsız olmasına rağmen kendini koruyamayacak düzeyde olması gerekmektedir. Bu açıdan değerlendirildiğinde özellikle basında sıklıkla yer alan bir çok olay zorbalık olarak değerlendirilmesine rağmen bu olaylar bir zorbalık değil yapılış şekline göre fiziksel, sözel ya da psikolojik saldırganlık olarak değerlendirilebilir.
	Zorbalıkla ilgili yapılan çalışmalar zorbalığın, öğrencileri fiziksel, ruhsal ve akademik açıdan son derece rahatsız eden olumsuz bir yaşantı olduğunu ortaya koymaktadır. Zorbalık sadece zorbaca davranışlara maruz kalan öğrencileri ilgilendirmeyip tüm öğrencileri ilgilendiren bir sorun olarak değerlendirilmelidir. Bu sorunu görmezden gelerek çözüm önerileri geliştirmemek, sonraki dönemlerde birey ve toplumda oluşacak daha büyük sıkıntılara seyirci kalmak anlamına gelecektir.
	Zorbalık olayları okul ortamında yaşanmış olsa da sorunun çözümü için sadece okul personelinin göstereceği çaba yeterli olmayabilir. Bu nedenle öğrencilerle ilişkisi olan herkesin; öğretmenin, yöneticilerin, okul psikolojik danışmanının, ana-babaların ve eğitim sistemi içerisinde olan ilgililerin zorbalık konusunda duyarlı olması ve bu sorunun çözülmesi için gerekli hassasiyeti göstermesi gerekmektedir. İlgili kişilerin bu hassasiyeti göstermeleri için zorbalık hakkında gerekli bilgiye sahip olmaları ve bu sorunlarla karşılaştıklarında neler yapabilecekleri konusunda bilinçli olmaları gerekmektedir.
	Okullarda görülen zorbalık olaylarının önlenmesine yönelik müdahaleler okul düzeyinde, sınıf düzeyinde, bireysel düzeyde ve toplumsal düzeyde uygulanır. Bu şekilde öğrenciler sürekli olarak değişik kişi ve kaynaklardan tutarlı şekilde mesajlar alır. Öğrencilere verilen temel mesaj şudur: bizim okulumuzda zorbalığa izin verilmez ve zorbalığı sona erdirmek için her şeyi yapacağız. Müdahale programınla hedef kitle tüm öğrencilerdir. Sadece meydana gelen olaylara konsantre olunmaz, bütün okulda bu tip olayların azaltılması amaçlanır. Zorbalık olaylarının önlenmesine yönelik olarak,
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	İnovasyonla Güçlenen
	Hazır Giyim ve Tekstil
	Yazan: Süleyman Çakıroğlu
	İHKİB Eğitim Vakfı Genel Sekreteri
	Küresel ticaretin dinamikleri hiç olmadığı kadar hızlı değişiyor. Dijitalleşme, yapay zekâ teknolojileri, yeşil üretim modelleri, sınırda karbon düzenlemeleri ve e-ihracat; ülkelerin rekabet gücünü yeniden tanımlayan temel unsurlar hâline geliyor. Bu dönüşüm yalnızca üretim ve ticaret biçimlerini değil; kalkınma anlayışını, kaynak kullanımını ve geleceğe bakışı da köklü biçimde değiştiriyor. Böylesi bir dönemde inovasyon ve sürdürülebilirlik artık bir tercih değil; küresel krizlere karşı dayanıklılığın, kalıcı büyümenin ve uluslararası rekabet gücünün vazgeçilmez unsurları olarak öne çıkıyor.
	Ülkemiz; üretim kapasitesi, teknik yetkinliği ve esnek üretim kabiliyetiyle küresel değer zincirlerinde güçlü bir konuma sahip. Bu avantajı kalıcı hâle getirmenin yolu ise dijitalleşmeyi, sürdürülebilirliği ve inovasyonu merkeze alan bir yaklaşımı kararlılıkla hayata geçirmekten geçiyor. Ar-Ge, yüksek teknoloji, inovasyon ve yapay zekânın üretim süreçlerine ve ihracat stratejilerine entegre edilmesi, Türkiye'nin küresel ihracattaki konumunu güçlendirme hedefimizin temel dayanaklarından birini oluşturuyor. Verimliliği ve katma değeri artırmadan, değişen küresel taleplere uyum sağlamadan rekabetçiliği korumanın mümkün olmadığını biliyoruz. Bu kapsamda inovasyonu, fikir aşamasından ticarileşmeye uzanan bütüncül bir yaklaşımla ele alıyoruz.
	İnovasyon odağında güçlenen bu yapı; döngüsel üretim modelleri ve ikiz dönüşüm (dijital ve yeşil dönüşüm) ile kaynak verimliliğini dijital zekâ ile harmanlayarak sanayimize sürdürülebilir bir rekabet avantajı sağlıyor. Değer zincirindeki ve anlayıştaki bu dönüşüm, insanın dönüşüme hazırlığıyla başlıyor. Türkiye, üretim, ihracat ve inovasyon gücüyle küresel rekabette yeni bir eşiğe ilerliyor. Bu başarının kalıcı olması için inovasyonu yalnızca teknolojik bir gelişme olarak değil; insanı, kurumu, güveni, eğitimi ve toplumsal uyumu kapsayan bütüncül bir dönüşüm alanı olarak görüyoruz.
	Bu perspektiften baktığımızda; yapay zekâ, robotik teknoloji ve veri sistemleri baş döndürücü bir hızla gelişirken artık asıl soru teknolojinin ne kadar hazır olduğu değil; insanın, kurumların, eğitim sisteminin ve iş dünyasının bu dönüşüme ne ölçüde hazır olduğudur.
	Konu, Tekstil ve hazır giyim sektörü özelinde değerlendirildiğinde ise öncelikle mevcut tabloyu net bir şekilde ortaya koymamız gerekiyor.
	Tekstil ve hazır giyim sektörü, 2025 yılında gerçekleştirdiği 26,2 milyar dolarlık ihracatla Türkiye'nin üçüncü büyük ihracatçı sektörü konumundadır. Sektör,
	Türkiye genel ihracatının %9,6'sını oluştururken, Gayrisafi Yurt İçi Hasılanın %5,4'ünü, imalat sanayisi istihdamının ise %21,8'ini karşılamaktadır. Ayrıca kadın istihdamındaki %44,9'luk payı ile de sosyal kalkınmaya önemli katkı sağlamaktadır.
	Mayıs 2026 SGK verilerine göre sektörümüzde:
	Hazır Giyim ve Konfeksiyon: 493.998 kişi
	Tekstil: 343.625 kişi
	Toplam: 837.623 kişi
	istihdam edilmektedir.


	insanı, kurumu, güveni, eğitimi ve toplumsal uyumu kapsayan bütüncül bir dönüşüm alanı olarak görüyoruz.
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	Türkiye, dünya hazır giyim ihracatında %3 pay ile 8'inci, Avrupa Birliği pazarında ise %9 pay ile 3'üncü büyük tedarikçi konumundadır.
	2025 yılı verilerine göre Türkiye'nin genel ihracat kilogram değeri yaklaşık 1,5 dolar seviyesindedir. Avrupa Birliği ülkelerinde ise bu değer ortalama 3,5-4,5 dolar seviyelerine ulaşmaktadır. Buna karşın ülkemiz tekstil ihracatında 3,8 dolar/kg, hazır giyim ihracatında ise 16,2 dolar/kg seviyesinde katma değer üretmektedir.
	Hazır giyim sektörümüz, Türkiye ortalamasının yaklaşık 10 kat üzerinde kilogram başına ihracat değeri oluşturmaktadır. Elbette bu seviyeyi yeterli görmüyoruz. Avrupa'nın lider ülkeleriyle aramızdaki kilogram başına ihracat değeri farkını kapatabilmenin yolu; tasarım, teknoloji, dijital dönüşüm ve markalaşmaya yapılacak yatırımlardan geçmektedir. Böylelikle dünya ticaretinden aldığımız %3'lük payı, %5 seviyelerine çıkarmamız mümkündür.
	Ülkemizin geleneksel sektörlerinin başında gelen, aynı zamanda yenilikçi teknolojileri uygulamada öncü rol üstlenen hazır giyim ve konfeksiyon sektörü, tasarım ve inovasyona dayalı katma değerli üretimin en önemli unsurunun nitelikli insan kaynağı olduğuna inanmaktadır. Sektör, uzun yıllardır çalışanların eğitimi ile lise seviyesindeki örgün eğitim olan mesleki ve teknik eğitimin geliştirilmesine özel önem vermektedir.
	Bu yaklaşımın somut bir yansıması olarak sektör, dijital dönüşümü hızlandırmayı, firmaların dijital olgunluk seviyelerini yükseltmeyi, üretim süreçlerini daha verimli hâle getirmeyi ve küresel rekabet gücünü artırmayı hedeflemektedir.
	Diğer taraftan hazır giyim ve tekstil sektör kuruluşlarının öncülüğünde yürütülen burs ve tanıtım programıyla nitelikli tekstil mühendislerinin sektöre kazandırılması önceliklendirilmektedir. Ayrıca sektörümüzün en önemli insan kaynağını oluşturan mesleki ve teknik Anadolu liseleriyle eğitim-istihdam-üretim ilişkisini güçlendirmeye yönelik çalışmalar kararlılıkla sürdürülmektedir.
	Son yıllarda hazır giyim sektöründe dijital dönüşüm, yapay zekâ ve sürdürülebilirlik uygulamalarının hızla yaygınlaştığını görüyoruz. Buna karşılık sektörün en önemli insan kaynağını yetiştiren mesleki ve teknik Anadolu liselerinin müfredatlarının bu dönüşüm hızına aynı ölçüde uyum sağlayamadığı da bir gerçektir.
	Hazır giyim ve tekstil sektörünün değer zincirinde yapay zekâ uygulamaları, dijital teknoloji çözümleri ve robotik sistemler aktif olarak kullanılmaya başlanmışken; insanın, kurumların, eğitim sisteminin ve iş dünyasının bu dönüşüme tam anlamıyla ayak uydurması için kamu kurumları, sektör kuruluşları ve eğitim kurumları bu dönüşümü hızlandıracak çalışmalarını sürdürmektedir.

	Hazır giyim sektörümüz, Türkiye ortalamasının yaklaşık 10 kat üzerinde kilogram başına ihracat değeri oluşturmaktadır.
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	Bu değerlendirmeler doğrultusunda, hazır giyim ve tekstil sektörünün en önemli iş gücü havuzu olan mesleki ve teknik eğitimin stratejik önceliklerinin şu başlıklar altında toplanması gerektiğine inanmaktayız:
	Tasarım, Ar-Ge ve inovasyona dayalı yüksek katma değerli üretim hedefi doğrultusunda yaratıcı düşünebilen, teknik becerileri gelişmiş, özgüveni yüksek nitelikli insan kaynağının yetiştirilmesini önceliklendirmek.
	Mesleki ve teknik Anadolu liselerini sektörümüz için güçlü bir yetenek havuzu hâline getirerek gençler açısından daha cazip bir kariyer alanı oluşturmak.
	Mesleki eğitimi dijital teknolojiler, yapay zekâ, robotik üretim araçları ve inovasyon yetkinlikleriyle zenginleştirerek güncellemek.
	Mesleki ve teknik eğitimin önemine yönelik farkındalık oluşturarak öğrencilerin motivasyonunu ve tercih eğilimini artırmak.
	Uygulamalı eğitimleri inovasyon, girişimcilik, iletişim ve takım çalışması gibi becerilerle desteklemek; dijital platformlar aracılığıyla sürdürülebilir şekilde takip edilebilir bir eğitim modeli oluşturmak.
	Öğrencileri sektörün duayen sanayicileri, tasarımcıları ve yapay zekâ uzmanlarıyla buluşturarak ilham verici etkileşimler oluşturmak.
	Bu hedefleri gerçekleştirmek amacıyla; dijital teknolojilere yatkın, yapay zekâ uygulamalarını kullanabilen, sürdürülebilir üretim konusunda bilgi sahibi, inovatif fikirler geliştirebilen ve bu fikirleri iş modeline dönüştürebilen gençler yetiştirmek üzere özel sektörün ve sektör STK’larının destek vereceği uygulamalı fikir maratonları düzenlenmesini önemli görmekteyiz.
	Böylelikle, mesleki eğitim alan gençlerin, dijital ortamda uzmanlardan aldıkları eğitimler ve mentor eşleştirmeleriyle güçlü inovatif iş fikirleri geliştirmelerine ve bu fikirlerini somut ürüne dönüştürmelerine aracılık ve öncülük etmeliyiz. Sektör profesyonelleri, tasarımcılar, Ar-Ge ve inovasyon merkezleri, yüksek eğitim kurumları ve STK’ların içinde olacağı inovasyon yolculuğunda ekip çalışmasının bir sonucu olarak ortaya çıkacak inovatif ürünleri veya iş fikirlerinin girişime dönüşeceği ve destekleneceği ekosistem kurulmalıdır. Bunun küçük örneklerini hazır giyim sektör temsilcilerinin uyguladığını biliyoruz.
	Fırsat verilen gençlerin, doğru eğitim modeli ve güçlü sektör ve mentor desteğiyle önemli fark yaratabildiğini biliyoruz. İnovasyon kültürünün tabana yayıldığı, dijitalleşme, yapay zekâ ve sürdürülebilirlik odaklı yüzlerce iş fikrinin ortaya çıktığı ve bunların önemli bir bölümünün katma değerli ürünlere dönüştüğü bir ekosistemin inşa edilmesine en yakın sektörlerin başında hazır giyim sektörünün geldiğini düşünüyoruz.
	Hazır giyim ve tekstil sektörünün geleceği; dijitalleşmeyi, inovasyonu ve nitelikli insan kaynağını merkeze alan bu dönüşümün başarısına bağlıdır.

	Hazır giyim ve tekstil sektörünün geleceği; dijitalleşmeyi, inovasyonu ve nitelikli insan kaynağını merkeze alan bu dönüşümün başarısına bağlıdır.
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	Tasarruf Finansmanında Yeni Dönem: Güven, Teknoloji ve İnovasyon
	Yazan: Hasan Altundağ
	Tasarruf Finansman Genel Müdürü
	Tasarruf Finansman Sisteminin temel amacı, bireylerin düzenli tasarruf yapmalarını teşvik ederek konut, taşıt ve çatılı işyeri ihtiyaçlarını faizsiz ve planlı bir finansman modeliyle karşılamaktır. Avrupa’da uygulanan Yapı Tasarruf Sandığı modelleriyle benzerlikler taşısa da faizsiz yapısı ve taşıt finansmanını da kapsaması, Türkiye’deki modeli farklılaştırmaktadır.  Konut ve araç kredilerine erişimin zorlaştığı, finansman maliyetlerinin yükseldiği bir dönemde Tasarruf Finansman Sistemi önemli bir alternatif haline gelmiştir. Katılımcıların oluşturduğu tasarruf havuzlarının yönetilmesi esasına dayanan sistem, belirli şartların yerine getirilmesiyle faiz ödemeden finansmana ulaşma imkânı sunmaktadır. BDDK gözetiminde yasal zemine kavuşmuş olması da sektör açısından önemli bir güven unsurudur. Ancak sektörün geleceğini yalnızca mevcut modeli büyütmek değil, onu geliştirmek ve yenilemek belirleyecektir. Bunun için birkaç temel inovasyon alanının öne çıkarılması gerekiyor.
	Dijital Dönüşüm ve Şeffaflık
	Tasarruf finansman sektörünün en önemli sermayesi güvendir. Güven ise yalnızca mevzuatla değil; şeffaflık, kolay erişim, anlaşılabilirlik ve hesap verebilirlikle güçlenir. Kullanıcı dostu mobil uygulamalar sayesinde katılımcıların ödemelerini, tasarruflarını, teslimat süreçlerini ve sözleşme aşamalarını anlık olarak takip edebilmeleri sağlanmalıdır. Müşteri, sistemin hangi aşamasında olduğunu açık biçimde görebilmelidir.
	Akıllı Tasarruf
	Tasarruf aynı zamanda bir disiplin meselesidir. Teknoloji bu disiplinin oluşmasına yardımcı olabilir. Gelire ve harcama alışkanlıklarına göre otomatik tasarruf önerileri geliştiren sistemler, banka entegrasyonları ve sadakat programları bu alanda önemli fırsatlar sunmaktadır. Yapay zekâ ve veri analitiği kullanılarak kişiye özel tasarruf planlarının oluşturulması da mümkün hale gelmiştir. Böylece sistem yalnızca finansman sağlayan değil, kullanıcıya tasarruf alışkanlığı kazandıran bir yapıya dönüşebilir.
	Kamu Destekli Tasarruf
	Bireysel Emeklilik Sisteminde uygulanan devlet katkısına benzer bir modelin Tasarruf Finansman Sisteminin tasarruf döneminde de değerlendirilmesi sektör açısından önemli bir açılım sağlayabilir. Belirli süre düzenli tasarruf yapan katılımcılara devlet katkısı verilmesi,
	hem vatandaşın tasarruf motivasyonunu artırabilir hem de ülkenin genel tasarruf oranına katkı sağlayabilir.
	ASosyal Tasarruf Platformları
	Tasarruf kültürünün yaygınlaşması için katılımcıları birbirinden tamamen bağımsız kişiler olarak görmek yerine, birbirini motiveAA eden bir topluluk yaklaşımı geliştirilebilir. Kullanıcıların hedeflerini paylaşabildiği, ilerlemelerini takip edebildiği ve ortak avantajlardan yararlanabildiği sosyal tasarruf platformları kurulabilir. Böylece tasarruf yalnızca kişisel değil, sosyal olarak da desteklenen bir davranış haline gelebilir.
	Güven Teknolojileri
	Sektörde şirketlerle kullanıcılar arasında yaşanan problemlerin önemli bir bölümü süreçlerin doğru anlaşılmaması, sözleşme ve belge aşamalarındaki uyuşmazlıklar veya geçmiş işlemlerin nasıl gerçekleştiğinin ispatında yaşanan sorunlardan kaynaklanmaktadır.
	Blockchain gibi değiştirilemez kayıt teknolojilerinin uygun alanlarda kullanılması; sözleşme, işlem ve bilgilendirme süreçlerinin daha güvenli ve izlenebilir hale gelmesine katkı sağlayabilir. Teknolojinin burada asıl görevi moda bir uygulama oluşturmak değil, güveni güçlendirmektir
	Finansal Okuryazarlık ve Tasarruf Finansman Akademisi
	Sektör büyüdükçe hem çalışanların hem de kullanıcıların finansal bilgi düzeyinin yükseltilmesi gerekmektedir. Özellikle gençlere tasarruf bilinci kazandırılması, uzun vadede sistemin gelişmesi açısından önemlidir. Bu noktada şirketler kadar Finansal Kurumlar Birliği ve üniversitelere de görev düşmektedir.
	Bunun bir adım ötesi, sektör bünyesinde bir Tasarruf Finansman Akademisi kurulmasıdır. Akademi; eğitim, mesleki gelişim, AR-GE, kariyer ve istihdam çalışmalarının merkezi olabilir. Böyle bir yapı sektörün kendi nitelikli insan kaynağını yetiştirmesine, akademik bilgi ile uygulama tecrübesini buluşturmasına ve yeni finansman modelleri geliştirmesine imkân sağlar.
	Türkiye’den Dünyaya Bir Finansman Modeli
	Tasarruf finansman
	sisteminin önemli fırsatlarından biri de yurtdışına açılma potansiyelidir. Özellikle Azerbaycan, Kazakistan, Özbekistan ve Kırgızistan gibi Türk Cumhuriyetleri; genç nüfusları, konut ihtiyaçları ve alternatif finansman arayışları nedeniyle dikkat çekmektedir.
	Elbette Türkiye’de uygulanan modelin başka bir ülkeye aynen taşınması yerine, her ülkenin mevzuatına ve ekonomik şartlarına göre uyarlanması gerekir. İlk aşamada pazar ve mevzuat fizibiliteleri hazırlanarak pilot uygulamalar gerçekleştirilebilir. Tasarruf finansman sektörü önümüzdeki dönemde yalnızca Türkiye’de büyüyen alternatif bir finansman alanı olarak görülmemelidir.
	Doğru teknoloji, güçlü denetim, nitelikli insan kaynağı, finansal
	okuryazarlık ve yenilikçi uygulamalarla bu model, Türkiye’nin ihraç edebileceği yeni bir finansal hizmet ve know-how alanına dönüşebilir. Sektörün önündeki asıl soru artık “Tasarruf Finansman Sistemi büyüyecek mi?” değil; “Nasıl daha güvenilir, daha teknolojik, daha erişilebilir ve dünyaya açılabilir bir modele dönüşecek?” sorusudur.
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	İnovatif Karakter
	Misafir Yazar: Yakup Hasanoğlu
	Yönetici
	İnovasyonu yıllardır yalnız teknolojiyle açıklamayı eksik buluyorum. Yeni yazılımlar alınabilir, büyük bütçeler ayrılabilir, iyi danışmanlarla çalışılabilir. Fakat sorun gördüğünde ilgilenmeyen, soru sormayan, sorumluluk almayan ve başladığı işi takip etmeyen insanlardan oluşan bir yapı kısa süre sonra yine eski alışkanlıklarına döner. Bu yüzden benim için inovasyonun başlangıç noktası teknolojiden önce karakterdir.
	İnovatif insanın ilk özelliği meraktır. Önüne konulan yöntemi yalnız uygulamakla yetinmez; neden böyle yapıldığını da sorgular. “Bu işlem neden üç kez onaylanıyor?”, “Vatandaş neden burada bekliyor?”, “Aynı hata neden her hafta tekrar ediyor?”, “Bunu daha kolay yapmanın bir yolu yok mu?” diye sorar. Bazen büyük değişiklikler, herkesin yıllardır görüp alıştığı küçük bir aksaklığın bir kişi tarafından yeniden sorgulanmasıyla başlar.
	Sahada yıllar içinde şunu çok gördüm: İmkânı fazla olan kurum her zaman daha yenilikçi olmuyor. Küçük bir ekip, çok daha büyük bütçeli bir kurumdan daha hızlı çözüm üretebiliyor. Aradaki fark çoğu zaman imkân değil, işe bakış biçimidir. “Bu benim görevim değil” diyen insanla “Burada bir problem var, nasıl çözebiliriz?” diyen insan aynı yerde çalışsa bile iki farklı kurum kültürü oluşturur.
	İnovatif karakterin önemli özelliklerinden biri de denemekten korkmamaktır. Buradaki cesaret, düşünmeden büyük risk almak değildir. Küçük bir uygulama yapmak, sonucu görmek, işe yaramıyorsa değiştirmek ve yeniden denemektir. Her fikri büyük projeye dönüştürmeye gerek yoktur. Bazen bir hizmeti önce küçük bir grupta denemek, bir üretim sorununa tek hatta çözüm aramak veya yeni yöntemi bir bölümde uygulamak yeterlidir. Önemli olan denemenin sonunda ne öğrendiğimizi bilmektir.
	Çünkü inovasyonda başarısızlık da doğru kullanıldığında bilgi üretir. Bir deneme neden çalışmadı? Varsayım mı yanlıştı, uygulama mı eksikti, kullanıcı mı istemedi? Bu soruların cevabı bulunabiliyorsa yapılan çalışma tamamen boşa gitmiş değildir. Asıl kayıp, yanlış olduğunu gördüğümüz bir fikri yalnızca çok emek verdik diye sürdürmektir.
	İnovatif insan tek başına hareket etmeyi de başarı saymaz. Bugünün problemleri farklı insanların bilgisini aynı yerde buluşturmayı gerektiriyor. Bir belediye hizmetini yalnız yazılımcının, bir hastane sürecini yalnız doktorun, bir üretim sorununu yalnız mühendisin gözünden değerlendirmek yetmeyebilir. Sahadaki çalışanı, kullanıcıyı ve farklı uzmanlıkları dinlemek çoğu zaman çözümün niteliğini değiştirir.
	Ancak benim için asıl ölçü fikir sayısı değildir. Çok konuşmak, sürekli öneri sunmak veya her toplantıda yeni bir proje ortaya atmak insanı tek başına inovatif yapmaz. Ben daha basit sorulara bakarım: Hangi problemi gördün? Ne denedin? Ne öğrendin? Sonunda neyi değiştirdin? Bir kişi yüz fikir söyleyip hiçbirini hayata geçirmeyebilir. Buna karşılık çalışanların her gün yaptığı gereksiz bir işlemi kaldıran veya vatandaşın bekleme süresini kısaltan biri gerçek bir yenilik üretmiş olabilir.
	Burada yöneticinin tavrı da belirleyicidir. Çalışan her öneride “Bunu kim onayladı?” sorusuyla karşılaşıyorsa, hata bildiren kişi problem çıkaran biri gibi görülüyorsa veya iyi fikirler başkaları tarafından sahipleniliyorsa bir süre sonra insanlar düşünmemeyi öğrenir. Talimat bekleyen kurum oluşur. Oysa inovasyonu geliştiren yönetici her şeyi bilen kişi değildir; doğru insanı, doğru bilgiyi ve doğru denemeyi buluşturabilen kişidir.
	İnovatif karakter doğuştan gelen özel bir yetenek değildir. Çocuklukta soru sormaya verilen cevaptan iş hayatındaki yönetim biçimine kadar geliştirilebilir veya köreltilebilir. Merakı cezalandırırsak, hatayı saklamayı öğretirsek ve insanlardan yalnız verilen işi yapmalarını istersek sonra onlardan yenilik bekleyemeyiz.
	Teknoloji değişecek, bugün kullandığımız programların çoğu birkaç yıl sonra eskiyecek. Fakat merak eden, sorumluluk alan, deneyen, paylaşan ve yaptığı işin sonucunu takip eden insan her dönemde değer üretmeye devam edecek.
	Benim için inovasyonun gerçek sermayesi de budur: Yeni araçlardan önce, yeni çözüm aramaktan vazgeçmeyen insan.

	İnovasyon önce araçta değil, insanın merakında, cesaretinde ve uygulama disiplininde başlar.
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	İnovasyonun Yeni Cephesi: Malzemeyi Yeniden Düşünmek
	Yazan: Prof.Dr. Niyazi Eruslu
	metalurji ve malzeme mühendisi,
	İnovasyon denildiğinde çoğumuzun aklına yapay zekâ, yazılım, robotlar veya dijital uygulamalar geliyor. Oysa önümüzdeki dönemin en önemli rekabet alanlarından biri çok daha temel bir yerde: 𝗠𝗔𝗟𝗭𝗘𝗠𝗘. Çünkü binaların dayanıklılığından ambalaja, tekstilden enerjiye kadar birçok sorun kullandığımız malzemenin niteliğiyle doğrudan bağlantılı. Malzeme inovasyonunun hedefini dört kelimeyle özetlemek mümkün: 𝗗𝗮𝗵𝗮 𝗵𝗮𝗳𝗶𝗳, 𝗱𝗮𝗵𝗮 𝘀𝗮𝗴̆𝗹𝗮𝗺, 𝗱𝗮𝗵𝗮 𝗮𝗸ı𝗹𝗹ı, 𝗱𝗮𝗵𝗮 𝗰̧𝗲𝘃𝗿𝗲 𝗱𝗼𝘀𝘁𝘂.
	Mesela beton… Binalar, köprüler ve yollar zamanla çatlıyor, bakım maliyetleri artıyor. Peki beton kendi çatlağını kendisi onarabilir mi? Biyolojik kendini onaran beton çalışmalarında bazı bakteri türleri ve besin bileşenleri betonun içine yerleştiriliyor. Çatlağa su ulaştığında oluşan süreç kalsiyum karbonat üretimini destekliyor ve küçük çatlakların kapanmasına yardımcı olabiliyor. Bu yalnızca daha güçlü beton değil; daha uzun ömürlü yapı, daha düşük bakım maliyeti ve daha dayanıklı şehir demek.
	Bir başka alan biyoplastikler. Muz kabuğu, portakal kabuğu ve çeşitli tarımsal atıklardaki selüloz, nişasta ve pektin gibi bileşenler yeni nesil malzemelere dönüştürülebiliyor. Buradaki soru basit: 𝗕𝘂𝗴𝘂̈𝗻 𝗰̧𝗼̈𝗽𝗲 𝗮𝘁𝘁ı𝗴̆ı𝗺ı𝘇 𝘀̧𝗲𝘆 𝘆𝗮𝗿ı𝗻ı𝗻 𝗵𝗮𝗺𝗺𝗮𝗱𝗱𝗲𝘀𝗶 𝗼𝗹𝗮𝗯𝗶𝗹𝗶𝗿 𝗺𝗶? Organik atıklardan biyoplastik üretmek hem atığı azaltabilir hem de petrol kökenli plastiklere alternatif oluşturabilir. İnovasyon bazen yeni bir şey icat etmekten çok, değersiz gördüğümüz bir şeye yeni görev vermektir.
	Tekstil de aynı dönüşümün içinde. Grafen gibi ileri malzemeler kumaşlarla birleştirildiğinde ısı iletimi, elektriksel iletkenlik ve sensör kullanımı açısından yeni imkânlar ortaya çıkıyor. Geleceğin kıyafeti yalnızca bizi örten bir kumaş olmayabilir; vücut sıcaklığını ölçebilir, ısıyı dağıtabilir, sporcunun performansını takip edebilir veya çevre şartlarına göre tepki verebilir. Artık soru “Daha güzel kumaş nasıl üretiriz?” değil, 𝗞𝘂𝗺𝗮𝘀̧𝗮 𝗵𝗮𝗻𝗴𝗶 𝘆𝗲𝗻𝗶 𝗴𝗼̈𝗿𝗲𝘃𝗶 𝘃𝗲𝗿𝗲𝗯𝗶𝗹𝗶𝗿𝗶𝘇? olmalıdır.
	Deniz yosunları da başka bir fırsat alanı. Yosun ve deniz biyokütlesinden elde edilen malzemeler uygun katkılarla hafif panel, yalıtım ürünü veya yangın direnci geliştirilmiş yapı malzemelerine dönüştürülebilir. Aynı şekilde kahve telvesi gibi her gün çöpe giden karbon içerikli organik atıklar da uygun işlemlerden geçirilerek filtre veya adsorban malzemelerine dönüştürülebilir. Yani kahve telvesine yalnızca çöp olarak değil, yeni bir malzemenin başlangıcı olarak da bakabiliriz.
	Gençlere hazır proje başlıkları vermekten daha önemlisi bir 𝗶𝗻𝗼𝘃𝗮𝘀𝘆𝗼𝗻 𝗱𝘂̈𝘀̧𝘂̈𝗻𝗺𝗲 𝘆𝗼̈𝗻𝘁𝗲𝗺𝗶 kazandırmaktır. Ben bunu üç soruya indiriyorum: 𝗢𝗿𝘁𝗮𝗱𝗮 𝗴𝗲𝗿𝗰̧𝗲𝗸 𝗯𝗶𝗿 𝘀𝗼𝗿𝘂𝗻 𝘃𝗮𝗿 𝗺ı? Bir şey çöpe mi gidiyor, pahalı mı, ağır mı, dayanıksız mı? 𝗕𝗲𝗻 𝗯𝘂𝗻𝘂 𝗴𝗲𝗿𝗰̧𝗲𝗸𝘁𝗲𝗻 𝘆𝗮𝗽𝗮𝗯𝗶𝗹𝗶𝗿 𝗺𝗶𝘆𝗶𝗺? İleri bir laboratuvar mı gerekiyor, yoksa basit bir prototiple başlanabilir mi? 𝗩𝗲 𝘀𝗼𝗻𝘂𝗰𝘂 𝗼̈𝗹𝗰̧𝗲𝗯𝗶𝗹𝗶𝗿 𝗺𝗶𝘆𝗶𝗺? Çünkü “daha iyi oldu” demek yetmez. Ne kadar hafifledi, dayanıklılık ne kadar arttı, maliyet ne kadar düştü? İnovasyon iddia değil, 𝗸𝗮𝗻ı𝘁𝗹𝗮𝗻𝗮𝗯𝗶𝗹𝗶𝗿 𝗳𝗮𝗿𝗸𝘁ı𝗿.
	TÜBİTAK, TEKNOFEST ve benzeri yarışmalarda da güçlü proje yalnızca ilginç fikir değildir. Üç unsur birlikte aranır: 𝗢̈𝘇𝗴𝘂̈𝗻𝗹𝘂̈𝗸 + 𝗨𝘆𝗴𝘂𝗹𝗮𝗻𝗮𝗯𝗶𝗹𝗶𝗿𝗹𝗶𝗸 + 𝗧𝗼𝗽𝗹𝘂𝗺𝘀𝗮𝗹 𝗙𝗮𝘆𝗱𝗮. Fikir farklı olacak ama uygulanamayacaksa eksiktir; uygulanabilir olacak ama gerçek bir probleme dokunmuyorsa zayıftır; fayda sağlayacak ama mevcut çözümün tekrarından ibaretse inovasyon değildir. Güçlü proje, yeni bir fikri çalışan çözüme, çalışan çözümü de ölçülebilir faydaya dönüştüren projedir.
	Türkiye açısından fırsat büyük. Tarım atığımız var, borumuz var, tekstilimiz var, güçlü bir inşaat ve gıda sanayimiz var, genç nüfusumuz var. O halde yalnızca başkalarının geliştirdiği teknolojileri satın almak yerine kendi hammaddelerimizden yeni nesil malzemeler geliştirmeyi bir sanayi hedefi hâline getirmeliyiz. Bir genç muz kabuğuna bakıp ambalaj, bir mühendis beton çatlağına bakıp kendini onaran yapı, bir tekstilci kumaşa bakıp sensör, bir girişimci yosuna bakıp yapı paneli görebilir.
	İnovasyon biraz da budur: 𝗛𝗲𝗿𝗸𝗲𝘀𝗶𝗻 𝗯𝗮𝗸𝘁ı𝗴̆ı 𝘀̧𝗲𝘆𝗲 𝗯𝗮𝗸ı𝗽, 𝗵𝗲𝗻𝘂̈𝘇 𝗸𝗶𝗺𝘀𝗲𝗻𝗶𝗻 𝗴𝗼̈𝗿𝗺𝗲𝗱𝗶𝗴̆𝗶 𝗶𝗵𝘁𝗶𝗺𝗮𝗹𝗶 𝗴𝗼̈𝗿𝗲𝗯𝗶𝗹𝗺𝗲𝗸. Geleceğin önemli rekabet alanlarından biri yalnızca daha güçlü bilgisayarlar değil, 𝗱𝗮𝗵𝗮 𝗮𝗸ı𝗹𝗹ı 𝗺𝗮𝗹𝘇𝗲𝗺𝗲𝗹𝗲𝗿 olacaktır.

	TÜBİTAK, TEKNOFEST ve benzeri yarışmalarda da güçlü proje yalnızca ilginç fikir değildir.
	SAYI 2 • EYLÜL  2026


	DÜNKÜ GÜNEŞ, BUGÜNKÜ ÇAMAŞIRLARI KURUTMUYOR…
	Yazan: Uğur Karaca
	Hukukçu
	İnovasyon, yani yenilenme, hayatın tüm aşamalarında etkili. Yenilenme konusunda etkili işler yapan, hayata da damgasını vuruyor.
	Teknolojide SİLİKON VADİSİ, dünyanın dört bir tarafından getirilen yeteneklerin birlikte çalışıp, yeni teknolojik ürünler ortaya koyması ile oluşmadı mı?
	Eskimiş yönetim şekillerinin yenilenmesi, ahlak erozyonunun önlenmesi ve dünya nimetlerinin hakça bölüşme gibi konularda da gerekli güncellemeleri yapmalıyız?
	İnsanlar sosyal konularda, bulundukları coğrafyanın baskın etkisini çok zor aşarlar. Aşılamayan en önemli engeller ise, tarih ve toplumdur.
	Hangi geri kalmış topluma gitseniz, kendilerinin iyi bir ırka, tarihe ve inanca sahip olduğunu söylerler. Geri kalmış toplumlarda, yöneticiler ve din adamları kutsal/eleştirilmez kabul edilir.
	Halbuki devlet ve din, insanlara huzur/mutluluk getirmek amacı ile varlar. İnsanlar bu iki kurumu tartışıp, fayda ve zararlarını, çıkarcılar tarafından yozlaştırılmış olan uygulamaları açığa çıkarsalar, kurumları asli hüviyetine dönüştürmüş olurlar. Ne yöneticiler buna müsaade eder, ne de şu anki tepkisiz insanlar kısa vadede buna cesaret eder.
	Başkalarını ırkçı veya saçma inançlı olarak kolayca yaftalayanlar, kendilerinin nerede ise çelişkisiz/mükemmel olduğunu düşünürler. İşte bunlara, muhafazakar/tutucu denir.
	Tutucu: “tuttuğunu tutmuş olmak için tutan”. Muhteşem bir tanımlama…
	“Niye tutuyorsun?” sorusuna, “Tutuyorum işte!” diye cevap veren kişi…
	Çare; sorgulayan, sorular sorup cevaplarını araştıran ve evrensel değerlerde bir birey olan insanların çoğalmasıdır.
	Artık, şapkadan tavşan çıkarma, insanları Allah ile kandırma ve hayal satma devri kapanıyor, zira yeni nesil tek tuş ile bir konudaki tüm alternatifleri görebiliyor.
	Kendisine imkan tanınmayan, para ve yönetimden şimdilik uzak tutulan genç nesil, birkaç yıl içinde tüm yetkiyi devraldığında, şu an onlara imkan tanımayan ileri yaştaki tutucu nesil, utancından saklanacak yer arayacak…
	Ben, pozitif yenilikler konusunda yeni nesilden umutluyum ve geleceğin güzel şeylere gebe olduğunu düşünüyorum.

	Başkalarını ırkçı veya saçma inançlı olarak kolayca yaftalayanlar, kendilerinin nerede ise çelişkisiz/mükemmel olduğunu düşünürler. İşte bunlara, muhafazakar/tutucu denir.
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	AYNIVATAN
	Sizin Kareniz
	Yaşadığınız yerde sizi etkileyen, düşündüren, umutlandıran kareleri, bizimle paylaşın.
	Birlikte görünür kılalım.
	Yaşadığınız yerde sizi etkileyen,düşündüren,umutlandıran kareleri, bizimle paylaşın. Birlikte görünür kılalım.
	SAYI 2 • EYLÜL  2026



	TÜRKİYE NEDEN İNOVASYON ÜRETMEKTE ZORLANIYOR?
	Esra Nur Gencal
	Türkiye’de inovasyon konuşulduğunda çoğu zaman ilk akla gelen şey teknoloji oluyor. Yeni bir yazılım, yapay zekâ uygulaması, robot, savunma sistemi, elektrikli araç ya da dijital platform gördüğümüzde buna hemen “inovasyon” diyoruz. Oysa mesele yalnızca yeni bir teknoloji üretmek değildir. Asıl mesele, bir problemi farklı biçimde çözebilmek; çözümü uygulanabilir hâle getirmek ve ortaya çıkan değeri sürdürülebilir bir yapıya dönüştürebilmektir. Türkiye’nin en önemli meselelerinden biri de burada başlıyor. Bizim fikrimiz var, genç nüfusumuz var, üniversitelerimiz var, sanayimiz var, girişimcimiz var. Teknolojiyi takip eden insanımız da var. Hatta gerektiğinde dünyanın kullandığı birçok teknolojiyi kısa sürede ülkemize getirip kullanabiliyoruz. Peki bütün bunlara rağmen neden dünya ölçeğinde daha fazla teknoloji şirketi, marka, patent ve özgün ürün çıkaramıyoruz?
	Belki de soruyu yanlış yerde soruyoruz. Sorunumuz yalnızca teknoloji eksikliği olmayabilir. Sorunumuz, fikri ürüne; ürünü pazara; pazarı markaya dönüştürecek sistemin yeterince güçlü olmaması olabilir. Bir ülkenin gelişmiş teknolojiyi kullanması elbette önemlidir. Fakat başkasının geliştirdiği teknolojiyi satın almakla onu geliştiren ülke olmak arasında büyük fark vardır. Makineyi satın alabilirsiniz, yazılımı lisanslayabilirsiniz, robotu fabrikanıza koyabilirsiniz, yapay zekâ sistemini kurumunuza entegre edebilirsiniz. Ama bunların hiçbiri tek başına sizi inovasyon üreten bir ülke hâline getirmez. Gerçek inovasyon, “Bunu biz nasıl daha iyi yapabiliriz?” sorusuyla başlar. Bazen büyük bir buluşla değil, herkesin alıştığı küçük bir soruna itiraz etmekle ortaya çıkar. Bir üretim hattındaki gereksiz işlem, vatandaşın saatlerce beklediği bir kamu hizmeti, çiftçinin maliyetini artıran bir uygulama, yaşlı bir insanın kullanamadığı dijital sistem… İnovasyon biraz da alışılmış olana razı olmamaktır.
	Türkiye’de yıllardır üniversite-sanayi iş birliğinden söz ediyoruz. Ancak iki tarafın aynı şehirde bulunması iş birliği yapıldığı anlamına gelmiyor. Üniversitenin bilgisi ile sanayinin problemi aynı masaya yeterince oturmuyorsa, araştırma makalede; üretim ise eski yönteminde kalıyor. Bir sanayicinin gerçek problemini akademisyen bilmiyorsa, akademisyenin geliştirdiği çözümü sanayici görmüyorsa ortaya iki ayrı dünya çıkıyor. Bir tarafta bilgi üretiliyor, diğer tarafta çözüm aranıyor; ama ikisi birbirine yeterince dokunamıyor. Burada ihtiyaç duyduğumuz şey yalnızca protokol imzalamak değil, ortak problem çözme kültürüdür. Sanayici üniversiteye “Bana ne verebilirsin?” diye değil, “Benim şu problemimi birlikte çözebilir miyiz?” diye gitmeli. Üniversite de sanayiyi yalnızca finansman kaynağı olarak görmemeli. İnovasyonun başladığı yer bu karşılaşmadır.

	Üniversitemiz var, sanayimiz var, genç nüfusumuz var. Eksik olan ne?
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	Esra Nur Gencal
	/Devam
	Türkiye’nin gençleri teknolojiye yabancı değil. Yazılım bilen, yapay zekâyı kullanan, dünyanın gelişmelerini takip eden çok sayıda genç var. Fakat iyi bir fikir ile başarılı bir girişim arasında uzun ve yorucu bir yol bulunuyor. Genç girişimciye çoğu zaman “Projen çok güzel” diyoruz, sonra onu yalnız bırakıyoruz. Ofis veriyoruz ama müşteri vermiyoruz. Yarışma düzenliyoruz ama pazara çıkış yolu göstermiyoruz. Ödül veriyoruz ama ilk siparişi vermiyoruz. Oysa girişimcinin en büyük ihtiyacı yalnızca para değildir. İlk müşteriye, ilk referansa, güvenilir bir pazara ve doğru bağlantıya ihtiyacı vardır. Bir genç Türkiye’de geliştirdiği ürünü önce Türkiye’de satamıyorsa dünyaya açılmasını nasıl bekleyeceğiz? Bu nedenle inovasyon politikamızın merkezine sadece “girişimci yetiştirmeyi” değil, girişimciye pazar açmayı da koymalıyız.
	Devletin ve yerel yönetimlerin satın alma gücü inovasyon için önemli bir araçtır. Bir belediye, kamu kurumu veya kamu şirketi yeni bir probleme çözüm ararken yalnızca hazır ürünü satın almak yerine yerli firmalara çözüm geliştirme alanı açabilir. Bu yaklaşım genç şirketlerin en büyük sorunlarından birini çözer: referans. Bir ürün ilk kez güvenilir bir kurumda kullanıldığında artık yalnızca bir fikir değildir; kanıtlanmış bir çözüme dönüşür. Elbette şeffaflık, rekabet ve kamu yararı korunmalıdır. Ancak satın alma sistemleri yalnızca en eski firmayı veya daha önce aynı işi yapmış olanı tercih eden bir yapıya dönüşürse yeni oyuncuların önü kapanır. İnovasyonun doğası ise yeniyi içeri almaktır.
	İnovasyonun önündeki görünmeyen engellerden biri de hata korkusudur. Yeni bir şey denediğinizde başarısız olma ihtimaliniz vardır. Ancak kurumlarımızda başarısızlık çoğu zaman öğrenme fırsatı değil, kişisel kusur olarak görülüyor. Böyle bir kültürde insanlar yeni fikir üretmez, risk almaz, “Bunu başka türlü yapabilir miyiz?” diye sormaz. Çünkü mevcut yöntemi uygulamak daha güvenlidir. Oysa yenilikçi kurumların ortak özelliklerinden biri kontrollü denemeye izin vermeleridir. Küçük ölçekte dene, sonucu ölç, hata varsa düzelt, işe yarıyorsa büyüt. İnovasyonun çalışma biçimi budur. Her şeyi ilk günden kusursuz yapmak zorunda olduğumuzu düşünürsek hiçbir yeni şeyi başlatamayız.
	Türkiye’nin inovasyon konusunda yeni bir kavramlar listesine değil, birkaç temel konuda kararlılığa ihtiyacı var. Üniversite ile gerçek hayatın problemlerini aynı masaya koymalıyız. Araştırmayı dosyadan çıkarıp üretim hattına, şehre, çiftliğe, hastaneye ve işletmeye götürmeliyiz. Genç girişimciye yalnızca destek değil, pazar sağlamalıyız. Yerli teknolojinin ilk müşterisi olabilecek kurumları teşvik etmeliyiz. Denemeyi ve ölçmeyi kurum kültürüne dönüştürmeliyiz. Başarısız olan her proje kaynak kaybı değildir; ne öğrendiğimizi biliyorsak o çalışma bir sonraki başarının maliyetidir.
	Bunları yapabilirsek teknoloji tüketen bir ülke olmaktan teknoloji üreten bir ülkeye doğru daha hızlı ilerleyebiliriz. Çünkü Türkiye’nin temel sorunu fikir kıtlığı değildir. Bu ülkede fikir de var, insan da var, cesaret de var. Eksik olan çoğu zaman bunları birbirine bağlayan sistemdir. Belki inovasyonda ilk büyük yeniliğimiz, yeni bir cihaz üretmekten önce o sistemi değiştirmek olmalıdır.


	Türkiye’nin sorunu fikir eksikliği değil; fikri ürüne, ürünü markaya, markayı dünyaya taşıyan sistemi güçlendirmektir.
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	Yaratıcılık İnovasyon
	Yazan: Prof.Dr.Emin Özyurt
	Beyin Cerrahı
	Yaratıcılık çeşitli kaynaklarda eski fikirlere yeni kimlikler kazandırma ve bilinenlerden yeni sentezler oluşturma faaliyetleri ya da yeni kullanılabilir fikirler veya problem çözümleri; hem bir fikrin kendisi hakkında hem de bir  fikrin üretim veya problem çözme aşamasında kolaylık getiren bir süreç olarak tanımlanabilir. Yaratıcılık örnekleri yeni ve özgün fikirlerin ortaya çıkmasıyla kendini gösterir. Bir ressamın tuvale dökülen hayal gücü, bir yazarın kurgusal dünyaları yaratması veya bir mucidin teknolojik yenilikler getirmesi gibi çeşitli çeşitli alanlarda görülebilir.  Yaratıcılık bir anlamda sosyal inovasyonun kaplamıdır. Yani sosyal inovasyon, yaratıcılığın alt gruptaki alanlardan bir tanesidir. Yaratıcılık yenilikçi olma, bildiklerini başkalaştırma, bükme parçalama, harmanlama gibi zekaya dayalı düşünce tekniklerini içerir
	Bunları çok kısa şekilde tanımladıktan sonra yaratıcılığın alt grubu sosyal inovasyonu da tanımlayıp örnekleriyle anlattıktan sonra, sosyal inovasyonun yerleşmesi ve sürdürülebilir olması için inovasyononu kendisi ve ona muhatap toplumun niteliği hakkında fikirlerimi anlatacağım.
	Sırasıyla yenilikçi olma, beynimizin gördüğüyle ilgili, verdiği bir tepkiyle alakalı bir örnektir. Farz edelim bir sürücüsüz araba karşımıza çıktı, beynimiz o anda büyük bir tepki verecektir. Çünkü sırada yeni bir şeyi algılamakta ve kaydetmektedir, arabayı ikinci kez gördüğümüzde, tepki biraz daha az olacak üçüncüsünde biraz daha az dördüncüde daha az sonunda karşımızdaki şey çok umurumuzda olmayacaktır. Çünkü o şey yeniliğini kaybetmiştir.
	Toplumsal yaşamda aşinalık beraberinde ilgisizliği getirir,  tekrar baskılaması devreye girer, ilgimiz zayıflar. Tekrar tekrar güldüğümüz bir fıkraya bir süre sonra gülmememiz bundandır. Çünkü beyin yenilik arar; güncelleme yaptığında heyecan duyar. Eşler arası ilişkilerde bir süre sonra durağanlığa monotonluğa dönmesinin en önemli nedenlerinden bir tanesi de budur. Bunun için heyecanın azaldığı özellikle doğumlardan sonraki devrelerde heyecanı artırmak için arada sırada yemeğe çıkmak şaşırtacak ölçüde hediyeler sunarak ilişkileri ateşlemek canlı tutmak gerekir.
	Beyin bir yandan dünyayı öngörerek enerjiden tasarruf etmeye çalışır, diğer yandan şaşırmayla gelen sarhoşluk duygusunu arar. Ne sonsuz şekilde kısır döngü içinde yaşamak, ne de her saniye sürprizle karşılaşmak isteriz. Aristo’nun altın orta formülünü uygulamak gerekir.
	Beynin yaratıcılıkta kullandığı ikinci teknik, bildiklerini başkalaştırmadır. Deneyim hammaddesini alır, yeni sonuçlar üretmek için onu büker, kırar ve harmanlarız. İnsan beyninde zekâ sayesinde ortaya çıkan bu üçlü, bize yeni fikirler ve davranışlar için bitmez tükenmez kaynak sağlar.
	Başkalaştırma için örnek Picasso’nun Les Demoiselles adlı eserinde Avignonlu kızlar tablosunda maske takmış ve yüzlerini çok fazla başkalaştırmasına rağmen şaşırtıcı şekilde birbirine benziyordu.
	Bükmeye örnek, bilgisayar modelleri ve yeni inşaat malzemelerinden yararlanan mimar Frank Gehry normalde düz olan dış cepheleri bükerek onlara kırışık ve kıvrımlı bir görünüm kazandırarak sıra dışı bir hale getirmiştir.

	Yaratıcılık bir anlamda sosyal inovasyonun kaplamıdır. Yani sosyal inovasyon, yaratıcılığın alt gruptaki alanlardan bir tanesidir. Yaratıcılık yenilikçi olma, bildiklerini başkalaştırma, bükme parçalama, harmanlama gibi zekaya dayalı düşünce tekniklerini içerir
	FİKİR VE VİZYON DERGİSİ
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	Prof.Emin Özyurt
	/Devam
	Parçalama da, yaratıcılıkta kullanılan ayrı bir düşünce tekniğidir. David Fisher ortaya çıkardığı dinamik mimari buna iyi bir örnektir. Bir binanın sert olan duvarlarını parçalara ayırmış, döner restoranlarda kullanılan motorlar her katın birbirinden bağımsız hareket etmesini sağlamıştır.
	Parçalama da, yaratıcılıkta kullanılan ayrı bir düşünce tekniğidir. David Fisher ortaya çıkardığı dinamik mimari buna iyi bir örnektir. Bir binanın sert olan duvarlarını parçalara ayırmış, döner restoranlarda kullanılan motorlar her katın birbirinden bağımsız hareket etmesini sağlamıştır.
	Sfenks Mısırlılar için insan ve aslanın bir karışımıydı. Afrika’da bir kızdan ve bir balıktan bir Mami Wata (deniz kızı) üretilmişti. Bu bileşik yaratıkları ortaya çıkaran perde arkasındaki hangi sihirdi? Sihir, tanıdık kavramların yeni birleşimleriydi.
	Yaratıcılığı besleyen düşünce teknikleri ile ilgili çok sayıda örnek verebilirim ama dergideki 1.5 A4 sayfalık alanla sınırlı yer olduğu için inovasyon ve çeşitlerine geçmek istiyorum.
	Tarihteki inovasyon için yaratıcılıktaki düşünme tekniklerinden bildiklerini başkalaştırma, bükme tekniklerini kullanarak tarihi olayları daha heyecan verici hale sokabilir miyiz? Örneğin Thedor HELTZ in 1897 deki birinci Siyonist kongresinden sonra (Siyonizm’in kurucudur  bildiğiniz gibi) 2.ABDÜLHAMİDE bugünkü FİLİSTİN bölgesinde, bir İsrail devleti kurulması karşılığında, Osmanlının tüm borçlarının silinmesi, 50 yıl vadeli faizsiz kredi verilmesi ve tüm donanmanın yenilenmesini içeren meşhur o üçlü teklifi sunmuştur. Eğer 2. ABDÜLHAMİD bu öneriyi kabul etseydi OSMANLI,  balkanlardan başlayan tüm imparatorluğu içeren hızlı ve büyük toprak kaybı olur muydu sorusuna heyecan verici bir senaryo yazabilirdik.  Veya Hitler Almanya’sı yenilmeseydi TÜRKİYE,dünyanın Almanya dan sonra en güçlü devletlerden biri olur muydu?
	Sosyal inovasyona gelince, tanımı toplumun ihtiyaçlarının geçmiş yöntemlerle çözüm bulunamadığı durumlarda yenilikçi ve toplumsal fayda sağlayan çözümler geliştirme süreci olarak tarif edilir. Yapılan çalışmalarda gerek  yaratıcılık gerekse inovasyonda, inovasyonu oluşturan ve kabul edecek olan toplumlarda inovasyonun sürdürülebilir, kalıcı olabilmesi için IQ larının 120 nin üstünde olması ve  bunun yanında inovasyonu bürokrasinin sahiplenmesi gerekmektedir.
	Sosyal inovasyona örnek verecek olursak, günümüzde oldukça taraftar bulan Sıfır Atık projesidir. Bu sosyal inovasyonla çevreye zarar veren cam, metal plastik atıklar toplanmakla beraber toplayan bireylerin kendilerine sınırlı olsa da ekonomik katkı sağlamaktadır. Bu projenin sürdürülebilir, topluma fayda sağlayan kalıcı proje olmasında bürokrasinin katkısı büyük olmuştur.
	Sosyal inovasyon TÜRKİYE için çok önemli konudur, dergimiz Genel Yayın Yönetmeni Sayın CEVDET TELLİOĞLUNUN gündeme getirmesi çok faydalı olmuştur. Ülkemiz yararına olacak sosyal inovasyonu yazılı ve görsel basında sürekli dile getirilmesi gerektiğini düşünüyorum. Bu konuda topluma yararlı olabilecek çok sayıda alan vardır. Bunlardan birkaç tanesine örnek verirsek, şehirlerde güneş enerjisini özendirmek, yapılan araştırmalarda özellikle kalabalık sitelerde elektrik faturasını anlamlı şekilde düşürmektedir.
	Metrekare başına çok yağış alan bölgelerde, dar fakat derin artezyen kuyuları açarak selin hacimsel olarak çok büyük hale gelmeden bu kuyulardan emilmesi sonuçta çevredeki tahribatı azaltmak, gerektiğinde tarımsal sulama veya başka amaçlarla suyu kullanmak örnek olarak verilebilir.
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	Statükonun İflası ve Sürekli İlerleme Ahlakı
	Yazan: Reşat Nuri Erol
	Adil Düzen Kurucularından
	İslam düşünce atlasının en dinamik zihinsel manifestolarından biri, tek bir cümleye sığdırılmıştır: “İki günü birbirine eşit olan ziyandadır.” (Halk arasında hayli yaygın olan bu cümle, aslında uzun bir hadisin bir parçasıdır. Hadisin aslı şöyledir: “İki günü birbirine eşit olan aldanmıştır. Bugünü dününden kötü olan lanetlenmiştir.”)  Çoğu zaman yalnızca ‘bireysel ibadet veya ahlaki olgunlaşma’ parantezine sıkıştırılan bu ilke, aslında epistemolojiden mühendisliğe, sosyal adaletten teknolojik üretime kadar hayatın her alanını kapsayan bir sürekli tekâmül ve inovasyon fermanıdır.
	‘Sosyal adaletten ve ahlaktan’ söz etmişken çok önemli bir hatırlatma daha yapmam gerekiyor. Yaşadığımız çağda hem ülkemizde hem de bütün dünyada hayatımızın ‘ilmî-iktisadî-idarî-dinî/ahlâkî’ dört ana alanında da ‘sosyal tufan’ seviyesinde sorunlar var.
	Malum olduğu üzere, Kur’an Nizamı Adil Düzen çalışanları olarak bizler, artık yarım yüzyıldır yaptığımız ilmî ve amelî ya da teorik ve pratik çalışmalarımızla bu dört soruna çare ve çözümler üretmeye devam ediyoruz.
	Evrende hiçbir atom, hiçbir galaksi dün durduğu yerde durmazken; insanın zihnen, teknik olarak veya toplumsal ölçekte yerinde sayması kâinatın fıtratına aykırıdır.
	Kur’an, varlığı ve insanı durağan değil, sürekli bir oluş (kevn) ve eylem içinde tanımlar.  “Ve-en leyse li’l-insâni illâ mâ se’â / Ve insan için ancak sa’yinin/emeğinin/çalıştığının karşılığı vardır.” (Necm 39) ilkesi, bireyi her gün dünkünden daha yetkin bir zihinsel ve pratik seviyeye çağırır.
	Gelenekçiliğe sığınıp geçmişin çözümleriyle bugünü yönetmeye kalkışmak, Kur’an’ın en sert eleştirdiği “Kâlû bel nettebi’u mâ elfeynâ ‘aleyhi âbâenâ / Atalarımızı bu yol üzerinde bulduk” (Bakara 170) kolaycılığına teslim olmaktır.
	Dünün mühendisliği dünün ihtiyacını karşılamıştır; Hz. Nuh’un gemi tasarımı, Hz. Davud’un hafif ve esnek zırh örme tekniği ya da Zülkarneyn’in demir ile bakırı birleştiren malzeme inovasyonu ve özellikle medeniyet kurucusu ülü’l-azm beş peygamberin yaptıkları (Hz. Nuh, Hz. İbrahim, Hz. Musa, Hz. İsa, Hz. Muhammed) kendi çağlarının daima “bir adım ilerisi”ydi.
	Bugünün insanına düşen ise bu peygamberi mirası yani ‘peygamberler sistemini’ salt birer nostaljik hikâye gibi okumak değil, onların açtığı teknik ve düşünsel ufku bir sonraki basamağa taşımak ve çağımızın tüm sorunlarını çözüme kavuşturmaktır
	Sosyal alanda adalet mekanizmalarını, kent planlamasını, eğitim modellerini ve iktisadi refahı her gün daha hakkaniyetli ve adil bir noktaya taşımayan toplumlar; ziyanı sadece ahirette değil, küresel sahnede bağımlı ve pasif kalarak dünyada da yaşarlar.
	Teknoloji üretmeyen, bilimsel bilgiyi katma değere dönüştürmeyen ve dünü tekrar eden bir zihniyet hem yazımızın başındaki hadisin hem de ilgili Kur’an ayetlerinin açıkça işaret ettiği "hüsran" dairesinin tam ortasındadır.
	İlerleme ve yenilik arayışı, İslam düşüncesinde dünyevi bir hırs değil; yeryüzünü imar etme (hilafet) ve her işi en mükemmel standartta yapma (ihsan) mükellefiyetidir.
	*
	Bugün hem sormamız hem de acilen cevaplamamız gereken soru bellidir:
	Zihnimiz, ürettiğimiz teknoloji, kurduğumuz kurumlar, insani değerlerimiz ve içinde yaşadığımız ‘nizam/sistem/düzen’ dünün kopyası mı, yoksa geleceğin inşası mı?
	Dünüyle eşit kalanların geleceği inşa etme hakkı yoktur; yarın, bugünü düne galip gelenlerin olacaktır.
	Ve’s-selam/silm/barış…

	Bugünün insanına düşen ise bu peygamberi mirası yani ‘peygamberler sistemini’ salt birer nostaljik hikâye gibi okumak değil, onların açtığı teknik ve düşünsel ufku bir sonraki basamağa taşımak ve çağımızın tüm sorunlarını çözüme kavuşturmaktır
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	KİTAP
	Algoritmalar
	yalnızca ne
	göreceğimizi
	seçmiyor; zamanla
	neye
	inanacağımızı,
	neye
	öfkeleneceğimizi
	ve neyi
	arzulayacağımızı
	da biçimlendiriyor.
	Fark etmeden seçimlerimizi
	onlara
	bıraktığımızda,
	dijital kolaylık
	görünmez bir
	esarete dönüşüyor.
	Dijitalden
	Kazanmak, kazancı
	yalnızca para,
	erişim veya
	görünürlük olarak değerlendirmeyen
	yeni bir yaklaşım
	İş Dünyası Serisi Dijitalde
	İş dünyası için tecrübelerden oluşan yeni bir destek serisi
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	Fikri konuşacağız. Küçük başlayacağız. Deneyeceğiz. Ölçeceğiz. Öğreneceğiz.
	Birlikte geliştireceğiz.


	Yarına Dair
	Cevdet Tellioğlu
	İnovasyonla Kurulan Gelecek
	Geleceği bekleyenler değil, bugünden deneyen, öğrenen ve üretenler şekillendirecek.
	Ya rın dediğimiz şey, bir gün ansızın karşımıza çıkmayacak. Bugün şirketlerde verilen kararlar, kurumlarda
	değiştirilen süreçler, gençlerin öğrendiği beceriler ve fabrikalarda kurulan yeni üretim biçimleri yarının nasıl olacağını şimdiden belirliyor. Bu nedenle inovasyon artık yalnız teknoloji şirketlerinin, laboratuvarların veya Ar-Ge merkezlerinin konusu değil. Ekonomiden eğitime, üretimden kamu yönetimine kadar herkesin ortak meselesi hâline geliyor.
	Şirketler açısından yarının en önemli sorusu yalnız “Ne kadar büyüyeceğiz?” olmayacak. “Ne kadar hızlı öğrenebiliyoruz?” sorusu daha fazla önem kazanacak. Çünkü teknoloji değişiyor, müşteri beklentileri dönüşüyor, yeni rakipler ortaya çıkıyor. Geçmişte başarılı olmuş bir iş modeli gelecekte aynı sonucu vermeyebilir. Güçlü şirket, yalnız yeni ürün çıkaran değil; müşterisini dinleyen, küçük denemeler yapan, yanlış yatırımı zamanında durdurabilen ve çalışanlarının fikrine alan açabilen şirket olacak.
	Kurum ve kuruluşlarda da benzer bir dönüşüm gerekiyor. Bir hizmeti dijital ortama taşımak tek başına inovasyon değildir. Vatandaş aynı belgeyi üç kez veriyor, işlem nerede bekliyor bilinmiyor ve kararın sorumlusu görünmüyorsa yalnızca kâğıt ekrana taşınmış olur. Yarının kurumları teknolojiyi kullanan değil, süreci sadeleştiren, şeffaflaştıran ve kendi hatasından öğrenebilen kurumlar olacaktır. İnovasyon burada yeni bir yazılım almaktan önce “Bu işi neden hâlâ böyle yapıyoruz?” sorusunu sorabilmektir.
	Gençler ise bu dönüşümün yalnız kullanıcıları değil, asıl taşıyıcılarıdır. Önümüzdeki yıllarda bugün var olmayan meslekler ortaya çıkacak, bazı işler dönüşecek, bazı beceriler değer kaybederken yenileri önem kazanacak. Bu nedenle gençlere yalnız mevcut bilgiyi öğretmek yeterli olmayacak. Merak eden, araştıran, farklı disiplinleri birleştirebilen, teknolojiyle birlikte çalışabilen ve gerektiğinde yeniden öğrenebilen gençlere ihtiyacımız var. Geleceğin avantajı her şeyi bilmek değil, bilmediğini öğrenebilme hızında olacak. Üretim dünyasında ise mesele yalnız daha fazla makine veya daha fazla otomasyon değildir. Bir fabrika en yeni robotları kullanabilir; ancak üretim bilgisini geliştiremiyor, veriyi okuyamıyor ve yeni ürün tasarlayamıyorsa teknolojiye sahip olur ama teknoloji yeteneğine sahip olamaz. Türkiye’nin önündeki esas fırsat, güçlü üretim tecrübesini tasarım, yazılım, yapay zekâ, enerji verimliliği ve nitelikli insan kaynağıyla birleştirmektir. Üreten ekonomi önemlidir; fakat gelecekte asıl farkı ürettikçe öğrenen ekonomi yaratacaktır.
	Bütün bunların ortak noktası insandır. Teknoloji satın alınabilir, yazılım kurulabilir, makine yenilenebilir. Ancak soru soran çalışanı, sorumluluk alan yöneticiyi, denemekten korkmayan genci ve bilgiyi paylaşan kurumu bir günde satın alamazsınız. İnovasyonun gerçek altyapısı burada oluşur.
	Bu nedenle yarına dair hedefimiz yalnız “daha teknolojik bir Türkiye” olmamalıdır. Daha çok fikir üreten, fikri deneyebilen, işe yarayanı büyüten, yanlış olandan vazgeçebilen ve ortaya çıkan değeri toplumla paylaşabilen bir Türkiye olmalıdır.
	Şirketiyle, kamu kurumuyla, üniversitesiyle, üreticisiyle ve genciyle aynı soruyu sormaya başladığımızda değişim de başlar: Daha iyisini nasıl yapabiliriz?
	Yarını kuracak olanlar, bu soruyu sormaktan vazgeçmeyenler olacaktır.
	Yarına Dair Sözümüz
	Fikri konuşacağız.
	Küçük başlayacağız.
	Deneyeceğiz.
	Ölçeceğiz.
	Öğreneceğiz.
	Birlikte geliştireceğiz.
	Çünkü gelecek, yalnız yeni teknolojilerin değil;
	yeniliği faydaya dönüştürebilen insanların eseri olacaktır.
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	"Değişime
	yön veren
	zihinler,
	ortak bir
	gelecek."
	Sayı 2/ Eylül 2026
	Bu sayımızda, yalnızca teknolojik bir atılımı değil; düşünce dünyamızı, sorunlara yaklaşımımızı ve ortak geleceğimizi şekillendiren inovasyon kavramının derinliklerine indik. Alışılmış kalıpların dışına çıkmanın, köklerimizden aldığımız birikimle yarınlara yeni pencereler açmanın ve üretken merakı diri tutmanın izini sürdük.
	Sayfalar boyunca tartıştığımız her fikir, ortak zeminimizde geleceğe bırakacağımız en kıymetli adımların cesaretle atıldığını bir kez daha gösterdi. Değişimin hızına yalnızca tanıklık etmekle kalmayıp, ona yön veren bir vizyonla üretmenin değerini birlikte keşfettik.
	Şimdi bu sayıda paylaştığımız düşünceleri zihinlerimizde olgunlaşmaya bırakıyoruz. Üç ay sonra, yepyeni bir temanın heyecanı ve taze ufuklarla, aynı toprakların insanları olarak, AynıVatan sayfalarında yeniden buluşmak dileğiyle.
	Fikirlerinizin çoğaldığı, ilhamınızın hiç eksilmediği bir dönem dileriz.



