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SOSYOLOJi PSIKOLOJI EKONOMI EGITIM HUKUK EHIR KULTUR
Aile toplumu kurar, | Bag, giiven Aile biitgesi Degerler ve 6284 ve FEANCAMA e
toplum da aileyi ve iyi olus ve gelecek nesil ingasi koruma Aile dostu Hikayelerle
yasam alanlan daha glgli aile

bigimlendirir.
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Genel Yayin Yonetmeni

Bu sayy, aileyi yalniz duygusal bir birliktelik olarak degil; toplumu kuran,
nesli yetistiren, ekonomiyi tasiyan ve degerleri aktaran temel yapi olarak ele
aliyor. Bugiin aileyi konusmak; kira baskisini, calisma diizenini, okulla
iligkileri, dijital hayat1 ve sehirlesmeyi birlikte konusmak demektir. Dosya
konumuz “Aile ve Aile Anayasas1”. Kapakta sordugumuz sorularin iceride
karsilig1 var: Ayni evde gercekten birlikte miyiz? Cocugu kim biiytitiiyor?
Aile ekonomisi neden kirilganlasti? 6284 tartismasi hukuken nasil

okunmali? Aile dostu sehir nasil olmali? Bu sayida farkh alanlardan yazarlar

bir araya geliyor: sosyoloji, psikoloji, ekonomi, egitim, hukuk, sehir
planlama, kiiltiir ve sinema... Amacimiz aileyi yalniz nostaljiyle savunmak
degil; bugiiniin sartlarinda aile olmay1 yeniden miimkiin kilan bir cerceve

iiretmek. Emegi gecen tliim yazarlarimiza, katki sunan paydaslarimiza ve en

biiyiik gii¢c kaynagimiz olan siz degerli okurlarimiza tesekkiir ediyorum.

Iyi okumalar.

Aile toplumu
kurar, toplum da
aileyi
bicimlendirir.

02



SAYI 3 « EKIM 2026

- URTAN

FIKIR VE ViZYON DERGISI

JENERIK

/ KUNYE
Yayinkimligi,ekipbilgileri ve bu sayinin akis plani

Yayin Adresi: www.cevdettellioglu.com/

“Dergi; sadece yazilarin degil,
emedin, niyetin ve
sorumlulugun da kayit
defteridir.”

YAYIN KiMLiGi

Dergi Adi
AYNIVATAN

Yayin Turi

Fikir ve vizyon dergisi

Sayi1 3 22

Dosya Konusu
Aile ve Anayasasi

Yayin Periyodu
Uc aylik

Dil
Tiirkce

Yasal Not

> Kapak

> G.Y. Ybnetmeninden

} Jenerik | Kiinye

YAYIN EKiBI

Baslarken
Genel Yayin Yonetmeni

Editor

Esra Nur Gencal
Editor Y.

Berra Tellioglu

Gorsel Yonetmen
Buse Kurt

Yonetim
Cemal Tellioglu

Glndem Arastirma
Ahmet Kerem Gencal

ILETiSIM
whatsapp
0552 87708 77

Bize yazin

Dergide yer alan yazi, goris ve degerlendirmeler yazarlarinin, mahlas isim

Yayin Kurulu

i. Uzm. Cevdet Tellioglu.
Prf.Dr. Mustafa Kog
Prf.Dr. Ali Arslan

KiInk. Psk. Esra Nur Gencal.
AB. Uzm. Ahmet Aydinli.
Prof. Dr. Niyazi Eruslu
Prof. Dr. Emin Ozyurt
Prof.Dr. Tuncay Ayas
Dog. Dr. Huseyin Korkut
Prof.Dr. Cemal Zehir

Yayin ve Strateji Yonetimi
iletisim Uzm. Cevdet Tellioglu.

Prof.Dr. Mustafa Kog
Prof.Dr. Ali Arslan

KInk. Psk. Esra Nur Gencal.
AB. Uzm. Ahmet Aydinli.

kullanmis olsa dahi, iletisim yoluyla génderdigi mecra esas alinarak kendi

sorumlulugundadir.

Kaynak gosterilmeden alinti yapilamaz.

Dosya Giris Spread'i

Dosya Yazilari

Tarihte Bugun

Dosya Devam Sayfalari

Karikatir

vVVvVVVYY

Dosya Devam Sayfalari
Gegis Sayfasi
AyniVatan Nabzi

Fotograf

Yarina Dair

03


https://www.cevdettellioglu.com/kitaplar.php?kategori=dergi
https://www.cevdettellioglu.com/contact.php

SAYI 3 « EKIM 2026

. URTAN

FIKIR VE ViZYON DERGISI

— RAATIR GV —

YERELDEN YONETIM MODELI
B 5577 SUREC YONETINI

Halkin seyirci degil, dogrudan ortak oldugu sistem

Devlet is verir, ““Wﬁ;:x;aa_-ﬂwm
halk denetler ve iy
kazanca ortak olur. YERELDEN YGNETiM MoDEL
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CEVDET TELLIiOGLU

Q Hayat

KATILIMCI SEFFAF DAHA GUGLO

YONETIM SURECLER TOPLUM

ivi KITAPLAR DAHA iYi BiR YARIN

Bireysel kazanci toplumsal refaha
donustiren seffaf bir kalkinma modeli;
yerel potansiyeli ortak gelecege tas\l)(?n

Cd

yeni nesil yonetim sistemi. :/R
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AILEVE
ANAYASASI

Toplumun temeli olan aile, sadece bireylerin degil,
ulkelerin de gelecegini sekillendirir. Anayasamiz, =
aileyi koruyarak giiclii bir toplumun teminatini
altina alir.

) BERRA TELLIOGLU

AILE TOPLUMUN DEVLET AiLEYi EVLILIK KADIN VE_ GOCUKLAR OZEL
TEMELIDIR KORUR ERKEGIN BiRLIGIDIR KORUMA ALTINDADIR

/

- "

Anayasamizin 41, maddesinde Anayasa, ailenin huzur ve Anayasamizin 41. maddesine Anayasa, cocuklarin bedensel,

“aile, Tiirk toplumunun refahi igin gerekli tedbirlerin gore evlilik, kadin ve erkegin ruhsal ve ahlaki gelisimlerini
temelidir” denilerek ailenin devlet tarafindan alinmasini esit haklara sahip olarak saglamak igin devletin gerekli
toplumun en énemli yapi tasi ongariir. Devlet, ailenin kurdugu bir birlikteliktir. tedbirleri almasini emreder.
oldugu vurgulanmistir. Giig lii korunmasi ve giclendirilmesi Devlet, ailenin kurulusunu Cocuklar, ailenin ve toplumun
aileler, giiclii bireyler ve giiglii icin sosyal, ekonomik ve kolaylastinc tedbirleri alir ve en degerli emanetidir ve dzel
bir toplumun temelini olusturur. hukuki diizenlemeler yapar. evliligin devamini destekler. koruma altindadir.

ANNE VE BABANIN AILEYE YONELIK SOSYAL v i A it it TIID K

HAKLARI GOZETILIR POLITIKALAR DESTEKLENIR o UGN SEe T TRAR I

Anayasa, anne ve babanin Devlet, ailenin refahim artirmak Ailenin korunmasi, sadece bireysel bir

cocuklarinin yetistirilmesinde amaciyla sosyal glivenlik, egitim, saglik sorumluluk degil, aym zamanda ulusal
daha fazla hak ve sorumluluga ve konut gibi alanlarda destekleyici bir hedeftir. Saglam aile yapisi, sostyal
sahip oldugunu belirtir. Aile birey- politikalar gelistirir. Bu politikalar, adaleti, toplumsal huzuru ve kalkinmayi
lerinin haklarinin kerunmasi, ailelerin yasam kalitesini yiikseltir ve destekler. Giiglii aile, giiclii Trkiye'nin
saglikl nesillerin yetismesi iciin toplumun gelecegini giivence altina alir. en bliyiik giivencesidir.

gereklidir.

€€ ¢  ViZYONNOTU

Aile, gegmisle gelecegi birbirine baglayan en giicli kopriidiir. Anayasamizin aileye verdigi dnem, @ ﬁQ\QP m
it O

saglam bir toplumun ingasinda en degerli rehberimizdir. Aileyi korumak, sadece bugiinii degil,
8'1 gelecegimizi de glivence altina almaktir.
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BUGUNU KORU, YARINI INSR ET

Yazan: Aynivatan Yaziisleri
Kapsam

Giiclii aile, giiclii toplum, giiclii gelecek.

Bir toplumun gelecegi, yalnizca ekonomik biiyiikliigiiyle, teknolojik
gelismigligiyle veya sahip oldugu kurumlarla 6l¢iilemez. O toplumun insan
yetistirme giicii, kusaklar arasindaki bag: ve ortak degerlerini yasatma becerisi
de geleceginin belirleyicisidir. Bu nedenle aile, sadece ayni ¢at1 altinda yasayan
insanlarin olusturdugu bir birliktelik degil; insanin karakterinin, giiven
duygusunun, sorumluluk bilincinin ve toplumsal aidiyetinin sekillendigi ilk
hayat okuludur.

Ancak bugiin aile, tarihin belki de en hizli degisim donemlerinden birini
yasamaktadir. Dijitallesme, ekonomik belirsizlikler, degisen ¢alisma kosullari,
bireysellesme ve yeni yasam aligkanliklari aile iligkilerini dogrudan
etkilemektedir. Birbirine fiziksel olarak yakin fakat duygusal olarak uzak
bireylerin sayisi artarken, ayn1 evde yasamak her zaman birlikte yasamak
anlamina gelmemektedir.

Bu degisimi yalnizca bir tehdit olarak gormek de dogru degildir. Ciinkii her
donu@um beraberinde yeni imkanlar ve yeni coziimler getirir. Onemli olan,
gecmisin degerlerini bugiiniin ihtiyaclariyla bulusturabilmek ve aileyi degisime

kars1 savunmasiz birakmak yerine degisimi yonetebilen bir yapiya Ai |GYI
kavusturmaktir. g u gl en d irm e k
AILEYI GUCLENDIREN 5 TEMEL ADIM P L

Aileyi giiclendirmek icin biiyiik s6ylemlerden once giinliik hayatin icinde |9| n b uyu k
uygulanabilecek kalic1 adimlara ihtiyag vardir. . soy lemlerden

Birinci adim, giiveni yeniden insa etmektir. Giiven, aile bireylerinin . o .
birbirinden korkmadan konusabilmesi, diisiincelerini ifade edebilmesi ve hata =~ OQNCE g un | u k
yaptiginda d1§lanmayacag1n1 bilmesidir. Glivenin olmadig yerde iligkiler : .
zamanla sevgiye degil, zorunluluklara dayanir. hayatl n "}l nde
iIkinci adim, iletisimi giiclendirmektir. Ayni evde bulunmak, birbirini .
dinlemek anlamina gelmez. Cocuklarin, genglerin, anne babalarin ve yaghlarin uyg u Ia na bl Iec
diistincelerine deger verilen bir aile ortami, sorunlar: biiytimeden ¢6zebilmenin ek kalici

en etkili yoludur. :

Uciincii adim, sorumlulugu adaletli paylasmaktir. Ailenin ekonomik adimlara
yiki, ev icindeki gorevler, cocuklarin yetistirilmesi ve yashlarin ihtiyaclar ortak. = |
sorumluluk bilinciyle ele alinmalidir. Her bireyin yasina ve imkanina uygun |ht|yag va rd Ir.

katki sunmasi, ailede aidiyeti gii(;lendirir

Dordiincii adim, birlikte 6grenmeyi siirdiirmektir. Egitim yalnizca
cocuklarin meselesi degildir. Anne babalarin da dijital diinya, psikoloji, iletisim, -
saglk ve degisen toplumsal sartlar konusunda kendilerini gelistirmesi gerekir.
Ogrenmeye acik aile, degisime daha kolay uyum saglar.

Besinci adim, ortak degerleri yasatmaktir. Sevgi, saygi, merhamet,
diiriistliik, yardimlagma ve adalet yalmzca ogiitlerle degil, aile icindeki
davranislarla kusaktan kusaga aktarilir. Cocuklar cogu zaman kendilerine
sOyleneni degil, cevrelerinde gordiiklerini hayatlarina tasir.

Bu bes adimin ortak noktasi, aileyi bir otorite miicadelesinden ¢ikarip karsilikh
giiven, anlayis ve sorumluluk iizerine kurulmus bir beraberlige doniistiirmesidir.
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Yazan: Aynivatan Yaziisleri
Devam

DEGISEN DUNYADA AiLE OLMAK: FIRSATLAR VE RiSKLER

Modern diinya aileye daha 6nce sahip olmadig1 imkanlar sunmaktadir. Teknoloji sayesinde
bilgiye erisim kolaylasmis, uzaktan egitim ve calisma modelleri gelismis, saglik ve iletisim
hizmetleri yayginlagsmistir. Farkh sehirlerde ve iilkelerde yasayan aile bireyleri artik
birbirleriyle anlik iletisim kurabilmektedir.

Ancak bu imkanlar dogru yonetilmediginde yeni sorunlar da dogurmaktadir. Dijital
bagimlilik, sosyal medya iizerinden olusan gercek disi1 hayat beklentileri, cocuklarin
kontrolsiiz iceriklerle karsilagsmasi ve aile i¢indeki yiiz yiize iletisimin azalmasi 6nemli
risklerdir.

Ekonomik sartlar da aile hayatin1 derinden etkilemektedir. Barinma giderleri, gecim
sikintisy, igsizlik ve gelecek kaygisi yalnizca bireylerin maddi durumunu degil, aile icindeki
huzuru ve iligkileri de zorlamaktadir. Bu nedenle aile sorunlarini yalnizca bireysel
davranislarla aciklamak eksik bir yaklagimdir. Aileyi giiclendirmek, ayn1 zamanda onu
etkileyen ekonomik ve toplumsal sartlar iyilestirmeyi gerektirir.

Degisen diinyada aileyi korumanin yolu, gelismelere kapilar1 kapatmak degildir. Aksine
teknolojiyi, egitimi, ekonomik imkanlar1 ve toplumsal dayanismay aile yararina
kullanabilmektir.

Cocuklar dijital diinyadan tamamen uzaklastirmak yerine dijital okuryazarlik kazandirmak,
genglerin farkli diisiincelerini bastirmak yerine onlar1 anlamaya calismak, kusaklar
arasindaki farkliliklar: catisma sebebi degil karsilikli 6grenme firsati olarak degerlendirmek
gerekir. Gelecegin giiclii ailesi, degismeyen degerlerle degisen diinyanin imkanlarim
bulusturabilen aile olacaktir.

SAGLIKLI NESILLER iCiIN AILE EKOSISTEMi

Saglikli nesiller yetistirmek yalnizca anne babalarin sorumluluguna birakilamayacak kadar
onemli bir toplumsal meseledir. Ciinkii aile, cevresinden bagimsiz yasayan kapali bir yap1
degildir. Okul, mahalle, is hayati, medya, ekonomik diizen, saglik hizmetleri ve kamu
politikalar ailenin giiciinii dogrudan etkiler. Bu nedenle aileyi giiclendirmek icin bir aile
ekosistemi olusturulmahdir.

Bu ekosistemde egitim kurumlar: yalnizca akademik basariy1 degil, cocuklarin duygusal ve
sosyal gelisimini de gozetmelidir. Yerel yonetimler aile danigsmanligi, sosyal destek, giivenli
yasam alanlar1 ve kusaklar aras1 dayanigmayi gelistiren ¢alismalar yiiriitmelidir. Sivil
toplum kuruluslar ise ailelerin karsilastigi sorunlar: erken tespit eden, ¢6ziim tireten ve
ihtiyac sahiplerini dogru destek mekanizmalariyla bulusturan yapilar haline gelmelidir.

Is diinyasinin da bu siirecte sorumlulugu bulunmaktadir. Calisma hayatinda aileyi gozeten
uygulamalar, ebeveynlerin ¢ocuklariyla nitelikli zaman gegirebilmesini saglayan
diizenlemeler ve ekonomik giivenceyi giiclendiren politikalar saglikli aile hayatinin 6nemli
pargalaridir. Ayrica aile bireylerinin farkli 6grenme bicimleri, yetenekleri ve ihtiyaglari
dikkate alinmalidir. Her ¢cocugun ayni hizda ve ayni yontemle 6grenmedigi, her ailenin ayni
ekonomik ve sosyal imkanlara sahip olmadig1 unutulmamalidir. Destek sistemleri bu
farkliliklara uyum saglayabilecek esneklikte kurulmalidir.

Saglikl aile ekosistemi, sorun ortaya ciktiktan sonra miidahale eden degil, sorunlarin
olusmasini 6nlemeye caligsan bir anlayis tizerine kurulmalhdir.

BUGUNU KORUMADAN YARIN iNSA EDIiLEMEZ

Aileyi korumak, ge¢misteki biitiin ahiskanhklari degismez kabul etmek degildir. Korunmasi
gereken, insani insan yapan degerlerdir. Degismesi gereken ise bu degerlerin yaganmasini
zorlagtiran yanhs aliskanhklar, adaletsiz iligkiler ve islevini kaybetmis uygulamalardir.
Bugiiniin ailesini giiclendirmek, yarimn toplumunu inga etmektir. Buglin kendisini giivende
hisseden bir ¢cocuk, yarin bagkalarina giiven verebilen bir yetigkin olabilir. Bugiin
sorumluluk almay1 6grenen bir geng, yarin ailesine ve toplumuna karsi sorumluluk tagiyan
bir bireye doniisebilir. Bugiin aile i¢inde adaleti yasayan insan, yarin toplumsal adaletin
onemini daha iyi kavrayabilir.

Aileyi yalnizca korunmasi gereken bir kurum olarak degil, stirekli gelisen, 6grenen, tireten
ve topluma deger kazandiran canli bir yapi olarak gormeliyiz.

Ciinkii giiclii toplumlar tesadiifen ortaya ¢ikmaz. Giivenin, merhametin, sorumlulugun ve
dayanigmanin giinliik hayatin parcasi haline geldigi ailelerde yetisen insanlarin ortak
emegiyle olusur.

Bugiinii korumak, yarin1 diistinmektir. Yarini inga etmek ise bugiinden sorumluluk almaktir.

Giiclii aile, giiclii toplum, giiclii gelecek.

Cocuklari
dijital
dunyadan
tamamen
uzaklastirmak
yerine dijital
okuryazarhk
kazandirmak,
genglerin farkh
dusuncelerini
bastirmak
yerine onlari
anlamaya
calismak,
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Hem Aglarim Hem Giderim: Tilrk Aile Yapisinda Bagimsiziik

Arzusu ve Badimhilik Gerceg

Yazan: Dr.Mehmet Giiclii
Ekonomist

Tiirkcede "hem aglarim hem giderim" deyimi aslinda bir veda sahnesini anlatir.
Gelin baba evinden c¢ikar, bir yanda ailesinden kopmanin hiiznii, diger yanda
yeni bir hayata baslamanin sevinci vardir. Ama bu deyim bugiin yalnizca
gelinler icin degil, biitlin bir genclik kusag icin gecerli hale gelmistir. Gencler
bir yandan birey olmak, kendi hayatlarini kurmak, 6zgiirlesmek isterken diger
yandan ekonomik, sosyal ve duygusal olarak ailelerine bagimli kalmaya devam
etmektedir. Bu ikilik romantik bir hiiziin degil, yapisal bir sikigmadr.

Ayrilamamanin Ekonomik Temeli

Tiirkiye'de genclerin aileden ayrilma yas1 Bati iilkelerine kiyasla oldukca
yiiksektir. Bunun birinci nedeni ekonomiktir. Kiralar, enflasyon, issizlik ve
giivencesiz calisma, genclerin kendi evlerini kurmasini oldukca zorlu bir hale
getirmistir. Bircok genc tam zamanh bir iste caligsa bile tek basina kiray,
faturalar1 ve gecim masraflarini karsilayamamaktadir. Bu nedenle aile evi bir
"gecici barmak" olmaktan ¢ikip kalic1 bir siginaga doniismektedir.

Ayrica saglik giivencesi, sosyal sigorta ve emeklilik gibi haklarin biiyiik ol¢tide
aile lizerinden yiirtimesi, genci aileye bagimh kilan diger yapisal etkenlerdir.
Geng¢ "kendi ayaklar lizerinde durmak" istese bile, sistem onu aileye geri
baglamaktadir. Bu nedenle "hem aglarim hem giderim" hali cogu zaman
gidememek halidir.

Kiiltiirel Beklentiler ve Kusak Catismasi

Ekonomik bagimlilik kiiltiirel beklentilerle birlesince tablo daha da
karmasiklasir. Tiirk aile yapisinda gencten beklenen sey hem itaat hem de
basaridir. Aile cocugunun iyi bir egitim almasiny, iyi bir ise girmesini, "kendi
yuvasini kurmasinmi" ister. Ama ayni zamanda onun iizerindeki denetimini de
birakmak istemez. Anne babalar cocuklarinin bagimsizlasmasini destekler gibi
goriiniirken aslinda onlarin hayatlarina miidahale etmeyi siirdiiriir. Bu da
gencte ciddi bir ikilem yaratir: Bir yandan "artik yetigkinim" demek ister, diger
yandan ailenin onayina ve destegine mahktm kalir.

Kiiresel Kiiltiir ve Bagimsizlik Arzusu
Kiiresellesme genclerin zihninde giiclii bir "ideal birey" imgesi meydana getirdi:

Kendi kararlarim veren, kendi parasimi kazanan, kendi evinde yasayan, hayatim1

kendi kurallarina gore diizenleyen bir 6zne. Sosyal medya bu imgeyi her giin
yeniden tiiretiyor. Artik genc icin basari yalnizca iyi bir meslek sahibi olmak
degil bagimsiz olmak anlamina da geliyor.

Ancak bu arzu Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal gercekligiyle carpistiginda ortaya
cikan tablo celigkili. Gen¢ bagimsiz olmak istiyor ama bunun maddi ve sosyal
kosullarina sahip degil. Bu nedenle ¢cogu zaman goriintiide bagimsiz, gercekte
bagiml bir hayat yasar. Ailesiyle yasamaya devam ederken sosyal medyada
"kendi ayaklari tizerinde duran" bir kimlik sergiler. Bu celiski hem psikolojik bir
yiik hem de kusaklararasi bir gerilim iiretir.

Saglik
gluvencesi,
sosyal sigorta
ve emeklilik
gibi haklarin
buyuk olcude
aile uzerinden
yurumesi,
genci aileye
bagimh kilan
diger yapisal
etkenlerdir.
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Cinsiyet Asimetrisi

"Hem aglarim hem giderim" deyiminin asil muhatabi kadinlardir. Tiirkiye'de kiz ¢cocugu
evlendiginde "gider", erkek ¢ocugu ise "evini ayirir". Bu dilsel fark toplumsal algiy1 da
yansitir. Kadin icin ayrilik bir kopustur gitmek, erkek i¢in bir olgunlagsma. Bu nedenle geng
kadinlar aileden ayrilma siirecinde daha fazla duygusal baski ve sucluluk yasar. Erkekler
ise ekonomik bagimlilig1 daha rahat siirdiirebilir, ¢linkii onlarin ailede kalmasi "normal”
kargilanir.

Aile: Hem Siginak Hem Hapishane

Buraya kadar anlatilanlar Tiirk ailesinin ikili dogasini ortaya koyuyor. Aile bir yandan
gence barinak, giivenlik, sermaye ve duygusal destek sagliyor. Diger yandan onun
ozglirlesmesini geciktiriyor, denetimini stirdiiriiyor ve bireysellesme arzusunu baskiliyor.
Bu ikili doga "hem siginak hem hapishane" metaforuyla 6zetlenebilir.

Peki bu durum yalnizca bir kriz mi? Yoksa i¢inde bir imkan da barindiriyor mu?

Limonata Yapmak: Krizden imkana

"Limonata yapmak"tan s6z etmeden 6nce limonun gergekten limon oldugunu kabul etmek
gerekir. Tiirkiye'de genclerin aileden bagimsizlasamamasi, romantik bir "biz bize yeteriz"
hikayesi degildir. Bu durum ekonomik yoksullagsma, sosyal 6zgiirliiklerin kisitlanmasi,
psikolojik catigma ve toplumsal cinsiyet esitsizligi anlamina gelir. Bu tabloyu pembe bir
tabloya doniistiirmek, sorunu gormezden gelmek olur.

Ancak bireysellesme arzusu ile aile baglilig1 arasindaki gerilim yalnizca bir titkanma degil,
ayni zamanda bir potansiyeldir. Ciinkii Tiirkiye'nin elinde Bati'da kaybolmus olan bir sey
var: Giiglii kusaklararasi baglar, karsilikli dayanigma kiiltiirii ve aile ici sosyal sermaye. Bu,
dogru kanalize edilirse bir zayiflik degil bir iistiinliik olabilir.

Kiiltiirel Olarak: Melez Bir Aidiyet insas1

Tiirk genci ne Batili anlamda tam bagimsiz bir birey olmak zorunda ne de geleneksel
itaatin i¢inde erimek zorunda. Ugiincii bir yol miimkiin: Bagl ama 6zerk birey. Ailesiyle
duygusal ve kiiltiirel bagini koruyan ama kendi kararlarini verebilen, kendi kimligini insa
edebilen bir genglik. Bu "ya aile ya 6zgiirliik" ikilemini asan bir sentezdir. Kiiresel kiiltiirii
reddetmeden yerel kokleri koruyarak melez bir aidiyet kurmak miimkiindiir.

Sosyal Olarak: Dayanigsma Aglarinin Yeniden Degerlendirilmesi

Bati'da yalnizlik ve sosyal izolasyon ciddi bir kriz haline gelmisken Tiirkiye'de aile hala
gliclii bir sosyal giivenlik agidir. Bu ag bireyi ezen bir denetim mekanizmasi olarak degil,
destekleyen bir altyap1 olarak yeniden tasarlanabilir. Kusaklararasi dayanigsma, yash
bakimi, ¢ocuk bakimi, maddi destek gibi alanlarda zaten fiilen igliyor. Mesele bunu
goriiniir, adil ve goniilli kilmakta.

Dini ve Manevi Olarak: Birlikte Anlam Bulmak

Tiirk aile yapisinin arkasinda giiclii bir manevi miras var: Insan yalnizca kendisi icin degil

ailesi, komsusu ve toplumu icin de yasar. Bu anlayis kiiresel tiiketim kiiltiiriiniin "sadece
ben" merkezli bireyciligine karsi ciddi bir alternatif sunar. Ancak bu mirasin baski araci

degil anlam kaynag olarak yeniden yorumlanmasi gerekir. Aile, bireyi ezen degil, ona kok

ve yon veren bir yapi olarak yeniden diistintilmelidir.

Ekonomik Olarak: Aile Destekli Girisimcilik ve Ortak Kaynak Kullanimi

Ekonomik bagimlilik tek yonlii bir iliski degildir. Aile gence sermaye, barinak, giivenlik ve

zaman saglar. Bu kaynaklar dogru kullanilirsa geng i¢in bir girisimcilik ve kendini
gelistirme platformu haline gelebilir. Ornegin; aile evinde yasayan bir geng, kira derdi
olmadan is kurabilir, egitimine yatirim yapabilir, birikim yapabilir. Burada kilit nokta aile
desteginin kosulsuz itaat degil, stratejik ortaklik olarak kurgulanmasidir.

Sonug: Kokii Ge¢miste, Dallar1 Gelecekte

Amag genci aileden koparmak ya da aileye mahk{im etmek degil, ikisi arasinda saglikl bir
denge kurmaktir. Tiirk aile yapisinin giicii, koklerinin derinliginde; zayiflig1 ise bu
koklerin bazen bogucu hale gelmesinde. Arzu edilen nesil kokiinii inkar etmeyen ama
dallarimi 6zglirce gelecege uzatan bir nesildir. Bu nesil hem aglar hem gider, ama artik
aglamasi bir kopusun degil, bir doniisiimiin ifadesidir.

Bagli ama
ozerk birey.
Ailesiyle
duygusal ve
kulturel bagini
koruyan ama
kendi
kararlarini

- verebilen,

kendi kimligini
insa edebilen
bir genclik. Bu
"ya aile ya
ozgurluk"
ikilemini agsan
bir sentezdir.
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RILEMiZi INTERNET DOLANDIRICILIGINDAN
KORUYALIM

Yazan: Seyfullah Eksi

Yonetim ve Bilisim Danismani

Internetten ahgveris yaparken bir anlik dikkatsizlik, aile biitcesini ve kisisel
bilgilerimizi tehdit edebilir
Internet, hayatimizin vazgecilmez bir parcasi haline geldi. Alisveristen bankacihiga,
egitimden iletisime kadar pek ¢ok islem artik birkag dakika icerisinde internet .
lizerinden gerceklestirilebiliyor. Ozellikle yogun cahisma hayati, magazaya gitmeden I nte rn et

iiriin satin alma kolaylig1 ve genis lirin secenekleri, internet aligverisini aileler =
acisindan son derece cazip hale getiriyor. Ancak bu kolayliklarin yaninda 6nemli bir d o I an d Iricl I Ig In
risk de bulunuyor: internet dolandiricihig. da en si k
Dolandiricilar her gegen giin daha profesyonel yontemler kullaniyor. Sahte aligveris

siteleri, sosyal medya reklamlari, gercek magazalari taklit eden internet sayfalari, ku I Ia ni Ia n

sahte kampanyalar, WlilzlltsApp mesajlari, SMS’ler ve e-Pos"tala.r gracﬂlglyl'a y o n te m Ie rd en
vatandaslar kandirlabiliyor. Bazen yalmzca birkac dakika icerisinde kredi kart1 e e ..
bilgileri, banka hesaplar1 veya kisisel bilgiler kotii niyetli kisilerin eline gecebiliyor. bl ri y tu ketl cinin

“Cok Ucuz” Olan Her Uriin Gercek Bir Firsat Degildir ucuz flyat ve
Internet dolandiricihginda en sik kullanilan yontemlerden biri, tiiketicinin ucuz fiyat b uyu k i 1] d | ri m
ve biiylik indirim beklentisinden yararlanmaktir. Piyasa degeri 50 bin lira olan bir -

iiriiniin 15 bin liraya satilmast ilk bakista biiyiik bir firsat gibi goriinebilir. Ancak  beklentisinden
olagan disi fiyatlar, tiiketicinin dikkatli olmas1 gerektiginin 6nemli bir isaretidir. :

“Son 3 iiriin!”, “Sadece 10 dakika kald1!”, “Bugiine 6zel ylizde 80 indirim!” gibi ya ra rl anma ktl I
ifadeler kullaniciy1 hizh karar vermeye zorlayabilir. Oysa giivenli aligveriste acele

etmek yerine saticinin kim oldugu, internet sitesinin gercgekligi, iletisim bilgileri,

sirket bilgileri ve 6deme yontemleri mutlaka kontrol edilmelidir.

Sahte Siteler Gergek Sitelerden Ayirt Edilmeli :
Dolandiricilarin kullandig1 yontemlerden biri de bilinen markalarin internet sitelerini
taklit etmektir. Logo, renkler, iiriin fotograflar ve tasarim gercek siteye cok
benzeyebilir. Ancak internet adresinde kiigiik bir farklilik bulunabilir.

Bu nedenle aligveris yapmadan once internet sitesinin adresi dikkatlice kontrol
edilmelidir. Ozellikle sosyal medya reklamlarindan dogrudan alisveris sitesine
gecmek yerine, markanin resmi internet adresine kendimiz ulasmak daha giivenlidir.
Ayrica yalnizca sitenin baginda “https” bulunmasi, sitenin mutlaka giivenilir oldugu
anlamina gelmez. Dolandiricilar da giivenli baglant1 sertifikalarini kullanabilir. Bu
nedenle firma bilgileri, acik adres, iletisim numarasi, iade ve mesafeli satis kosullar
gibi bilgiler de incelenmelidir.
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Aile Icerisinde Dijital Giivenlik Kiiltiirii Olusturulmali

Internet dolandiricihigr yalnizea bireyin degil, biitiin ailenin sorunudur. Ozellikle cocuklar, gencler ve
internet aligverigine yeni baglayan yash bireyler dolandiricilarin hedefi haline gelebilir.

Aile icerisinde basit ama etkili kurallar belirlemek faydalidir:

Sifreler paylagilmamali, banka ve kart bilgileri mesajla gonderilmemeli, tanimadigimiz baglantilara
tiklanmamali ve dogrulanmamus sitelerden 6deme yapilmamahdir.

Ozellikle aile biiyiiklerinin “bankadan ariyoruz”, “kargonuz var”, “6diil kazandiniz”, “hesabiniz
kapatilacak” gibi telefon ve mesajlara karsi bilinclendirilmesi biiyiik 6nem tagir. Dolandiricilar cogu
zaman karsi tarafi korkutarak veya heyecanlandirarak diisinmeden islem yapmasini saglamaya
caligir.

WhatsApp, SMS ve Sosyal Medyadaki Mesajlara Dikkat

Giintimiizde dolandiricilik yalnizea internet siteleriyle sinirh degil. Sosyal medya ve mesajlasma
uygulamalar1 da yogun sekilde kullanilabiliyor. Ornegin kullaniciya: “Kargonuz teslim edilemedi.
Yeniden teslimat icin baglantiya tiklayin.” seklinde bir SMS gonderilebilir. Mesajdaki baglant1 sahte
bir 6deme sayfasina yonlendirebilir. Benzer sekilde sosyal medya {izerinden ¢ok uygun fiyath tiriin
reklamlar: gosterilebilir ve kullanici sahte bir 6deme sayfasina yonlendirilebilir.

Bu nedenle mesajla gelen baglantilara dogrudan tiklamak yerine ilgili kurumun veya firmanin resmi
internet sitesine kendimiz girerek islem yapmak daha giivenlidir.

Odeme Yaparken Bir Kez Daha Diisiiniin

Internetten alisveriste 6deme asamas en kritik noktalardan biridir. Saticinin kisisel banka hesabina
para gonderilmesi isteniyorsa 6zellikle dikkatli olunmalidir. Saticinin giivenilirligi dogrulanmadan
havale veya EFT yapilmamaldir.

Miimkiin oldugunca giivenilir 6deme altyapilarinin kullanilmas, kart bilgilerinin giivenligi agisindan
da 6nemlidir. Sanal kart ve islem limiti gibi giivenlik 6zelliklerinden yararlanmak, olasi zararin
sinirlandirilmasina yardimei olabilir.

Dolandirildigimizi Diisiiniliyorsak Ne Yapmaliy1z?

Her tiirlii tedbire ragmen dolandiricilik magduru olunabilir. Boyle bir durumda panik yapmadan
hizli hareket etmek gerekir.

Oncelikle banka veya kart kurulusuyla iletisime gecilmeli, siipheli islem hakkinda bilgi verilmelidir.
Sifreler ele gecirilmis olabilecegi diisiintiiliiyorsa ilgili hesaplarin sifreleri degistirilmelidir. Mesajlar,
e-postalar, 6deme dekontlari, internet sitesi adresleri, telefon numaralar: ve yazigmalar gibi kanit
niteligindeki bilgiler silinmemeli ve saklanmalidir.

Olayn niteligine gore ilgili kolluk birimlerine ve yetkili mercilere basvurulmalidir. Ozellikle maddi
kay1ip s6z konusu oldugunda zaman kaybetmeden profesyonel ve hukuki destek alinmasi 6nemlidir.

En Giiglii Giivenlik Aracimiz Bilingli Olmaktir

Internetten alisveris hayatimizi kolaylastiran 6nemli bir teknolojidir. Ancak giivenli internet
kullanimi yalnizca teknolojik onlemlerle saglanamaz. Bilingli kullanic1 davranisi, dolandiriciliga kars:
en 6nemli savunma mekanizmalarindan biridir.

Aile igerisinde ¢ocuklarimizi, genglerimizi ve biiytiklerimizi internet dolandiriciligi konusunda
bilinglendirelim. “Cok ucuz”, “hemen 6deme yapin”, “hesabimz kapanacak”, “6diil kazandimiz” veya
“linke tiklayin” gibi ifadeler karsisinda durup diistinelim.

Unutmayalim:

Internette bir firsat gordiigiimiizde dnce iiriinii degil, saticiy1 arastirmaliyiz.

Ciinkii gilivenli aligveris yalnizca iyi iiriinii uygun fiyata almak degildir. Giivenli aligveris; kimden
aligveris yaptigimizi bilmek, bilgilerimizi korumak ve ailemizin dijital giivenligini birlikte
saglamaktir.

Aileniz I¢in 10 Altin Kural

1.Bilmediginiz baglantilara tiklamayin.

2.Banka, kart ve sifre bilgilerinizi kimseyle paylasmayin.

3.0lagan dis1 ucuz fiyatlara karsi dikkatli olun.

4.Aligveris yaptiginiz firmanin gercek oldugunu arastirin.

5.Sosyal medya reklamlarina gilivenerek hemen 6deme yapmayin.

6.Kigisel banka hesaplarina 6deme yapmadan 6nce saticiy1 dogrulayin.

7.Sanal kart ve iglem limitlerinden yararlanin.

8.Cocuklarinizin internet aligveriglerini kontrol edin.

9.Aile biiyiiklerinizi telefon ve SMS dolandiriciliklarina karsi bilgilendirin.

10.Siipheli bir durumda panik yapmadan bankaniz ve yetkili kurumlarla hemen iletisime gecin.

Dijital diinyada giivenlik, yalnizca bilgisayarimiz veya telefonumuzu korumak degildir; ailemizin
emegini, parasiny, kisisel bilgilerini ve gelecegini korumaktur.

guvenli alisveris
yalnizca iyi urunu
uygun fiyata almak
degildir. Guvenli
alisveris; kimden
alisveris yaptigimizi
bilmek, bilgilerimizi
korumak ve
ailemizin dijital
guvenligini birlikte
saglamaktir.
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GELECEGIN GEGMISi:
Psikolojik Miras

Yazan: Prof. Dr. Mustafa Ko¢
Egitimci Akademisyen

Insan, kendisi icin iyi sonuclar beklemeye; olumsuz ihtimalleri ise cogu zaman
kendinden uzak gormeye egilimlidir. Bagkalarinin basina gelebilecegini kolayca kabul
ettigi bir tehlikenin kendisini de etkileyebilecegini diisiinmekte zorlanabilir. Bu
tutum, giindelik hayatta sikc¢a karsimiza ¢ikar.

Sigara paketlerindeki saglik uyarilarinmi diisiinelim. Kisi, sigaranin ciddi hastaliklara
yol acabilecegini bilir; buna ragmen, “Evet, boyle bir risk var ama benim bagima
gelmez” diyerek tehlikeyi kiiciimseyebilir. Bir piyango bileti aldiginda ise diisiik bir
kazanma ihtimalini kendi lehine yorumlayabilir. Her iki 6rnekte de ayni1 egilimin
izleri goriiliir: Iyi ihtimali kendimize yakin, kotii ihtimali uzak saymak.

Bu bakis agisi, yalnizca riskleri degerlendirme bicimimizi degil, isteklerimizi de
etkiler. Bir seye sahip oldugumuzda duydugumuz heyecan zamanla azalabilir; aym
duyguyu yeniden yasamak i¢in daha yenisini, daha fazlasim veya daha farklisim
arayabiliriz. Odiil beklentisi ve motivasyonla iliskili siirecler bu arayista rol oynar.
Ancak siirekli istemek, siirekli iyi hissetmek anlamina gelmez. Isteklerin hayatin
merkezine yerlesmesi, insan1 doyumsuzluga ve huzursuzluga stiriikleyebilir.

Oyleyse asil soru sudur: Insan, isteklerinin pesinden siiriiklenmeden onlarla nasil
saglikli bir iligki kurabilir? Haz aldig1 seylerin tutsag1 olmak yerine, kendi tercihlerini
nasil yonetebilir?

Cocuga Birakilan Uc¢ Miras
Bu becerinin temelleri cocuklukta atilir; aile ortaminda 6grenilir, ergenlikte gelisir ve

yetigkinlik boyunca giiclenebilir. Cocugun yaninda bulunan yetigkinlerin tutumlari bu -

nedenle 6nemlidir. Her istegin aninda karsilandig1, beklemenin ve vazge¢gmenin hig
deneyimlenmedigi bir ortamda biiyliyen ¢ocuk, diinyanin da her zaman kendi
beklentilerine gore hareket edecegini diigiinebilir.

Bir ailenin ¢cocuguna birakabilecegi mirasi {i¢ baslikta ele alabiliriz: Maddi miras,
sosyal miras ve psikolojik miras. Maddi miras; ev, para, arsa ve benzeri imkanlar1
igerir. Sosyal miras; akrabalik baglarini, komsulugu, paylasmay ve is birligi
kiltiiriinii kapsar. Psikolojik miras ise kiginin kendisini yonetebilme, sorumluluk
iistlenebilme, zorluklarla bas edebilme ve tercihinin sonugclarini degerlendirebilme
giicudiir.

Maddi ve sosyal imkanlarin nasil kullanilacagini da biiyiik 6l¢lide bu iiglincili miras
belirler. Elindekini koruyabilmek, gerektiginde paylasabilmek, arzusunu
erteleyebilmek ve yanlisindan dénebilmek, en az sahip olunan imkanlar kadar
degerlidir.

asil soru sudur:
Insan,
isteklerinin
pesinden
suruklenmeden
onlarla nasil
saghkl bir iligki
kurabilir? Haz
aldigi seylerin
tutsagi olmak
yerine, kendi
tercihlerini
nasil
yonetebilir?
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Istek mi, Thtiyac mi?

Cocuga psikolojik miras kazandirmanin ilk adimlarindan biri, istek ile ihtiyaci
birbirinden ayirmaktir. Cocugun bir seyi arzulamasi, o seyin mutlaka gerekli oldugu
anlamina gelmez. Ote yandan gercek ihtiyaclari da sirf beklemeyi 6grensin diye
geciktirmek dogru degildir.

Bu ayrim yapilirken ¢cocugun yasi ve gelisim donemi, s6z konusu istegin giivenligi ve
yarari, daha onceki deneyimleri ve karsilanmamasinin dogurabilecegi sonuglar
dikkate alinmalidir. Cocukla ilgilenen yetiskinlerin ortak ve tutarl bir yaklagim
benimsemesi de 6nemlidir. Bir giin kesinlikle reddedilen istegin ertesi giin yalnizca
aglandig i¢in kabul edilmesi, cocugun sinirlar1 anlamasini zorlagtirabilir.

Bir istegin hemen karsilanmamasi, bazen de ondan vazgecilmesi gerekebilir. Boyle
durumlarda ¢ocugun iiziintiisii kiiciimsenmeden, gerekce acikca anlatilmahdir.
Thtiyag s6z konusu oldugunda ise 6ncelik, onu uygun zamanda ve giivenli bicimde
karsilamak olmalidir. Cocugun 6grenmesi gereken sey, mahrum kalmak degil;
bekleyebilecegi durumlari, beklememesi gereken ihtiyaclar1 ve se¢ciminin sonuclarini
ayirt edebilmektir.

Diizenli, olciilii ve sefkatli bir tutumla gelisen bu becerilere diirtii kontrolii ve 6z
diizenleme diyebiliriz. Giindelik dilde bunlarin 6nemli bir boliimiinii “irade”
kavramiyla anlatiriz. Benim burada psikolojik miras olarak adlandirdigim deger de
budur: Cocugun yalnizca bir kurala uymasi degil, zamanla kendi davranigina yon
verebilmesi.

Iceriden Gelen Sorumluluk

Bu mirasin etkisi okulda ve sosyal hayatta goriiniir. Cocuk, 6devini ertelediginde,
soziinii tutamadiginda, bir arkadasini incittiginde veya iizerine diiseni yapmadiginda
davranigini fark etmeye ve diizeltmeye yonelebilir. Bunun i¢in her defasinda bir
yetigkinin “Haydji, yap!” diye hatirlatmasina ihtiya¢ duymayabilir. Ciinkii
sorumluluk, disaridan verilen bir emir olmaktan cikip iceriden gelen bir sese
doniismeye baglar.

Burada amag, ¢ocugu siirekli sugluluk duygusuyla yasatmak degildir. Asil kazanim;
hatay1 gorebilmek, telafi etmeyi 6grenmek ve yeniden denemek icin istek
duyabilmektir. Boyle yetisen bir insan, karsilastig1 sorunlarda yalnizca bagkalarini
isaret etmek yerine “Bu konuda benim payima diisen nedir?” diye sorabilir.

Ornegin bir 6gretmen, 6grencilerin okulla baginin zayifladigini gérdiigiinde “Benim
sinifimda boyle bir sorun yasanmaz” diye diisiinmek yerine, 6grencilerini daha iyi
anlamak i¢in ne yapabilecegini sorgulayabilir. Bir miihendis ya da miiteahhit de
“Bagka binalar zarar gorebilir ama benim yaptigim bina gérmez” rahatligina
siginmak yerine, ayni risklerin kendi isi igin de gecerli oldugunu kabul edip gerekli
onlemleri alabilir. Psikolojik miras, iste bu gercekgi sorumluluk anlayisini da besler.

Elindekini
koruyabilmek,
gerektiginde
paylasabilmek,
arzusunu
erteleyebilmek
ve yanlisindan
donebilmek, en
az sahip olunan
imkanlar kadar
degerlidir.
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Giindelik Hayatta Beklemeyi Ogrenmek

Gecmisin aile hayatinda, farkinda olmadan 6z diizenlemeyi destekleyen
aliskanhklar vardi. Aksam yemeginin belli bir saatte yenmesi, aile fertlerinin
bir araya gelmesinin beklenmesi ve sofranin ortak bir zaman olarak
goriilmesi bunlardan biriydi. Herkesin kendi istegine gore hareket etmedigi
bu diizen, beklemeyi ve bagkalarim1 hesaba katmay: 6gretebilirdi.

Elbette gecmisteki her uygulamayi oldugu gibi bugiine tasimak gerekmez.
Degerli olan, kat1 kurallardan ¢ok bu aliskanliklarin tasidig: ortak zaman,
karsilikh sayg1 ve sorumluluk bilincidir. Bugiiniin aileleri de birlikte yemek
yemek, ekranlar: belirli saatlerde kapatmak veya ortak bir is icin sirayla
sorumluluk almak gibi kii¢lik uygulamalarla benzer kazanimlar saglayabilir.

Ramazan ay1 da yasa, gelisim diizeyine ve aile kosullarina uygun bicimde ele
alindiginda sabri, paylasmayi ve beklemenin anlamini konusmak icin bir
firsat sunar. Cocuk, iftar hazirhgina katilarak, bir baskasim gozeterek veya
kendisine uygun kiiciik bir sorumlulugu yerine getirerek bir amaca emek
vermenin sevincini yasayabilir. Onemli olan baski degil, davranisin anlamini
kavrayarak kendi ¢abasiyla basardigini hissetmesidir.

Kumbara ile para biriktirmek, almak istedigi bir esya i¢in belli bir siire
beklemek, yasina uygun bir biitceyle secenekler arasinda karar vermek de
ayni beceriyi gelistirir. Boylece ¢ocuk, her istegin hemen gerceklesmedigini;
bazi hedeflerin emek, zaman ve tercih gerektirdigini 6grenir.

Gelecege birakacagimiz en degerli miras, ¢ocuklarimizin 6niindeki biitiin
giicliikleri ortadan kaldirmak degildir. Onlara, giicliiklerle karsilagtiklarinda
kendilerine giivenebilecekleri, kararlarini diisiinebilecekleri ve gerektiginde
yollarini diizeltebilecekleri bir i¢ dayanak kazandirmaktir. Clinkii bugiiniin

aile ahigkanliklari, yarinin yetigkininin davraniglarinda yasamaya devam eder.

“Cocuklarimizin ayaklarina batan dikenleri ya biz ekmisizdir ya da bu
dikenleri bigmemisizdir.”

“Cocuklarimizin
ayaklarina batan
dikenleri ya biz
ekmisizdir ya da
bu dikenleri
bicmemisizdir.”
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ve ortak sorumlulugu genglerin ve
toplumun goziinden ele aliyoruz.
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Sevai, giiven ve birlikte bilyiimek

Ayni evde yasamak yetmez;
aym kalpte bulugsmak gerekir.
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Birlikte zaman gegirmek, k=4

Giiglii aile, giiglii nesillerin
basglangicidir.
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[P} ILETiSiM VE SORUMLULUK

Anlamak, paylasmak,
birlikte karar vermek

Dinlemek, aile igi
guvenin temelidir.
Kargimizdakini gercekten
dinlemek, anlasiimay

ve kendini degerli
hissetmeyi sajlar.

Gorev paylagimi
evde diizen ve adalet
duygusu kurar.
Herkesin sorumlulugiu
oldugunda aile daha
dengeli ve giicli olur.

Cocuk, nasihatten

odnce drnegie bakar.

Stizler kadar davraniglar
da yol gosterir.

Sorunlan ertelemek degil,
konusarak gtizmek gerekir.
Agik ve saygili iletisim
kalici coziimler Gretir,

) KUSAKLAR VE KULTOR

Gegmisten giic alarak
yarina yiiriimek

yasayan hafizasidir.

Y el

Gelenek, aile
defiil koke baglar.
i

Ortak degerler, kusaklar
arasinda dil kurar.

Miras, yalmz mal degil;
ahlak ve sorumluluktur.

Kuralla degil baskiyla degil;
adaletle siireklilik

Aile anayasasi, ailenin dederlerini,
hedeflerini ve birlikte yasam
kurallarim belirleyen bir yol haritasidir.
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Degerleri belirle
Ailenin ortak ilkelerini
agikea yaz.
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Gorevleri netlestir
Kim, neyi, hangi
sorumiulukla Gstlenecek
belirle.
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konusma ve hakem yol
olugtur,

Gelecegi planla
Egitim, miras, girket ve
kugak devrini simdiden

diigiin, J

Sen de diisiin!

- a - R A el Kiklerinden giic alan aile, Kendi ailenin hangi degerlerini,
= ﬁ:';;:dﬁ'-te ayni ;;.::udeﬂl ’ Ailede iletisim giiglenirse gelecegini dfl‘: saglam gorevlerini ve ortak kararlarini
7~ ortak hayat sorumlulugudur. catigma azali. B goriiniir kilmak istersin?
FiKRiNi YAZ FOTOGRAF GONDER

Aile, kusak ve dayanigma
karelerini bizimle paylas.

Aileyi gliglendirecek
dnerini bize gdnder.

SESINI SOYLE N
Goriiglind, tecriibeni yaz;
baskalarina ilham ol.
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HANE EKONOMISINDEN SOSYAL
DEVLETE: AiLEYi KiM RYAKTA TUTTU?

Yazan:Veysi Karasu
Tarihgi

Aile politikas1 yalniz bugiiniin sosyal yardim meselesi degildir.
Osmanlr’dan bugiine hane, mahalle, vakif, piyasa ve devlet arasinda
degisen bir sorumluluk paylasiminin hikayesidir. Bu hikayeyi dogru
okumadan bugiiniin aile meselesini de yalnz gelir destegi lizerinden
anlamak miimkiin degildir.

Aiile, tarih boyunca yalnizca insanlarin ayni ¢at1 altinda yasadig: 6zel bir
alan olmadi. Uretimin, tiiketimin, bakimin, egitimin, dayanismanin ve
kusaklar arasindaki aktarimin temel birimlerinden biri olarak islev gordii.
Bugiin devlet kurumlari, belediyeler, okullar, hastaneler veya sosyal hizmet
kuruluslar: tarafindan yiiriitiilen pek cok is, gecmiste dogrudan hane
icerisinde ya da hanenin ¢evresindeki toplumsal yapilarin destegiyle
karsilaniyordu.

Bu nedenle aile tarihini yalmiz evlilik, cocuk veya niifus politikalar
tizerinden okumak eksik kalir. Asil mesele, toplumun yiikiini kimin
tasidigidir.

Gecmiste hane ekonomisi ¢cok daha genis bir anlam tasiyordu. Ev, yalnz
tliketilen degil aynm1 zamanda iiretilen bir mekandi. Tarim toplumunda
toprak, hayvan, zanaat ve kiigiik ticaret ailenin ekonomik diizeninin bir
parcastydi. Cocuklar erken yaslardan itibaren iiretimin i¢inde yer aliyor,
yashlar bilgi ve tecriibelerini yeni kusaklara aktariyor, bakim hizmetleri
biiyiik olciide aile icerisinde ¢oziiliiyordu.

Ancak aile hicbir donemde tamamen yalnmiz degildi. Mahalle, akrabalik agi,
komsuluk iligkileri, vakiflar, loncalar ve dini-toplumsal dayanigsma
mekanizmalar1 hanenin tasiyamadig yiiklerin paylasilmasinm sagliyordu.
Bir bagka ifadeyle sosyal hayatin yiikii yalniz bireyin veya yalnmz devletin
omuzlarinda degildi. Arada giiclii bir toplumsal alan bulunuyordu.
Osmanl sehirlerinde mahalle bu bakimdan yalnizca cografi bir yerlesim
birimi degildi. Insanlarin birbirini tanidigy, ihtiyac sahibinin fark edildigi,
dayanismanin giindelik hayat icerisinde iiretildigi bir sosyal cevreydi.
Vakiflar ise egitimden sagliga, yoksulun korunmasindan yol ve su
hizmetlerine kadar genis bir alanda toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasina
katkida bulunuyordu. Loncalar yalniz ekonomik tegkilatlar degil, ayn1
zamanda iiyeleri arasinda dayanigsmayi saglayan yapilardi.

Dolayisiyla bugiiniin sosyal devletinin yerine ge¢miste tek bir kurum
koymak dogru degildir. Ailenin etrafinda birbirini tamamlayan halkalar
vardi.

Tarim
toplumunda
toprak, hayvan,
zanaat ve kucuk
ticaret ailenin
ekonomik
duzeninin bir
parcasiydi.
Cocuklar erken
yaslardan
itibaren uretimin
icinde yer ahyor,
yashlar bilgi ve
tecrubelerini
yeni kusaklara
aktarniyor, bakim
hizmetleri buyuk
olcude aile
icerisinde
cozuluyordu.
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Ailenin Yiikii Neden Artti?

Sanayilesme ve sehirlesme bu yapiy1 koklii bicimde degistirdi. Uretim
evden fabrikaya, atolyeye ve daha sonra biiyiik isletmelere tasindi.
Ucretli calisma yayginlasti. insanlar dogduklar: mahalleden ve genis aile
cevresinden uzaklasarak biiyiik sehirlere yoneldi. Konut kiiciildii, calisma
saatleri hayatin merkezine yerlesti, bakim ve egitim gibi hizmetler
giderek profesyonellesti.

Bu doniisiimiin en 6nemli sonuglarindan biri, genis ailenin daralmasi
oldu.

Eskiden ayni evde veya yakin ¢evrede yasayan birkac kusak birbirinin
yiikiinii paylasabiliyordu. Cocuga biiyiikanne bakabiliyor, yasliya aile
icerisinden biri destek olabiliyor, igsiz kalan kisinin gecici ihtiyaclarini
akrabalari karsilayabiliyordu. Sehirlesmeyle birlikte aile kiiciildiik¢e bu
destek ag1 da zayifladi.

Fakat ihtiyaclar ortadan kalkmad.

Cocugun bakilmasi, yaslinin korunmasi, hastanin tedavi edilmesi, gencin
egitilmesi, ailenin barinmasi gerekiyordu. Hane artik biitiin bu ihtiyaclar
tek basina karsilayamaz hale gelince devletin sosyal alandaki
sorumlulugu genisledi.

Sosyal devlet biraz da bu doniisiimiin sonucudur.

Egitim, saglik, sosyal giivenlik, emeklilik, issizlik destegi, cocuk ve yash
bakim hizmetleri zaman icerisinde kamunun daha fazla sorumluluk
iistlendigi alanlara doniistii. Clinkii modern ekonomik diizen insani
geleneksel dayanigsma aglarindan uzaklastirirken yeni riskler de ortaya
cikardi.

Mesele Sadece Para Degil

Bugiin aile politikas1 denildiginde ¢cogu zaman ilk akla gelen baglik sosyal
yardimlardir. Elbette gelir destegi onemlidir. Ancak ailenin meselesi
yalniz gelir degildir. Bir aile i¢in konut maliyeti, ulagim siiresi, okul
imkanlari, saglik hizmetlerine erisim ve calisma saatleri en az dogrudan
maddi destek kadar belirleyicidir. Sabah erkenden evden ¢ikan ve aksam
saatlerinde donebilen anne-babanin ¢ocuklariyla gecirebildigi zaman
azalir. Is yerine ulasmak icin giinde birkac saatini yolda geciren insanin
aile hayat1 dogrudan etkilenir. Kres ticretinin yiiksekligi veya bakim
hizmetinin bulunamamasi 6zellikle kii¢iik cocuklu ailelerin hayatini
zorlastirir. Yiiksek konut maliyetleri gencglerin evlilik kararlarimi
geciktirebilir. Yagl bakiminin yalniz aileye birakilmasi ise 6zellikle orta
yas kusaginin iizerine agir bir sorumluluk yiikleyebilir. Bunlarin tamami
aile politikasidir.

Bu nedenle giiclii bir aile politikasi yalniz yardim miktarim tartismaz;
sehrin nasil kurulduguna, calisma hayatinin nasil diizenlendigine,
konutun ulasilabilir olup olmadigina ve bakim yiikiiniin toplum
icerisinde nasil paylasildigina da bakar.

Bir aile icin
konut maliyeti,
ulasim suresi,
okul imkanlari,
saghk
hizmetlerine
erisim ve
calisma saatleri
en az dogrudan
maddi destek
kadar
belirleyicidir.
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Devlet Her Seyi Yapabilir mi?

Burada bagka bir tehlike daha vardir: Tarihte ailenin ve toplumun
iistlendigi biitiin sorumluluklarin devlete devredilmesi.

Devletin sosyal sorumlulugunun giiclenmesi 6nemlidir. Ancak devlet
aileyi ortadan kaldirarak onun yerine gecemez. Ayni sekilde aile de
devletin biitiin sosyal sorumluluklarini tek basina tasiyamaz.

Saglikli sistem bu iki alanin birbirini destekledigi sistemdir.

Ailenin sorumlulugunu korurken onu ekonomik baski, piyasanin
acimasizhigi ve toplumsal yalmzlik karsisinda savunmasiz birakmamak
gerekir. Devletin gorevi yalmz yardim dagitmak degil, ailenin kendi
giicliyle ayakta kalabilecegi sartlar1 olusturmaktir.

Mabhalle ve yerel dayanigma aglarinin yeniden giiclendirilmesi de bu
nedenle 6nemlidir. Ciinkii insan yalnizca merkezi kurumlarla iligki
kurarak yasayamaz. Komsuluk, goniilliiliik, sivil toplum ve yerel

yonetimler sosyal devlet ile aile arasindaki boslugu doldurabilecek onemli -

yapilardir.

Modern toplumun belki de yeniden diisiinmesi gereken mesele budur:
Devlet biiytirken toplum kii¢iilmemeli, piyasa gelisirken aile
yalnizlasmamaldir.

Tarih bize tek bir kurumun biitiin yiikii tasiyamayacaginm gosteriyor. Diin
hane, mahalle, vakif ve lonca arasinda paylasilan sorumluluk bugiin aile,
devlet, yerel yonetim, sivil toplum ve piyasa arasinda yeniden kurulmak
zorunda.

Ciinkii aile ne sadece devletin isi ne de yalniz bireyin kaderidir.

Onu ayakta tutan sey, sorumlulugun dogru paylasilmasidir.

Komsuluk,
gonulluluk, sivil
toplum ve yerel
yonetimler
sosyal devlet ile
aile arasindaki
boslugu
doldurabilecek
onemli
yapilardir.
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Gucld aile, gicgld toplum, gicli gelecek

N

Aile, degerlerin yasandig ilk okul, ‘
karakterin sekillendigi ilk ortam ve \
daha iyi bir gelecegin en giicli temelidir.
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Ailende giiglendirilmesi
gereken bir alan var mi?
Evde, okulda, mahallede aile bagdlarini

daha da guglendirecek nasil bir adim
atilabilir?

Bu konuda ilk kiigiik adim
ne olabilir?

N ?
x_‘ Bugiin senin yapabilecegin
somut bir adim yaz.
y Fikrini lic ciimleyle yaz.

Kisa ama net ol. Fikrini anlat,
baskalarina ilham ver!

{ Kiictik bir aile adimi, i
biiytik bir toplum degisiminin
L _ilk adimu olabilir.
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Aile Toplumu Kurar; Toplum da Aileyi
Bicimiendirir

Yazan: Prof.Dr. Ali Arslan
Sosyolog Ydnetim Danismani

Ik insan bir aile olarak baslads; ilk babamiz Hz. Adem ve annemiz Hz. Havva
bir aile oldu. Boylece aile ge¢misinin ¢ekirdegi ve ilk 6rnegi olustu. Sonra
cocuklar geldi; birisi Habil, 6biirii Kabil oldu; fakat Habil iyilik yolunu Kabil
ise kotiiliik yolunu secti. Yaratilis programinin bir hikmeti olarak seytan Hz.
Havva araciligiyla aileyi etkilemeye calisti. Biitiin Cennet kendilerine verilmis
olmasina ragmen aile ilk etkilesim altinda Cennet'ten kovuldu, aile bagka tiirli
sekillenmeye ve diinya hayati gerceklesmeye basladi. Burada tipki sicak su ile

soguk suyun karigmasi gibi gesitli tonlarda bir su meydana gelmeye baslad. "Her dog an
Eger sicak suyun dozu fazla olursa ¢ok sicak, soguk suyun dozu fazla olursa .

cok soguk su olusmasindaki fizik ve kimya kanunlar1 6rnegi aile cesitli cocu k Islam
sekillerde ve tonlarda sekillenmektedir. . .

Ilk ailenin sekillenmesi seytanla; cennetten mahrum kalmasi ve diinyanin fltratl uzerine
cesitli giicliiklerini yagsamakla baglarken ilerleyen zaman igerisinde ailenin 4

olusumunu ve sekillenmesini etkileyen o kadar ¢ok faktor ortaya cikti ki doga r, sonra
bunlarin her birisi ayr1 bir renk ve ayr1 bir karakter meydana getirmektedir. onu annesi

Tipki renklerin karigsmasi 6rneginde oldugu gibi ana renkler ne kadar fazla ’
karisir ise yeni renk de ona gore bigim almaktadir. Kirmizinin, siyahin veya babasi mecusi
diger renklerin farkh tonlarda karigmasi bambaska bir renk ortaya . .
ckarmaktadur. yapar, Hristiyan
Sozii uzatmadan aileye ve topluma odaklarsak, degisimin her alanda so6z ya par, Yahudi
konusu oldugunu goriiriiz. Ancak ge¢misten giiniimiize aileyi sekillendiren o "

kadar cok faktor devreye girmistir ki bunlar1 saymak ve tek tek aciklamak bu ya par.

yazinin hacmini agar.Ozetle soylersek cografi sartlar, aile fertlerinin bilgisi ve
egitimi, cinsiyeti, yasi, aile bireylerinin sayisi, teknoloji, list diizey katmanda
iilkenin siyaseti, ideolojisi, kiiltiirii, egitim tarzi bunlarin her biri degisik
sekillerde aileyi etkilemekte ve sekillendirmektedir.

Kisinin bireysel yapisi agirlikli olarak psikolojinin konusu, genel toplumsal
yapinin incelenmesi sosyolojinin, birey ve toplum etkilesiminin birey bazinda
incelenmesi sosyal psikolojinin konusu olmak gibi farkli bilim dallarinin
inceledigi cok fazla detay konular vardar.

Bu kadar ¢ok etkileme faktoriiniin sadece bir tekinin etkisini incelemek bile
bir hayli genis bir konudur.

Bu bu yazinin amaci, ailenin toplumu olusturdugu fakat sonunda toplumun
aileyi sekillendirdigini gostermektir. Bunu Peygamber efendimiz (sav) de bir
hadiste cok giizel ve 6zet bir sekilde soyle aciklamistir: "Her dogan ¢ocuk
Islam fitrat1 iizerine dogar, sonra onu annesi, babas1 mecusi yapar, Hristiyan
yapar, Yahudi yapar."
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Peki, toplum aileyi nasil sekillendirir? Yukarida da belirttigimiz gibi bunun
cok farkli ornekleri vardir. Biz birkag 6rnek tizerinden bunu ortaya koymaya
calisalm. Ornegin anne ve babanin ayni anlayisa, ayni kiiltiire, ayn1 inanca
sahip olmasi cocuga farkh bir iislup kazandirirken, ayni anne ve babanin
tamamen zit bir mahalle kiiltiiriinde ve sehir ortaminda yasamasi, farkh
ideolojik bir tutuma sahip bir okulda yetismesi ve farkli is ortamlarinda
calismasi farkh sonuclar doguracaktir. Eskiden aile ¢ok fazla sayida cocuk ile
bir liretim merkezi iken bugiinkii hayatta cocugu ve aileyi etkileyen ¢cok
faktor ortaya cikmistir. Ilk egitim uzun siire ailede baslarken bugiin ortaya
cikan kresler, okullar ile uzun siiren egitim hayatlar1 sonucunda ¢cocuk
aileden uzaklagsmaya ve cocuklarin egitimi baska ellerle ve kuruluslarla
sekillenmeye baslamustir. Ozellikle iiniversitelerin sehir disinda olmast, iki
kisi ile baslayan aileler yapilan tayinler sonucu farkl sehirlere veya alanlara
giderek degisik etkileri farkh bicimlerde yasamaya baslamistir. Kadinin is
hayatina daha fazla istirak etmesi ile evdeki fonksiyonlarini yeterince
degerlendirememeye ve o fonksiyonlari bagkalarina devretmeye baslamigtir.
Cocuklar artik bagkalarinin carkinda yetismeye, yemekler lokantalarda
yapilmaya ve yenmeye, calisma icin uzak yerlere ve ortamlara gidilmeye
baslanmis; Genis Aile kendisini cekirdek aileye terk etmek durumunda
kalmigtir. Dis faktorler aileyi adeta parcalanmaya zorlamis fazla olan niifus
sayisi azalmis, ¢ocuk sayisi azalinca iilke niifusu da azalmaya baglamistir. Bu
da bagka tilkelere kars1 toplumsal bir felaketi ortaya ¢cikarmaktadir.

Iki kisi ile baslayan ailede niifusun kendisini koruyabilmesi icin en az iki
cocuk olmasi gerekirken artik iki kisi ile baglayan ve bir ¢ocuk ile devam eden
ailede iilke niifusu da geriye gitmektedir. Bu tehlikeyi goren Devletimiz ve
tabii ki sorumlu biitiin devletler ¢esitli tedbirlerle aile sayisim ve dolayisiyla
iilke niifus sayisini artiracak tedbirlere bagsvurmak zorunda kalmaktadir.

Kadinin toplum hayatina girmesi baz1 alanlarda bir zorunluluktur ama bunu
kadin ailede sanki ¢alismiyormus gibi bir iislupla kadinin degersizlestirilmesi
onlar1 da psikolojik baski altinda tutarak sonuclar ne olursa olsun mutlaka
calisma mecburiyeti ile kars: karsiya birakmaktadir. Halbuki asil problem
orada degildir; toplumumuzu somiiren ve kaynaklarimiz tiiketen, kadini bir
meta olarak kullanan o kadar ¢cok ekonomik ve siyasi arac vardir ki oncelikle
bu araclarin yanhs kullanilmasi ortadan kaldirilmalhidir. Bu yanhs araclar var
oldugu miiddetge kadin ve sonug olarak aile gercek fonksiyonlarim
kaybetmekte, cocuklarin egitimi, ailenin biitiinlesmesi, komsu ve akraba
iligkilerinin saglikh yiiriimesi olumsuz etkilenmekte ve bu da toplumsal
biitiinlesmeyi engellemektedir.

biz bu ulkenin
evlatlar olarak
buyuk bir aileyiz;
ummet olarak
daha buyuk,
insanlik olarak ise
en buyuk aileyiz.
Ancak toplumlari
iyiye ve hayra
sevk eden guclerin
yaninda, kotuluge
ve yozlasmaya
surukleyen yikici
odaklar da
mevcuttur. Herkes
kendi inancg ve
zihniyetine gore
bir mucadele
vermektedir.
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POzetle, olaya sadece sloganlarla ve emperyalist araclarla degil ailenin
biitiinliigilinii olusturacak tedbirlerle yol almak gerekmektedir. Teknoloji gibi
dogal etkenlerle degisime kimse itiraz edemez ama bu saglikh bir sekilde
yonlendirilebilir. Ahlakl bir toplumun gelismesi i¢in din 6gretimi ve egitimi
merkeze alinmali, bununla birlikte diinyanin gelismesine paralel olarak her
tlirlii sosyal ve teknolojik iyilesme ve gelismeler hem aileye hem biitiin
topluma kazandirilmalidir.

Cocuklar sevgiyi, birlik ve beraberligi, ayni vatana ve millete baghhgi
siirdiirebilmeleri i¢in toplumu parcalayan dis emperyalist amag ve
hedeflerden uzak tutulmahdir. Bunun i¢in basta ailelerin kendisine gorev
diismekte ama aileyi toplum bigimlendirdigi i¢cin onu olusturan sosyal,
ekonomik, siyasi, egitim, iletisim ve ilgili diger strateji ve politikalara 6zen
gosterilmesi gerekmektedir. Teknolojik gelismeler bu cercevede
yonlendirilmeli, ailenin ve toplumun biitiinliigi muhafaza edilmelidir. Bu
¢ozlim ne tek basina aile ile ne de tek basina devlet ile halledilebilecek bir
durum degildir. Burada ¢ok yonlii bir etkilesim s6z konusudur ve bir biitiin
olarak medya, egitim ve siyaset kurumlari, siyasi partiler herkes sorumludur;
herkes elini tasin altina koymalidir.

Unutmayalim aile toplumun en son kalesidir; bu kale kaybedilirse biitiin
olarak toplum kaybedilir. Onun icin herkes ve her kurum, kurulus kendi
capinda aileyi parcalayici degil, aileyi biitlinlestirici calisma ve cabalar
icerisine girmelidir.

Cocuklar sevgiyi,
birlik ve
beraberligi, ayni
vatana ve millete
baghhg
surdurebilmeleri
icin toplumu
parcalayan dis
emperyalist amacg
ve hedeflerden
uzak tutulmahdir.
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21. Yiizyndaki Sosyoloiik Onemi

Yazan: Prof.Dr. Ali Glines

Akademisyen

Ailenin sosyolojik olarak incelenmesi uzun zamandir doniigiim, gerileme ve uyum anlatilariyla
ilgilenmistir. 19. yiizyi1ldan beri, tarihsel olarak ataerkil, ekonomik olarak kendi kendine yeten ve ¢ok
kusakli birim olarak kavramsallastirilan geleneksel aile yapisi, radikal yapisal ve islevsel degisimler
gecirmistir. Cagdas aileyi anlamak icin oncelikle, geleneksel bi¢imini ortadan kaldiran makro diizeydeki
giicleri elestirel bir sekilde incelemek gerekir. Bu noktada, sosyolojik bir goriis olarak, sanayilesmenin,
kadinlarin isgiiciine girmesinin, modernizmin, feminist ve liberal hareketlerin geleneksel aile yapisini ve
bu yapinin tarihsel 6nemini nasil temelden degistirdigini incelemekte fayda vardir.

ilk olarak, sanayilesme perspektifinden bakildiginda, Talcott Parsons (1955) gibi klasik kurameilar,
tarimsal ekonomiden sanayi ekonomisine gegisin genis aileden izole ¢ekirdek aileye gegisi zorunlu
kildigin1 savunmaktadir. Sanayilesme, aileyi ekonomik iiretim ve egitim birimi olarak geleneksel
iglevlerinden arindirarak Parsons'in “indirgenemez iglevler” olarak adlandirdig: bireyin birincil
sosyallesmesi, yetigkin kimliklerinin olgunluga kavusturulmasi ve kiiltiirel mirasin nesilden nesile
aktarilmasi gorevlerini devlete ve resmi okullara devretti. Bu yapisal degisim, aileyi daha genis akrabalik
aglarindan uzaklastirarak bireylerin zorluklar kargisinda psikolojik olarak sigindig: bir giiven alam
olmaktan ¢ikardi; hayatin karmagikligin, rekabetciligini, stresini ve gerginligini artirarak huzur bulma
alanin daraltty; bireyleri daha ice doniik ve yalmz héle getirip hayatta kalmak icin dis etmenlere ve
kurumlara bagimh kilarak ailenin sosyal 6nemini temelden degistirdi.

ikinci olarak, kadinlarin isgiiciine katilimiyla ilgili olarak, ekonomik ve demografik kurameilar kadinlarin
isgiiciine katilminin geleneksel cinsiyete dayal is boliimiinii kokten degistirdigini belirtmektedirler.
Ornegin, Goldin'in (2006) gozlemledigi gibi, kadinlarin ekonomik bagimsizhiginin sessiz devrimi hane ici
gii¢ dinamiklerini degistirdi, ekonomik bagimlilig azaltt1 ve bugiin deneyimledigimiz evliliklerin
gecikmesine ve dogurganlik oranlarinin ciddi oranda diismesine yol acti. Bu elestirel bakis acisi,
kadinlarin ekonomik 6zerkliginin aileyi ekonomik zorunluluk kurumundan istege bagh ortaklik kurumuna
nasil doniistiirdiiglinii ve boylece geleneksel erkek gecim kaynagi modelini nasil istikrarsizlagtirdigin
vurgulamaktadir.

Uciinciisii, 19. yiizyilin sonlarinda baslayip 1950’lere kadar devam eden modernizm akimy, aile baglarinda
kiiltiirel agidan derin degisimlere yol agmistir. Anthony Giddens (1992), modernligin yakinlig:
doniistiirdligiini, kurumsal ve gorev odakli evliligin yerini “birlesen sevgiye” dayali “saf iligki”nin aldigini
one stirmektedir. Bu goriige gore aile yapilar1 dogasi geregi daha kirilgan ve kosullu hale gelmistir. Ciinki
iligkiler ancak kargilikli duygusal tatmin sagladiklar siirece siirdiiriilebiliyordu. Aile yagaminin bu
bireysellesmesi, ailenin 6nemini toplumsal bir yilikiimliiliikten kisisel 6z gerceklestirme projesine
kaydirmistir. Ayrica modernizmin ve kapitalist ekonomik sistemin gelismesiyle aile artik bir iiretim birimi
(tarla, atolye) degil, yalnizca bir tiiketim kurumu haline gelmistir. Egitim okullara, saglik hizmetleri
hastanelere devredilmis; ¢ekirdek ailede kar1 ve kocanin ¢aligmasi, yash ve muhtag kisilerin bakimi ise
modern sosyal devlet tarafindan tistlenilmistir. Aile, yalnizca daha 6nce bahsedilen iki “indirgenemez”
isleve (cocuklarin birincil sosyallesmesi ve yetiskin kisiliklerin dengelenmesi) odaklanmigtir. Parsons’a
gore ailede roller de farklilasmis ve esitlik arayisi 6n plana ¢tkmistir. Yani erkek, disarida ¢alisan
aragsal/enstriimantal lider (ekonomik saglayici); kadin ise ev i¢cinde duygusal/ekspresif lider (bakim ve
destek saglayan) roliinden ¢ikmigtir. Modernizm; bireysellesme, bireysel 6zgiirliik, rollerin cesitlenmesi ve
sekiilerlesme (dini baglarin zayiflamasi) yoluyla evlilik ve aile algisin1 kokten degistirmistir. Evlilik artik
dini veya ekonomik bir zorunluluktan ziyade duygusal tatmine dayal bir sozlesme olarak goriilmektedir.
Bu durum, bosanma oranlarinin artmasina; tek ebeveynli ailelerin, evlenmeden birlikte yasayan ciftlerin
ve ¢ocuksuz aile modellerinin (aile gesitliliginin) artmasina yol agmistir.

Dordiinciisii, feminist ve liberal hareketler, geleneksel aileyi ataerkil baskinin kadin kimliginde erozyona
yol actig1, kadinin ikincil bir pozisyonda pasif ev islerine mahkim edildigi, dis diinyayla irtibatinin
kesildigi, ev islerinde harcadig1 emegin karsilik gormedigi, esit egitim firsatlarindan yararlanamadig,
ekonomik 6zgiirligiiniin olmadig: vb. goriisleri tartismanin odagina aldilar. Ann Oakley (1974) ve Kate
Millett (1970) gibi akademisyenler, ¢ekirdek aileyi cinsiyet esitsizliklerini siirdiirmek ve kadinlarin ev ici
emegini somiirmekle elestirdiler. Bu elestirel bakis acisi, geleneksel ailenin yikilmasinin bir trajedi
olmay1p gerekli bir 6zgiirlesme oldugunu ileri siirmektedir. Ataerkil evin kutsalligina meydan okuyarak
feminizm, ev i¢i ve ev disi rollerin yeniden miizakere edilmesini ve kadin-erkek kimliklerinin yeniden
tanimlanmasini zorunlu héle getirdi; bu da egitimde, sosyal hayatta, siyasette ve is hayatinda daha
esitlikei, ancak bazen daha catigmali aile dinamiklerinin olusmasina ve ev disi rollerde rekabete yol act1.
Erkegin geleneksel rolii ve sorumlulugu yikilarak kadin da erkek gibi eve ekmek getirmeye bagladi; kamu
alanini paylagmaya, daha 6nce erkeklere atfedilen rol ve gorevlerde yer almaya bagladi. Kisacasi, feminist
ve liberal hareketler, kadini yiizyillardir s6zde “hapis” hayatindan kurtararak giin yiiziine ¢ikardiklarini ve
dis toplumsal hayatin her alaninda erkeklerle egit haklara sahip kilarak 6zgiirlestirdiklerini iddia
etmektedirler.
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Besinci olarak, Ulrich Beck ve Elisabeth Beck-Gernsheim (1995) gibi akademisyenler

tarafindan dile getirilen postmodern ve risk toplumu perspektifleri, geleneksel aile

normlarinin tamamen kurumsalliktan arindirildigin1 savunmaktadir. Bu goriise gore,

risk toplumunda “sevginin normal kaosu” hakimdir ve Beck’in “zombi aile” olarak

adlandirdigl, varhigin siirdiiriiyor gibi goriinen zoraki birliktelikler, eski yapisal

kesinliginden yoksun, tarihsel iglevini kaybetmis s6zde bir birliktelik bi¢cimine

doniismiistiir. Bu bakis acisi, evlilik dig1 birlikte yasamanin, tek ebeveynligin ve

cocuksuzlugun normallestigi ve kaniksandig aile yasaminin ¢cogullagsmasini

vurgulayarak, geleneksel ailenin sosyal yasami diizenlemedeki hegemonik 6nemini

kaybettigini one siirmektedir. Cevremize baktigimizda, toplumsal olaylari

inceledigimizde bu goriisiin pratige doniistiigiinii; ailenin birincil okul olma, bireylerin . .
kimlik kazanma ve olgunlagma, kiiltiir aktarimi vb. islevlerini biiyiik ol¢iide yitirdigini Aile, sanayilesme,

gormek miimkiindiir. feminizm veya
Bu derin doniislimlere ve geleneksel ailenin baskici ve ekonomik olarak eskimis modernizm
unsurlarina yonelik sert elestirilere ragmen, ailenin “gerilemesi” veya “6liimii” anlatisi tarafindan yok
sosyolojik acidan dar goriislii bir yaklagimdir. Aile, sanayilesme, feminizm veya . ..
modernizm tarafindan yok edilmemistir; aksine, kat1 tarihsel kisitlamalarindan edilmemistir;

kurtulmus ve evrimlesmesine izin verilmistir. 21. yiizyilda aile, sosyal yasamdaki temel aksine, kati
onemini her seye ragmen korumaktadir. Yapilarini cagdas ihtiyaclar karsilayacak

sekilde uyarlamis ve ailenin “bicimi” cesitlenirken “islevi” ile sosyolojik 6neminin her tarihsel

zamanki kadar hayati oldugunu gostermistir. kisitlamalarindan

Aile: Duygusal Dengeleme ve Psikolojik Destekleme kurtulmus ve
evrimlesmesine

Giderek karmagiklasan, hizlanan ve ¢ogu zaman yabancilastiran 21. yiizy1l diinyasinda .. N
aile, duygusal destegin ve psikolojik istikrarin temel merkezi olmaya devam etmektedir. ~ 12in verilmistir.
Parsons’in (1955) “ilik banyo” teorisi bu goriisii metaforik olarak desteklemektedir.

Teoriye gore, nasil yorgun olarak eve geldigimizde sicak bir dus alip rahatliyorsak, yogun

tempolu, stresli ve yorucu isyerinden eve gelen aile bireyleri de evlerine geldiklerinde

ailenin sicakligl, sevgisi ve sicak sohbetiyle giiniin yorgunlugunu atarak psikolojik olarak

rahatlar. Robert Putnam’a (2000) gore aile, evrime ugrasa da modern zamanda azalan

sosyal sermaye ve artan atomizasyonla tanimlanan bir toplumda hayati bir duygusal

giivenlik siginagi saglamaktadir.

Giiniimiizde aile, ne olursa olsun, bireylerin ruh saghg krizlerine ve sosyal izolasyona
kars1 hayati bir tampon gorevi gormektedir. Bu islevin 6nemi savas dénemlerinde,
deprem zamanlarinda veya kiiresel kriz donemlerinde agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin, COVID-19 pandemisi sirasinda devlet kurumlari, daha genis sosyal hareketler
ve aglar kisitlandiginda aile birimi psikolojik sikintiya kars: birincil bir savunma
mekanizmasi haline geldi. Aragtirmalar, giiclii ve destekleyici aile aglarina sahip
bireylerin sosyal olarak izole edilmis olanlara kiyasla 6nemli 6l¢iide daha yiiksek direnc
ve daha diisiik kaygi ile depresyon oranlari sergiledigini gostermistir (Prime vd., 2020).
Dahasi, giivencesiz gecici igler ve yiiksek igsizlikle karakterize edilen ¢agdas bir ig
piyasasinda aile, modern kapitalist ekonomik sistemin siklikla reddettigi kosulsuz
duygusal destegi saglamaktadir. Aile, ontolojik bir giivenlik duygusu ve giivenlik alani
saglayarak aile iiyelerinin psikolojik stirekliligini, mutlulugunu ve refahini giivence altina
alir; boylece toplumun daha genis caph isleyisi, devami ve siirdiiriilebilirligi icin gerekli
olan istikrarh bir niifus yapisini korur.
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Birincil Sosyallesme ve Kiiltiirel Sermayenin Aktarimi

Her tiirlii degisime ve evrilmeye ragmen, ailenin sosyallesmenin birincil araci/okulu
olma rolii, tartigmasiz en kalic1 ve kritik iglevi olmaya devam etmektedir. Devlet 6rgiin
egitimi devralmis olsa da aile hala bir cocugun bilissel, ahlaki ve sosyal geligsiminin ilk
ve en derin bigimde sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. 21. ylizyilda bu siirec,
Pierre Bourdieu'niin (1986) “kiiltiirel sermaye” olarak adlandirdig: seyin aktarimiyla
derinden i¢ ice gecmis olup tarihsel iglevini farkl bir bicimde siirdiirmektedir. Daha
once de bahsedildigi gibi, aileler dilin, kiiltiirel normlarin, egitimsel hedeflerin ve sosyal
ahisgkanlhiklarin bir sonraki nesillere aktarilmasinda temel kanallardir. Ornegin, giderek
kiiresellesen bir diinyada iki dilli aileler, miras dillerini aktararak kiiltiirel cesitliligi
korumada ve ¢ocuklarina kiiresel pazarda farkl biligsel ve ekonomik avantajlar
saglamada ¢ok 6nemli bir rol oynarlar. Benzer sekilde, aileler caligsma ahlaki, adalet,
soziinde durma, erdem ve toplumsal hayatta saglikli sosyal etkilesim gibi “gizli
miifredat” kapsamindaki kiiltiirel kodlari, aligkanliklar1 ve davranislar cocuklarina
asilarlar. Diizenli olarak okuyan, giincel olaylar tartisan ve yiliksek 6grenime deger
veren bir aile, cocuklarinin resmi egitim kurumlarinda basarili olmalar i¢in gerekli
kiiltiirel sermayeyi aktarir. Bu mikro diizeydeki sosyallesmenin makro diizeydeki
sonuglar1 zaman i¢inde ortaya ¢ikar; temel mekanizma, sosyal hareketliligin
kolaylastirilmasi veya engellenmesidir. Bir sonraki neslin egilimlerini ve yetkinliklerini
sekillendiren aile, toplumsal siirekliligin ve kiiltiirlerin siirekli iiretilmesi, yenilenmesi,
yorumlanmasi ve yeniden yorumlanmasinin temel tasi olmaya devam etmektedir ve
edecektir de.

Ekonomik isbirligi ve Risk Havuzlamasi

Aile artik tarimsal veya erken sanayi iiretiminin bir birimi olmasa da giiniimiizde son
derece gelismis bir tiiketim, yatirim ve risk yonetimi birimine doniismiistiir. Ekonomik
esitsizligin giderek arttig, iicretlerin durgunlastigl ve yasam maliyetlerinin yiikseldigi
21. yiizyilda ailenin ekonomik ig birligindeki rolii her zamankinden daha kritik bir
oneme sahiptir. Cagdas aile, kaynaklarin birlestirilmesi ve risklerin azaltilmasi icin
hayati bir mekanizma olarak islev gormektedir. Bunun en belirgin 6érneklerinden biri,
cok kusakli yagsam diizenlemelerinin yeniden canlanmasidir. Kiiresel konut krizi ve
ogrenci borglarinin yiikii nedeniyle geng yetiskinler bagimsiz yasamay1 giderek daha
fazla erteliyor veya ebeveynlerinin evine geri doniiyor. Bu durum bazen olumsuz bir
sekilde “geri donen ¢ocuklar” olarak adlandirilsa da, aile geleneksel ve tarihsel iglevini
yeniden kazanmaya bashyor. Bununla birlikte, sosyolojik bir bakis acisiyla bu durum
rasyonel ve son derece etkili bir ekonomik uyum bi¢imini temsil etmektedir. Kaynaklari
birlestirerek aileler daha kaliteli konutlarda yasayabilir, fatura giderlerini paylasabilir
ve savunmasiz iiyeler i¢in finansal giivenlik aglar1 ve alanlar1 olusturabilir (Stone vd.,
2019). Dahasi, “anne ve baba bankas1” sisirilmis emlak piyasalarinda ev pesinatlarini
giivence altina almak icin geng yetiskinler agisindan yapisal bir zorunluluk haline
gelmigtir. Bu sekilde aile bireyleri yoksulluga itebilecek finansal soklar1 6nleyip
etkilerini azaltarak gayriresmi bir ekonomik sigorta policesi gibi islev gormektedir. Her
ne kadar kapitalist ekonomik sistem bunu sevse de, bu karsilikli ekonomik bagimlilik
ailenin modern kapitalizmde temel bir ekonomik birim olarak kalic1 6neminin nasil
arttigini gostermektedir.

gocmenlerin kimlik olusumu i¢in bir ¢erceve saglayarak miras kiiltiirleri ile ev sahibi
iilke arasinda bir koprii kurar. Secilmis ve uluslararasi yapilanmalari icerecek sekilde
uyum saglayarak aile, giderek parcalanan bir diinyada kimlik ve aidiyetin hayati
dayanagini saglamaya devam etmektedir.
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Gayriresmi Bakim ve Refah Devletine Bir Tamamlayici

Neoliberal politikalar bircok Bat1 demokrasisinde refah devletinin kiiciilmesine yol
acarken, aile sosyal bakimda giderek biiyiiyen bosluklar1 doldurmak i¢in devreye girdi.
Aile, toplumun en savunmasiz iiyeleri olan ¢ocuklar, yaslilar ve engelliler i¢in gayriresmi
bakimin birincil saglayicisi olmaya devam etmektedir. Bu islev yalmizca 6zel bir mesele
degil, ayn1 zamanda kamu saglig1 ve sosyal altyapinin kritik bir siitunudur.

“Sandvig kusag1” fenomeni — 6zellikle kadinlar olmak iizere hem yaglanan ebeveynlerine
hem de kendi cocuklarina ayni1 anda bakan orta yaslh yetiskinler — aile bakiminin
muazzam sosyolojik Gnemini vurgulamaktadir. Japonya’da, italya ve Avrupa'nin biiyiik
bir béliimiinde oldugu gibi, yaslanan toplumlarda gayriresmi aile bakimi yash
bakiminin omurgasini olusturmaktadir. Ulkemizde de bu alanda ciddi cahismalar
yapilmaktadir. Aile iiyelerinin sagladig: licretsiz emek olmadan (iilkemizde yash bakimi
iicretlidir; bu da ¢ok biiyiik bir avantaj saglamaktadir), devletin saglik ve sosyal hizmet
sistemleri aninda ¢okecektir (Carmichael vd., 2010). Aile sadece fiziksel bakim
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda kurumsal bakimin genellikle eksik oldugu duygusal
siirekliligi ve kisisellestirilmig ilgiyi de sunar. Cinsiyet rolleri evrim gegirse bile aile,
bagimlilik gibi derin insani ihtiyaclarin karsilandig: birincil bir yer olmaya devam
etmektedir. Bu muazzam bakim yiikiinii iistlenerek aile, devletin savunmasiz niifusun
hayatta kalmasini ve onurunu giivence altina almasina biiyiik katki saglar; boylece aile,
sosyal refah ekosistemindeki yeri doldurulamaz degerini kanitlar.

Kimlik Olusumu, Aidiyet ve “Aile” Kavraminin Genislemesi

Son olarak, Zygmunt Bauman’in (2000) “akigkan modernite” olarak adlandirdig:
kiiresellesmis bir ¢cagda—sosyal bicimlerin, islerin ve iligkilerin olusabileceginden daha
hizli eridigi bir donemde—aile, kok salma, kimlik ve aidiyet duygusu acisindan hayati
bir 6neme sahiptir. insanlarin ontolojik giivenlik ve tutarh bir benlik anlatisi ihtiyaci,
aile baglar1 araciligiyla derinden karsilanir. En 6nemlisi, 21. ylizyildaki aile anlayisi, kati
biyolojik ve yasal tamimlarin Gtesine gecerek tarihsel ve geleneksel ideal aile yapisindan
uzaklagsa da “aile kavraminin” dayanikliligi ve gegerliligi korunmaktadar.

Bunun giiclii bir 6rnegi, LGBTQ+ topluluklari icinde “segilmis ailelerin”
olusturulmasidir. Biyolojik aileleri tarafindan reddedilme riskiyle karsi karsiya kalan
bireyler i¢in secilmis aileler, geleneksel olarak akrabalikla iligkilendirilen temel
duygusal, mali ve sosyal destegi saglar (Weeks vd., 2001). Bu aglar, geleneksel ailenin
tlim sosyolojik islevlerini yerine getirerek aile baglar1 kurma diirtiisiiniin temel bir insan
ihtiyaci oldugunu kanitlar. Benzer sekilde, uluslararas: go¢men aileler dijital iletisim ve
havaleler yoluyla genis cografi mesafeler boyunca derin ve islevsel aile baglarim
siirdiirmektedir.

Bu aileler, ikinci nesil gogmenlerin kimlik olugumu i¢in bir cergeve saglayarak miras
kiltiirleri ile ev sahibi iilke arasinda bir koprii kurar. Secilmis ve uluslararasi
yapilanmalari icerecek sekilde uyum saglayarak aile, giderek parcalanan bir diinyada
kimlik ve aidiyetin hayati dayanagini saglamaya devam etmektedir.

LGBTQ+
topluluklari icinde
“secilmis
ailelerin”
olusturulmasidir.
Biyolojik aileleri
tarafindan
reddedilme
riskiyle karsi
karsiya kalan
bireyler igin
secilmis aileler,
geleneksel olarak
akrabalikla
iliskilendirilen
temel duygusal,
mali ve sosyal
destegi saglar
(Weeks vd., 2001).
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Sonug

19. Yiizy1ldan 21. yiizy1la kadar ailenin izledigi yol, bir gerileme oykiisii degil,
derin bir uyum ve direng oykiisiidiir. Sanayilesme, kadinlarin isgiiciine girisi,
modernizm, feminizm, liberalizm ve postmodernizm etrafindaki elestirel
goriisler, geleneksel, ataerkil ve ekonomik olarak kat1 aile yapisinin nasil bir
degisime ugradigim ve evrildigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, bu 6zel
tarihsel bi¢imin kaybin ailenin kendisinin yok olmasiyla esitlemek, temel bir
sosyolojik hata olarak ortada durmaktadir.

Aile yok edilmedi, edilemez de; aile biraz ozgiirlesti, cesitlendi ve en 6nemlisi de
hayat: ¢ekilmez hale getiren geleneksel, baskic1 unsurlardan arindirildi. 21.
yiizyilda aile vazgecilmez bir sosyal kurum olmaya hala devam ediyor. Hayatin
atomize oldugu, insanlarin derin bir yalnizlagma, yabancilagsma ve parcalanma
siirecine girdigi bir diinyada aile hala temel duygusal istikrar1 saglyor, kiiltiirel
sermayenin kritik aktarimini kolaylastiriyor, modern finansal belirsizligi asmak
icin ekonomik kaynaklar1 bir araya getiriyor, refah devletini siirdiiren gayri
resmi bakimi saghyor ve akigkan modern bir toplumda hayati bir kimlik ve
aidiyet dayanag sunmaya devam ediyor. Konut krizleriyle miicadele eden ¢cok
kusakli ailelerden hayati destek aglar saglayan LGBTQ+ secilmis ailelere kadar
uzanan orneklerle, ailenin her zaman onu tanimlayan temel insani ve toplumsal
ihtiyaclar1 karsilamaya devam ettigi aciktir. Sonuc olarak, aile tarihin akintilar
tarafindan siirekli yeniden sekillendirilen, degisen, evrilen; ancak insan
hayatinin ve deneyiminin merkezinde yer alan sosyal yasamin temel yapi tasi
olmaya devam ediyor.
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biz bu ulkenin
evlatlar olarak
buyuk bir aileyiz;
ummet olarak
daha buyuk,
insanlik olarak ise
en buyuk aileyiz.
Ancak toplumlari
iyiye ve hayra
sevk eden guclerin
yaninda, kotuluge
ve yozlasmaya
surukleyen yikici
odaklar da
mevcuttur. Herkes
kendi inancg ve
zihniyetine gore
bir mucadele
vermektedir.
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TARIHTEN
SATIRLAR

Tarihe Yon Veren Olaylar
Gegmigten Buglne

Tarihe iz birakan olaylar,
bugunun dunyasini anlamamiza
IgIk tutar. Bilimden Kiiltire,
siyasetten toplumsal hayata
uzanan onemli geligmeleri

her sayida kisa satirlarla
hatirliyoruz.
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Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin
Vefati

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatuirk,

10 Kasim 1938'de Istanbul'da

vefat etti. Turk milleti, biyik bir
lideri ve gagdaslasma yolculugunun
mimani kaybetti.

UNESCO’'nun Kurulusu

Egitim, bilim ve kiiltir yoluyla
bansi giglendirmek amaciyla
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim
ve Kiltir Orgiitii (UNESCO)

16 Kasim 1945'te kuruldu.

John F. Kennedy'ye Suikast

Amerika Birlesik Devletleri
Baskam John F. Kennedy,

22 Kasim 1963'te Dallas’ta
suikasta ugradi. Olay, dinya
siyasetinde derin etkiler birakti.

istanbul’da Tiinelin Agilisi

Dinyanin en eski metro
sistemlerinden biri olan

istanbul Tiineli, 30 Kasim 1874'te
hizmete girdi. Karakoy ile Beyoglu
arasinda ulagimi kolaylastirarak
sehrin modernlesmesinde

onemli bir adim oldu.

Napolyon'un imparatorlugu
Napolyon Bonapart, 2 Aralik 1804'te
Fransa Imparatoru ilan edildi.

Bu olay, Avrupa'nin siyasi dengelerin
derinden etkiledi,

Pearl Harbor Saldinisi

Japonya, 7 Aralik 1941'de ABD'nin
Pearl Harbor Deniz Ussii'ne saldird..
Bu saldiri, Amerika'nin Il. Dinya
Savasi'na girmesine ve savasin
dinya olgeginde genislemesine
neden oldu.

insan Haklan Evrensel Bildirgesi
Birlesmis Milletler Genel Kurulu,

10 Aralik 1948'de Insan Haklari THE b {RSAL
Evrensel Bildirgesi'ni kabul etti. [)1-‘,(:1..&;\'1"-0?\;_‘_‘;.‘,‘5 '
Bu belge, insan onuru, 6zgiirliik ve HUMA RIG!

esitlik agisindan tarihte bir déniim
noktasi oldu.

Malazgirt'e Giden Yolun Baglangici:
Alparslan'in Tahta Cikis

Sultan Alparslan, 25 Aral TBETED

Bilylik Selguklu Devleti'nin tahtina gegti.
Onun liderligindeki Selguklular, Anadolu'nun
kapilanm Tiirklere agacak siireci baslatt.

Hazirlayan: Ahmet Kerem Gencal
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UYGUR'DA AILE OLMAK:BASKIYA KARSI DIRENMEK,

VE VARLIGINI KORUMAK

Yazan: Ahmet Karahan Uygur
Uygur Turka

Bugiin Uygurda (DOGU TURKISTANDA) Aile olmak sadece ayni catiy!
paylagsmak degil; kimligi, inanci ve kiltlrel hafizayi yok etmek istiyen bir
baski mekanizmasina direnmek demektir. ¢in yonetiminin yirttagu

asimilasyon politikalari uygur aile yapisini temelinden sarsmayi ve kusaklar

arasi baglari koparmayi amacglamaktadir. Digerlerin hedef alinmasi ve
asimilasyon politikalari .

Ailelerin parcalanmasi: ebeveynlerin gesitli adlarla toplama kampilarina
alinmasi ve zorunlu isgi olarak uzak bélgeler stiriilmesiyle aile
dagitilmaktadir. Nesillerin koparilmasi: cocuklar ailelerinden koparilarak
"melekler evi" adi verilen devlet yatilik yerlerine yerlestirilip
dinlerinden,inancglarindan ve 6z kiiltlrlerinden uzaklastirmaktadir.

Ozel hayatin ihlali ve kardas aile pirojesi:Ailelerin evlerine "kardes aile"
adiyla cinli memurlarin zorla yerlestirilmesiyle mahremiyet tamamen yok
edilmekte ve kilttrek/dini pratikler dogrudan denetlenmekte ve 7/24 saat
gozlemlenmektedir.

Dil ve Inang yasagi: Dogustan gelen anadil kullanimi, dini ibadetler,
geleneksel diiglin ve cenaze torenleri suc unsuru sayilarak unutturulmaya
calisilmaktadir.

Ailelerin Direnisi ve Degerleri yasatma Mucadelesi: Tim bu baskilara ve
dijital gozetim mekanizmalarina ragmen Uygur Aileleri varliklarini ve
degerlerini korumak icin biiylk birdirenis miicadelesi
sergilemektedir:.Orthll kaltir aktarimi: ebeveynler ve blytikanneler/
blytkbabalar Cince egitimin golgesinde ev ortaminda ana dillerini, s6zlu
edebiyati,masallari ve dualar ¢cocuklarina fisildayarak aktarmaya
calismaktadir.

Manen bagli olmak: inang ve gelenekler agikga yagsanamasa da aile igi

dayanigma ve ortak hafiza bir kimlik kalkani olarak varligini stirdirmektedir

ve hakeza...

kisagasi buglin uygurlarda 1000 yillarce devam etmis olan inang, din ve
geleneksel kiltiirel mirasi yasamak 6lim ya kalim micadelesi vermek
demektir.

Cince egitimin
golgesinde ev
ortaminda ana
dillerini, sozlu
edebiyati,masallan
ve dualari
cocuklarina
fisildayarak
aktarmaya
calismaktadir.
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Aile Sirketierinde
surdurtlebilir Inracat

Yazan: Siileyman Cakiroglu
Yonetici

Aile kiiltiiriinden kurumsallasmaya, aile ve sirket olmanin zor dengesi
Sirketlerin birincil 6nceliginin siirdiiriilebilir bagar1 oldugu aciktir. Bir
sirketi kurmak ve biiytitmek onemlidir; fakat asil basari, degisen sartlara
uyum saglayabilen ve nesiller boyunca varligini siirdiirebilen bir yap1
kurabilmektir.

Aile sirketlerinde mesele biraz daha karmasiktir. Ciinkii aym yapi icinde
sermaye ile aile bag, sirket hedefleri ile kisisel beklentiler, gecmisten gelen
aliskanlhklarla gelecege iligkin tercihler yan yana yasar. Ortak paydada bir
sirket ve o sirketten saglanan gelir oldugunda aile i¢i dinamiklerin sirket
yonetimini etkilememesi neredeyse miimkiin degildir. Bu nedenle
sorunlar1 ortaya ¢iktiktan sonra ¢ozmeye calismak yerine, aile ile sirket
arasindaki iligkinin miimkiin oldugunca 6nceden konugsulmasi ve tizerinde
mutabik kalinan ilkelerin belirlenmesi 6nemlidir.

Belki de aile sirketlerinin en biiyiik giicii ile en 6nemli riski ayn1 yerde
bagliyor: aile olmakta. Aile olmak giiven, dayanigsma, fedakarlik ve kendi
sermayesine sahip ¢ikma duygusu getirir. Karar alma stireclerini
hizlandirabilir; serveti yalniz bugiiniin degil gelecek nesillerin emaneti
olarak gorme motivasyonu yaratabilir. Ancak aile olmak biraz da birbirine
katlanabilmektir. Profesyonel hayatta anlasamayan iki yonetici yollarini
ayirabilir; aile sirketinde ise sirkette tartistiginiz kisi aksam ayni sofraya
oturdugunuz kardesiniz, babaniz, cocugunuz veya kuzeniniz olabilir.

Tam da burada iki yaklagim karsimiza cikiyor. Birinci yaklagim, aile
sirketinin devamlilig1 i¢in Aile Anayasasini onemli bir arac olarak goriiyor.
Aile iiyelerinin sirkette hangi sartlarda gorev alacagi, yetki ve
sorumluluklarin nasil dagitilacag, ortaklik iliskileri ve nesil gecisinin
temel esaslar1 miimkiin oldugunca 6nceden belirleniyor.

Diger yaklasim ise hakl olarak su soruyu soruyor: Anayasa yazildi da
uyulmadiysa ne olacak? Kimin kimi sorumlu tutacagi, giiclii bir aile
ferdinin talebiyle yazili kurallar catistiginda hangi iradenin iistiin gelecegi
veya sonraki kugaklarin bugiinkii kurallar1 kabul edip etmeyecegi kolay
cevaplanabilecek sorular degildir. Dolayisiyla Aile Anayasasi olmazsa
olmaz degildir; asil mesele nesil gegisini saglayabilecek, liyakati esas alan
ve kisilere gore degismeyen bir yonetim kiiltiirii olusturabilmektir.

Bana gore iki yaklagimi birbirinin karsit1 gormek gerekmiyor. Aile
Anayasas1 bir amac degil aractir. Asil olan sirketin kurumsallagsmasi; aile
degerleriyle profesyonel yonetim ilkelerinin birbirini bogmadan yan yana
yasayabilmesidir.

Anayasa
yazildi da
uyulmadiysa
he

olacak?
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Aileyi degil, sirketi yonetmek

Aile sirketinde en zor ayrimlardan biri miilkiyet ile yonetim arasindadir. Aile iiyeleri
organizasyonda kabiliyetleri, egitimleri, tecriibeleri ve sirkete saglayabilecekleri katki
oOlclisiinde gorev almalidir.

Bizim kiiltiirtimiizde yasin dogal bir agirhig1 vardir. Ailede biiyiige sayg1 esastir. Fakat
ailede yas kidem olabilirken sirkette liyakatle yas her zaman ortiismez.

Bu noktada aile digindan profesyonellerin ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin rolii
onem kazanir. Bagimsiz iiye aileyi diglamak i¢in degil, sirketi gliclendirmek icin vardir.
Sirketin kiiltiiriinii ve aile yapisinin hassasiyetlerini anlayan; fakat karar verirken
sirketin uzun vadeli menfaatini, teknolojik doniislimti, piyasa sartlarini ve stratejik
ihtiyaclarin esas alabilen bagimsiz iiyeler yonetim kalitesini ylikseltebilir. Mesele aileyi
yonetmek degil, sirketi dogru yonetmektir.

Aile anayasasi bir ama¢mi, aragmi?"

Aile Anayasasinin en 6nemli iglevlerinden biri, sorun ¢ikmadan 6nce konusulmasi zor
meseleleri masaya getirmesidir. Kim sirkette calisabilir? Hangi egitim ve tecriibe
aranacaktir? Ucret nasil belirlenecektir? Yonetim kuruluna kimler girecektir? Hissedar
olmak ile yonetici olmak arasindaki sinir nerede baslayacaktir? Bu sorularin cevaplarini
kriz anina birakmamak degerlidir.

Ote yandan higbir anayasa degismez de degildir. Sirketin faaliyet alani, teknolojisi, 6l¢egi
ve rekabet ortami degisirken aile yapisi da degisir; yeni kusaklar, yeni ortaklar ve yeni
beklentiler ortaya ¢ikar. Bu nedenle aile anayasasi varsa yasayan bir metin olmals,
sirketin ve zamanin ihtiyacglarina gore gézden gecirilmelidir.

Nesil gecisi, anahtari degil, yetkiyi devretmek

Aile sirketlerinin en hassas donemi ¢ogu zaman nesil gecisidir. Kurucu, sirketi yalnizca
kurmamis; hayatinin 6nemli bir boliimiinii ona vermistir. Bu ylizden sirket yonetimini
geng nesle zamaninda birakmay: becerebilmelidir.

Diger taraftan her yeni nesil aile sirketinde ¢calismak zorunda da degildir. Yonetimde yer
almak isteyen kisinin 6nce istemesi, sonra buna hazirlanmas gerekir. Egitim altyapisini
sirketin faaliyet alanina uygun bicimde gelistirmesi, gerekiyorsa ilave egitim ve deneyim
kazanmasi, onceki kusaklarla iletisim kanallarini agik tutmas: ve aile ile sirket
degerlerini tamimasi 6nemlidir. Soyadi kapiy1 acabilir; fakat o koltukta kalmayi liyakat
saglamaldir.

Yeni kusak ile eski kusak arasindaki bakis farkini1 da bir catisma sebebi degil, dogru
yonetildiginde bir imkan olarak gormek gerekir. Kurucu kusagin miisteri iligkileri, kriz
tecriibesi ve sektor hafizasi ile yeni kusagin teknolojiye, dijitallesmeye ve yeni is
modellerine yatkinligi ayn1 masada bulusabilirse nesil gecisi bir kopus degil doniisiim
firsatina doniigebilir.

Yeni kusagin teknolojiyle kurdugu yakin iligki, sirketin yeni teknolojilere uyumu
acgisindan 6nemli bir firsattir. Kurucu kusagin pazardaki giivenilirligi ile yeni kusagin
dijital teknolojilere ve kiiresel trendlere hakimiyetinden dogan vizyon birlestiginde, aile
sirketinin yerel bir oyuncudan kiiresel bir markaya doniismesinin 6nii acilabilir.

Aile Sirketinin Giicii de Riski de Ayn1 Yerde

Aile sirketlerinin giiclii taraflar agiktir: gliven, hizli karar alma, uzun vadeli diistinme,
zor zamanlarda fedakarlik, sermayeye sahip ¢ikma ve sirket kiiltiirtinii kusaktan kusaga
aktarma kabiliyeti. Aile servetinin yonetilmesi kavrami da burada énemlidir. Sirket
yalniz mevcut hissedarlarin gelir kaynagi degil, sonraki kusaklara aktarilmasi beklenen
ortak bir deger olarak goriiliir.

Fakat ayn1 6zelliklerin zayif tarafa dontismesi de miimkiindiir. Akrabaligin liyakatin
oniine gecmesi, aile biitgesiyle sirket kasasinin birbirine karismasi, profesyonellere alan
agmada tutuculuk, kararlarin tek kigiye bagh kalmasi ve aile i¢i kirginliklarin sirkete
tasinmasi sirketi zayiflatabilir. Kusaklar ilerledikce hissedar sayisinin artmasi da
beklentileri ve karar siireclerini daha karmasik hale getirir.

Aile sirketlerinin
gliclii taraflari
aciktir: guven,
hizli karar alma,
uzun vadeli
disinme, zor
zamanlarda
fedakarlk,
sermayeye sahip
cikma ve sirket
kultirin
kusaktan kusaga
aktarma
kabiliyeti.
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Thracatta Siirdiiriilebilirlik

Bugiin aile sirketlerimizin 6nemli hedeflerinden biri kiiresel pazarlarda kalict
olmak ve ihracat1 siirdiiriilebilir bigcimde artirmaktir. Uluslararasi pazarlarda
rekabet yalnizca iiriin kalitesiyle degil; kurumsal giivenilirlik, hizh karar alma ve
profesyonel yonetimle de ilgilidir. Aile ici belirsizlikler nedeniyle stratejik
kararlarin geciktigi yapilarda firsatlar kacirilabilir. Ulkemizin geleneksel ihracat
pazarlarinda 6nemli rekabet avantajlarindan biri olan hizh teslim kabiliyetini
koruyabilmek i¢in aile vizyonunun, teknolojik doniisiimiin ve profesyonel
kadrolarin uluslararasi pazarlarin hizina uyum saglamasi gerekir.

Pazar degisiyor, teknoloji degisiyor, miisteriler ve caliganlarin beklentileri
degisiyor. Dijitallesme artik diisiinme, karar alma ve is yapma bi¢imini de
doniistiirmektedir. Bu nedenle yonetim kurulunda teknolojiye uyum saglayabilen,
dijitallesme ile vizyonu birlestirebilen ve stratejiyi degisen konjonktiire gore
kurabilen insanlarin bulunmasini 6nemli buluyorum.

Fakat sirketi doniistiiriirken aileyi yerinde birakmak miimkiin degildir. Burada
aileyi dontistiirmekten kastim aile degerlerinden vazge¢mek degildir. Tam tersine;
giiveni, dayanismayi, gecmis kusaklara vefay: ve sahiplenme duygusunu korurken
yonetim aligkanhklarim ¢agin ihtiyaclarina gore yenileyebilmektir.

Ogzellikle kiiresel pazarlara acilan ve ihracat odakl biiyiiyen aile sirketlerinde bu
doniisiim bir tercih olmaktan ¢ikar. Yabanci alicilar, uluslararasi ortaklar ve
kiiresel tedarik zincirleri iiriin kalitesinin yaninda sirketin siirdiiriilebilirligine,
seffafligina ve yonetim yapisinin kigilere ne 6l¢tide bagimli olduguna da 6nem
verir. Aile ici belirsizliklerin ve liyakat sorunlarinin yonetilemedigi bir yapinin
uluslararasi pazarlarda uzun vadeli giiven yaratmasi da zorlasir. Bu nedenle
ihracatta siireklilik ile yonetimde kurumsallagsma birbirini tamamlayan iki
unsurdur.

Cografya ve Kiiltiiriin Sirketlere Etkisi

I¢inde yetistigimiz kiiltiir; aileye, yasa, otoriteye, mirasa ve dayanismaya bakisimiz:
kuskusuz etkiler. Biiyiige sayg, aile kiiltiiriine baghlik, aile malina sahip ¢cikma ve
meseleleri aile icinde ¢ozme egilimi sirket yonetimine de taginir. Bunlarin bir kismi
onemli bir giictiir. Fakat aile icindeki dogal hiyerarsi sirket organizasyonuna aynen
tagindiginda giic olarak baslayan o6zellikler riske dontisebilir.

Bu nedenle aile sirketlerinde kurumsallagsmayi aile olmaktan vazge¢mek seklinde
gormemek gerekir. Asil basari; giiveni kaybetmeden denetimi, dayanismay1
kaybetmeden liyakati, biiylige saygiy1 kaybetmeden yetkinligi, ge¢cmise vefay
kaybetmeden degisimi ve aile baglarim1 koparmadan profesyonel yonetimi
kurabilmektir.

Aile Anayasasi bu yolculugun araclarindan biri olabilir; fakat tek basina ¢6ziim
degildir. Bagimsiz yoneticiler degerlidir; fakat aile kiiltiiriinii yok sayarak basar1
saglanamaz. Yeni kusak gereklidir; fakat eski kusagin tecriibesi de
degersizlestirilemez.

Belki mesele aile ile sirket arasinda tercih yapmak degil, ikisinin sinirlarin1 dogru
cizebilmektir. Cografya ve kiiltiir bize baslangic sartlarini verir. Aileden
devraldigimiz degerler kimligimizin bir parcasidir. Ama sirketi nasil
yonetecegimiz, degisime nasil uyum saglayacagimiz ve sirketi gelecek kusaga nasil
devredecegimiz bizim kararimizdir.

Aile sirketini korumak ve saglikli bir yonetim yapisiyla gelecege tasimak, yalnizca
aile servetinin devamliligini degil; sirketin siirdiiriilebilir {iretim yapabilmesini,
istihdamini koruyabilmesini ve ihracatini nesiller boyunca devam ettirebilmesini
de saglar. Bu yoniiyle aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlik, aile ile sinirh bir mesele
degil; iiretim, istihdam ve iilke ekonomisine saglanan katkinin devamlilig:
meselesidir.

Sonugta cografya ve kiiltiir baglangi¢ sartlarimizi belirleyebilir; ancak aile
sirketlerimizin gelecegini belirleyen, bu degerleri degisen diinyanin sartlariyla nasil
bulusturabildigimizdir.

aile icindeki
dogal hiyerarsi
sirket

organizasyonun

a aynen
tasindiginda
glic olarak
baslayan
Ozellikler riske
donusebilir.
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Aile sirketlerinde en biiyiik risk, belirsiz roller ve kisiye gore degisen kararlardir.
Aile anayasasi; ortak degerleri, gorev sinirlarini, karar usullerini ve nesil devrini netlestirir.

Sirketin devamlihigi, sadece mirasla degil; kuralla, liyakatle ve giivenle korunur.

Aileyi koruyan kural, sirketi gelecege tasir.
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YUZYILIMIZDA RILE YAPISI UZERINDE
BATI'NIN ETKISI

Yazan: Uzm. Sosyolog Hatice Balin
Mutlu aile Dernegi Baskani

Aile, insanin ilk sosyal gevresi, degerleri ve toplumsal sorumluluklari 6grendigi temel
kurumdur. Din, gelenek ve ortak yasam kiiltiiriiyle gliclenen bu yapi, ayn1 zamanda
toplumsal siirekliligi saglayan baslica baglardan biridir. Bununla birlikte aile,
cevresindeki ekonomik ve kiiltiirel degisimlerden bagimsiz degildir. Aydinlanma,
sanayilesme ve modernlesme, aile iiyelerinin rollerini, beklentilerini ve birbirleriyle
kurduklar iligkileri doniistiirmiistiir. Gliniimiizde Bat1 kaynakli yasam anlayislar1 ve
kiiresellesme bu degisimi hizlandirirken, aileyi ayakta tutan ortak degerlerin nasil
korunacagi sorusu daha 6nemli hale gelmistir. Bu nedenle ailede yasanan dontisimi
yalnizca kurumun zayiflamasi olarak degil, toplumsal hayatin biitiin alanlarinda ortaya
¢ikan yeni bir uyum arayisi olarak degerlendirmek gerekir.

Déniisiimiin belirgin alanlarindan biri kadinlarin toplumsal konumudur. Uretim

bigimlerinin degismesiyle kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi artmas; esitlik, 6zgiirlitk

ve hak arayiglar1 daha giiclii karsilik bulmustur. Kadinlarin ge¢miste sinirlandirilan . .
haklarinin geniglemesi olumlu bir kazanimdir. Ancak bu gelismeler, aile igindeki gorev Uretim

ve sorumluluklarin yeniden paylasilmasini da gerekli kilmistir. Dolayisiyla mesele, blglm lerinin

degisime kars1 ¢cikmak degil; haklarin giiclendigi bir diizende kargilikli sorumlulugu ve - . .

aile dayanismasini siirdiirebilmektir (Fukuyama, 2009). deg|§meS|er
kadinlarin

Iletisim ve ulasim teknolojileri, kiiltiirler arasidaki simirlar azaltarak McLuhan’in
“kiiresel koy” olarak tanmimladig1 diinyay1 goriiniir kilmistir (McLuhan, 1962). Insanlar gall§ma hayatl na
uzak cografyalardaki gelismelerden aninda haberdar olabilmektedir. Ne var ki iletisim katil rt .

imkanlarinin ¢ogalmasi, her zaman yakinlik ve giiven duygusunu atlimi artmis;

giiclendirmemektedir. Sanal baglarin yayginlagsmasiyla yiiz yiize iligkiler es itlik, 0 zg urluk
zayiflayabilmekte; insanlar diinyanin 6biir ucuyla iletisim kurarken ayni evdeki aile
bireylerine giderek uzaklasabilmektedir. ve hak a rayis lari

Kiiresellesmenin aile iizerindeki etkisi yalnizca iletisimle sinirh degildir. Bat1 merkezli daha g u g| u
bireyci kiiltiiriin yayginlasmasi, geleneksel ailedeki “biz” anlayisinin karsisina daha

gliclii bir “ben” anlayisini ¢ikarmustir. Bireysel haklar 6nemli olmakla birlikte, ka rsi hk
bireyciligin ortak sorumlulugu golgede birakmasi fedakarlik, sabir ve dayanismay: bulm U§tu r
zayiflatabilmektedir. Ustelik geleneksel toplumda iiretim ve tiiketimi birlikte yiiriiten '
aile, modern ekonomide biiylik 6lciide tiilketim birimine doniismiistiir. Kiiresel

markalar ve medya tarafindan beslenen gosterisci tiiketim, ihtiyaglarla beklentiler

arasindaki mesafeyi biiyiitmekte; aile biitgesi ve iligkileri tizerinde yeni baskilar

olusturmaktadir. Tiiketim giderek temel ihtiyaclarin karsilanmasindan ¢ikip statii ve

aidiyet gostergesi haline geldiginde, aile bireylerinin beklentileri arasindaki mesafe de

acgilabilmektedir. Bu durum, ekonomik dayanismanin yani sira ortak hedef belirleme

becerisini de zorlamaktadir.

Bu siirecte ortak degerlerin ve toplumsal normlarin asinmasi da 6nem tasimaktadir.
Normlar yalnizca kurallardan ibaret degildir; giiveni, aidiyeti ve kusaklar arasindaki
deger aktarimini besler. Ortak sorumluluk duygusu zayifladiginda birey kendisini daha
yalniz hissedebilmekte, aile tiyeleri arasindaki yiikiimliiliikler ikinci plana
diisebilmektedir (Aydemir, 2011). Geleneksel degerlerle kiiresel yasam bicimleri
arasindaki gerilim ise 6zellikle kusaklar arasinda anlagsmazliklari artirabilmektedir.
Aile icindeki otorite, karar alma ve gorev paylasimi gibi konularin ¢atisma alanina
doniismesi, iiyelerin birbirini dinleme ve ortak bir zeminde bulusma ihtiyacim1 daha da
belirginlestirmektedir.
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Dijital kiiltiir, bu doniisiimiin en goriiniir boyutudur. Internet ve sosyal aglar
bilgiye erisimi kolaylastirirken, aile ici ortak zamani da azaltabilmektedir. Ayn1
evdeki bireylerin kendi ekranlarina yonelmesi, fiziksel birlikteligi duygusal
uzakhiga doniistiirebilmektedir. Cocuklar ve gencler artik yalnizca ailelerinden
degil; cevrimici iceriklerden, akranlarindan ve sosyal medya figiirlerinden de
etkilenmektedir. Boylece ailenin rehberlik ve deger aktarimindaki rolii yeni bir
rekabetle karsilagsmaktadir.

Ozellikle ergenlikte kimlik olusumu daha karmasik hale gelmektedir.
Erikson’un yaklasiminda bu donem, kimlik kazanima ile rol karmasasi
arasindaki kritik arayistir (Erikson, 1968). Dijital diinya genclere kendilerini
ifade etme imkani saglasa da siirekli karsilastirma, begenilme ve goriiniir olma
baskisini da beraberinde getirebilmektedir. Kimligin i¢sel degerler yerine
disaridan gelen onaya dayanmasi, bireyi kirilganlastirabilmektedir. Bununla
birlikte sorun teknolojinin kendisi degil, onun sinirsiz ve bilingsiz kullanimidir.

Salgin doneminde ¢evrimigci iletisimin giinliik hayatin merkezine yerlesmesi, bu
aligkanliklarin ne kadar hizli yayilabildigini de gostermistir. Aile icinde dijital
okuryazarhgin ve nitelikli birlikte zamanin giiclendirilmesi bu nedenle
onemlidir. Cocuklarin karsilastig: dijital iceriklerin aile icinde konusulabilmesi,
yasaklamanin 6tesinde giivene dayali bir rehberlik gerektirir.

Aile yapisindaki degisimin bir baska gostergesi, genclerin evlilige yaklagimidir.
Ekonomik giivensizlik, es secimine iligkin kaygilar ve sorumluluk alma
konusundaki tereddiitler evlilik kararlarini etkileyebilmektedir. Bireysel
ozgiirliik ve giivenlik arayis1 da bu tercihlerde belirleyici olabilmektedir.
Tiirkiye’de 2025’in “Aile Yil1”, 2026—2035 doneminin ise “Aile ve Niifus On
Yil1” olarak ilan edilmesi, meselenin kamu politikalarinda 6nem kazandigim
gostermektedir. Bu donem, 2 Mayis 2026 tarihli ve 33241 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2026/4 sayili Cumhurbaskanhgi Genelgesi ile yiirtirliige
girmistir. Ancak yalnizca ekonomik tegvikler ve niifus odakli tedbirler yeterli
degildir; aile egitimi, genclerin psikolojik ve ekonomik giivenligi, kusaklar arasi
iletisim ve dijital biling birlikte ele alinmalidir.

Sonucta aile ortadan kalkmamakta, fakat modernlesme, kiiresellesme ve
dijitallesmenin etkisiyle yeniden bigimlenmektedir. Bu degisimin olumlu
kazanmimlar: korunurken bireycilik, tiiketim baskisi, giiven kaybi ve dijital
bagimliligin aile iligkilerinde dogurdugu sorunlar goz ardi edilmemelidir.
Saglikli bir aile yapisinin yalnizca ayni cati altinda yasamaktan ibaret olmadig;

giiven, sevgi, ortak karar ve karsilikl emek gerektirdigi yeniden hatirlanmaldir.

Ailenin gelecegi, degisimi reddetmekte degil; hak ve 6zgiirliiklerle dayanigsmay,
teknolojik imkanlarla yiiz ytize iletisimi, bireysel gelisimle ortak sorumlulugu
dengeli bicimde yasatmakta aranmalhdir.
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Modern Gadin Manevi Firtinalarinda

Bir Siginak: Rile

Yazan: Prof.Dr. Niyazi Eruslu
metalurji ve malzeme muhendisi,

Aile, bir prova sahnesidir. Catismayi, sevgiyi, hayal kirikligini ve affetmeyi ilk kez orada prova
edersin. Bu provayi ciddiye almazsan, hayat seni cok daha sert sahnelerde sinava sokar.
Cemiyetin manevi direklerini sarsmak amaciyla perde altinda faaliyet gosteren tahrip odaklar
ve gizli komiteler bulunmaktadir. Bu odaklarin ana stratejisi iki ayaklidir: Bir yanda gengleri
genclik hevesatiyla gayr-1 mesru heveslere ve sefahete siiriiklemek; diger yanda ise kadinlarin
gafil kismini1 medeniyet fantezileri perdesi altinda fitratlarindaki ulvi seciyelerden
uzaklastirarak yanls yollara sevk etmektir.

Bir erkek, sekiz dakikalik gayr-1 mesru bir zevk ugruna sefahete girse ancak sekiz lira kadar
maddi bir zarara ugrar. Fakat bir kadin, sekiz dakikalik sefahet lezzetinin cezasi olarak
diinyada dahi sekiz ay agir bir yiikii karninda tasimaya ve sekiz y1l o hamisiz cocugun
terbiyesinin mesakkatine girmeye mecbur kalir. Miisliiman toplumun sarsilmaz kalesi olan
aile kurumu, bu sistemli tahribatin hedefi haline geldiginde, toplumun temeli sarsilmaktadir.

Ailen sana sonsuza kadar yetecek bir ciizdan, bir ev ya da bir ¢6ziim sunmayacak.. Ama sana
ti¢ seyi her zaman verebilir: Nereden geldigini, nereye ait oldugunu ve diistiigiinde kalkman
icin bir el. Bugiin yapman gereken sey, aileni idealize etmek de degil, isyan edip tamamen
silmek de degil.

aile; yalmzca hukuki bir akit, sosyo-ekonomik bir is boliimii veya biyolojik bir birliktelikten
ibaret degildir. Aile; insani saadet i¢in en cemiyetli merkez, sosyal hayatin en esash zenberegi
ve miilteci ruhlarin siginacagi yegane manevi kaledir:

Aile hayati, dis diinyanin dagdagali, kararsiz, giinahh ve firtinal dalgalarina kars: erkegi ve
kadin1 muhafaza eden, imani degerleri koruyup besleyen manevi bir siginaktir. Insanin en
temel fitri ihtiyaci, kendi kalbine mukabil bir kalbin bulunmasidir. Aile; gaml, kederli
zamanlarin ferah ve siirura tebdil edildigi, karsilikli emniyet ve samimi iinsiyetin insa edildigi
bir melcedir.

Bu diinyevi cennetin muhafaza edilmesi ve kadindaki ulvi seciyelerin inkisaf etmesi, ancak
daire-i Islamiyedeki terbiye-i diniye ve adab-1 Islamiyet ile miimkiindiir.

Modern cagin firtinalarina karsi ailenin neden asilmaz bir siginak oldugu gergegi, bu yuvanin
kurucu mimarlari olan kari-koca arasindaki ebedi bagin hakiki zeminini kavramay1 gerekli
kilmaktadir.

Evlilikte muhabbet ve hiisn-ii muaseretin iizerine bina edildigi temel, o yuvanin émriinii ve
niteligini belirler. Sevgisini 5-10 senelik gecici, fani ve zahiri yiiz giizelligine (hiisn-ii suret)
bina eden bir erkegin sevgisi, fiziki giizelligin zevaliyle cabuk bozulur ve yerini siddetli bir
gecimsizlige birakir. Akli baginda bir insan, muhabbetini kadinin fitri sefkatine ve kadinliga
mahsus ahlak giizelligine (hiisn-ii siret) bina etmelidir.

Esler birbirini sadece muvakkat diinya hayatinda gecici bir yardimei degil, ebedi hayatta da
"sevimli bir refika-i hayat" olarak gérmelidir. Imani bir akideye dayanan bu bakis acis1, yashhk
ve hastalik doneminde fiziki cazibe kaybolsa dahi, hiirmet, merhamet ve sevgiyi daha da
katmerlestirir.

Aile miiessesesi bir fabrikadir; bu fabrikanin diizgiin caligmasi rol dagiliminin fitrata
uygunluguyla miimkiindiir. Kadin, ev icinde i¢ miidiir olmak haysiyetiyle kocasinin malini,
evladini ve namusunu muhafazaya memur bir emniyet gorevlisidir. Bu sebeple kadinin en
esasl fitri hasleti sadakat ve emniyettir. Sosyolojik ve fitri acidan dikkat cekici bir hakikat
sudur ki: Erkekte 6vgiiye deger birer erdem olan cesaret ve sehavet (comertlik/aciklik) gibi iki
giizel haslet, kadinda bulunacak olsa sadakat ve emniyete zarar verecegi i¢in "ahlak-1 seyyie"
(kotti ahlak) sayilir. Kadinin zaafi ve fitri korkusu, onu iffet kalesi olan hanesinde muhafaza
eden fitri bir zirhtir.

Evlilikte
muhabbet ve
hiusn-u
muaseretin
uzerine bina
edildigi temel,
O yuvanin
omrunu ve
niteligini
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senelik gegici,
fani ve zahiri
yuz guzelligine
(husn-u suret)
bina eden bir
erkegin
sevgisi, fiziki
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zevaliyle
cabuk bozulur
ve yerini
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gecimsizlige
birakir.

38



-qm” SAYI 3  EKIM 2026

FIKIR VE ViZYON DERGISI

Prof.Dr. Niyazi Eruslu
/Devam

Erkegin vazifesi ise hazinedarlik ve sadakat muhafizligindan ziyade, hanimina kars: himaye,
merhamet ve hiirmettir. Eger kadin kocasinin kusuruna bakip sadakatini bozarsa, askeriyedeki
itaatin bozulmas gibi aile fabrikasi altiist olur. Kadin, kocasinin kusurunu goriince inadina agikhk-
sacikliga kagmamals, 1slahina calisarak ebedi arkadasini kurtarmahdir.

Eserlerde ayrica maiset darligi bahanesiyle serseri, ahlaksiz ve frenkmesrep kocalarin tahakkiimii
altina girmektense, kadinin fitratindaki iktisat ve kanaatle kendi nafakasim temin etmesi; en ufak
huzursuzlukta mahkemelere bosanmak icin miiracaat etmenin de "haysiyet-i Islamiye ve seref-i
milliyemize" yakigsmadigi acik¢a vurgulanmaktadir.

Kari-koca arasindaki bu saglam ebediyet akidesi ve fitri rol dengesi kurulduktan sonra, bu mesut
yuvanin ilk meyvesi ve gelecegi olan ¢ocuklarin terbiyesi ve annelik sefkatinin dogru istikamete
yonlendirilmesi hayatiyet kazanmaktadir.

Anne: Insanin En Birinci ve Tesirli Muallimi

Cocugun kisilik cekirdekleri ve mizaci anne kucaginda sekillenir. Bedilizzaman Said Nursi, kendi
sahsi hayatindan verdigi misalle bu hakikati s6yle vurgular: Seksen yillik 6mriinde seksen bin
zatlardan ders aldig1 halde, en esasli, sarsilmaz ve her vakit dersini tazeler gibi merhum
validesinden bir yagindayken aldig1 telkinat ve manevi dersleri gordiigiinii ifade eder. O birinci yas
dersleri, viicudunda esas ¢ekirdekler hiikmiine gecmis, sair biitiin dersleri o ¢ekirdekler iizerine bina
edilmistir.

Bediiizzaman'in pedagojik tespitine gore: "Bir cocuk, kiiciikliigiinde kuvvetli bir ders-i imani
alamazsa, sonra pek zor ve miiskiil bir tarzda Islamiyet ve imanin erkanlarini ruhuna alabilir. Adeta
gayr-1 miislim birisinin Islamiyeti kabul etmek derecesinde zor oluyor, yabani diiser."

Cocuklara bu iman dersini verirken kurulan iletisimin dili hayati 6nem tasir. Isarat-iil I'caz'da

belirtildigi iizere, yliksek bir insan bir ¢ocukla konustugunda ¢ocuklagsmali, cocuklarin sivesiyle ve g ocu g un
cat-pat konustugu kelimelerle konusmalidir. Aksi takdirde cocukla zihinsel iinsiyet kurulamaz ve L.
bilgi aligverisi gerceklesmez. Nitekim "Bir ¢cocukla konusup s6z anlatmak, bir feylesofla k|§| lik

konugmaktan asagi degildir." . .
; TEHEEs cekirdekleri
sosyolojik aciliminda "Vatan dahi bir milli ailenin hanesidir ve sehir dahi genis bir hanedir." Hakiki ve mizaci
insaniyet saadeti 6nce hanede baslar, sonra sehre ve vatana yayilr.
Toplumsal Asayisin Imani Temelleri anne
e Eger Ahiret Iman1 Hanelerde Hiikmetmezse: Giizel ahlakin esaslar1 ¢oker. Yerini garaz, menfaat, o
sahtekarlik, hodgamlik, riya ve riisvet alir. Zahiri asayis altinda anarsistlik ve vahset hiikmeder. ku cagi nda
Cocuklar haylazliga, gencler sarhosluga, giicliiler zulme, ihtiyarlar aglamaya baslar. Kill .
o Eger Ahiret Iman1 Hanelerde Hiikmederse: Toplumda samimi hiirmet, ciddi merhamet, sekKilienir.
riisvetsiz muhabbet, hilesiz hizmet, riyasiz ihsan ve enaniyetsiz biiytiikliik gelisir. Memleket
genelinde hakiki huzur, asayis ve toplumsal baris temin edilir.
Hane dairesinde parlayan iman nurunun toplumsal huzura doniismesi, modern ¢agin buhranlarina
kars1 sunulan recetenin nihai sentezini ortaya koymaktadir.

Sonug ve Genel Degerlendirme

Modern ¢agin manevi firtinalari, cemiyetin kalbi olan aile miiessesesini, kadin fitratini ve gencligi
hedef almaktadir. bu dehsetli tahrifata kars aileyi kirilmaz bir agilmazbir kaledir ve "kiiglik bir
diinyevi cennet" olarak yeniden insa etmenin haritasini sunar. Evlilikte gecici fiziki giizellikyerine
ebedi arkadashiga dayanan ahlak giizelligi (hiisn-ii siret) esas alinmali; kari-koca medeniyet
fantezilerine tegvikle birbirini atege atmak yerine, imani teaviin ile ahiret saadetine tegvik etmelidir.
Cocuk terbiyesinde ise annenin fitri sefkati suistimal edilmeden ahirete yonlendirilmeli; evler birer
"Medrese-i Nuriye" kilinarak ¢ocuklara erken yasta ¢cocuk diliyle tahkiki iman dersleri verilmelidir.
Ancak bu sayede evlatlar ahirette anne-babalarina davaci degil sefaatci olacak, Bedreddin gibi hayr-
il halef nesiller yetisecek ve aileden baslayan manevi huzur tiim vatana ve topluma yayilacaktir.
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YAPISINI TAHRIP ETME” KANUNU UYGULAMASI

Yazan: Av. Dr. Ahmet Kesli
USPUM Baskan Yardimcisi

Diinya tarihine baktigimizda Tiirk ve Islam medeniyetinde kadin ¢ok giiclii ve degerli bir
yere oturtulmustur. Kadin alimler, kadin tacirler, kadin liderler her zaman var olmus ve
tesvik edilmistir. Bat1 toplumlarinda kadinin bir mal olarak goriiliip alinip satildig:
zamanlarda, bizim medeniyetimizin kadinlar1 -Oguz Kagan toresinde de belirtildigi ve
Peygamberimizin uygulamasinda goriildiigi gibi- her zaman deger gormiistiir.

Bat1 medeniyetinden farkl olarak bizim medeniyetimizde kadin “es” olarak goriilmiis,
erkek ve kadin birbirini tamamlayan iki birey olarak aile biitiiniinii olusturmustur. Kadinla
erkek arasinda bir ¢atisma ve rekabet degil, bir isboliimii ve dayanigsma lizerine kurulu
modellemeler ve kurallar (6rf - adet - tore) sosyal hayati sekillendirmistir.

Kadin ve erkek arasindaki fitrattan kaynaklanan farkliliklarin birlikte yagandig, sinirlari

olan iki “esten” olusan “aile” esash bir model olusturulmus ve asirlarca basariyla Bu yapi n ihai
yasanmugtir. Kadin ve erkegin “es” olmasi, erkek gibi kadinin da fitratina uygun olarak

temel insan haklarini, secme ve secilme 6zgiirliigiinii, ekonomik ve sosyal hayattaki olarak da

varligini reddetmek demek degildir. Bu modelde, es zamanli olarak uyusmazlik “topl umsal
¢ozlimlemesine iligkin de ¢cok koklii mekanizmalar olusturulmustur. Bu giiclii yapinin

iiriinii olarak; diinya milletlerine, “aile” kavramini ve “kadinin ve erkegin degerini ve cins iyet es itl igi
rollerini” bizim medeniyetimiz 6gretmistir. Bu nedenledir ki, diinya milletleri i¢cinde aile . . .

kurumu ile ilgili kelime zenginligi en fazla olan millet bizim milletimizdir. Zira, bir dilde, fitnesine

hangi konuda kavram zenginligi varsa o medeniyet o konuda gelismis demektir. evrilen insan
Giintimiiz bat1 toplumlari ise tarihsel siiregteki “kadinlarin pazarlarda satildig1”, bey hakki

ad1 altinda “evlenecek kizlarin ilk gece derebeylerine peskes cekildigi”, aile kavraml fl'!:ratl na aykl r
olmadig igin “babas1 mechul (pi¢) ¢ocuklarin” ¢ok oldugu, “evlilik d1§1 cocuklarin” ve “pi¢ bir model

gibi babasiz biiyliyen cocuklarin” oldugu, “nikah bagi olmadan birlikte yasayip zina eden

bireyler” toplumu olmak gibi ¢arpik toplumsal yapidan ¢itkamamaistir. Bu garpik yapiya son dayatm |§t| r.
donem siyonist ve kapitalist etki de eklenince ortaya mutlak olarak “dagilmis aile yapisi

tizerine kurulu, ahlaki zemini ¢okmiis” bir aile modeli ¢tkmigtir.

Bu yapinin sdylemsel temeli kadin erkek “esitligi” ve kadinin “6zgiirliigii” adi altinda kadin
ve erkegin fitratina aykiri olan bir kisim hukuki diizenlemelerin kiireselcilerce toplumlara
dayatilmasi, kadinin birey kimligi ile tiretim faktorii ve tiiketim toplumunun parcasi olmasi
misyonu 6ncelenmistir. Bu yapi nihai olarak da “toplumsal cinsiyet esitligi fitnesine”
evrilen insan fitratina aykir1 bir model dayatmistir. Ozellikle kesisimsel feminizm, LGBT
gibi bir sapiklig1 da meyve vermistir. Bati modelinin isleyisinde, hiyerarside birinci sirada
cocuklarin aile baglarindan kopartilmis bireysel kimligi, ikinci sirada birey olarak kadinlar,
iiclincii sirada hayvanlar ve son sirada ise erkekler gelmektedir.

Bu carpik yapinin hukukun evrensel ilkelerini tersine geviren ve en yikici olan yani ise
“kadinin tek tarafli beyaninin her tiirlii delil ve belgeden iistiin tutulmasi” uygulamasi ve
hatta bunun kanunla diizenlenmis olmasidir. Bu noktada ¢ok yikici sonuglar dogmaktadir.
Batida, “kadinin beyani asildir” uygulamasina bir denge mekanizmasi getirilmistir. Bizde
bu denge mekanizmasi getirilmedigi icin “vahsi feminizm” uygulamalar1 dogmustur.
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Batida, aile icinde bir problem varsa “aile tek basina” birakilmaz. Aile Ici Siddet (Domestic
Violence) “iddias1” goriildiigii anda, sosyal hizmetler, polis, yargi vs kurumlar devreye
girer ve normallesme saglanana kadar taraflar aile terapisti, psikolog, sosyal hizmet
uzmani vs uzmanlardan destek almak zorundadir. Kadinin, hayati tehlikesi oldugu iddiasi
varsa, kadin alinir, hi¢ kimsenin bilmedigi bir yerde korunur. Erkek sokaga atilip da kadin
acgik hedef yapilmaz. Bunun suiistimal edildigi durumlar da ¢okga goriiliir. Kadinlar,
babanin ¢ocuklara erisimini engellemek i¢in yalan ve iftiralar ile cocuklar1 alip kayiplara
karisirlar. Baba ile cocuklarin iletisiminin saglanmasi yillarca siiren hukuki siireglerin
igletilmesini gerektirir. Bu iligki cok da 6nemsenmez. Ebeveyn yabancilagmasi
sendromunun (EYS)’nin psikolojik yikimi yok sayilir.

Bizdeki yapisal ¢arpikligin birinci ayaginda 6284 Sayili kanunun “Tedbir kararinin
verilmesi, tebligi ve gizlilik” baslikli 8/(3) maddesindeki “delil veya belge aranmaz”
hiikmii ¢ok y1ikic1 sekilde uygulanmakta ve bu isi sektor edinmis bazi kotiiniyetli avukatlar
ve kadinlarca suiistimal edilmektedir. Masumiyet karinesi, sucluluk karinesi seklinde
isletilmektedir. Bu kanunu uygulamakla gorevli Aile Mahkemeleri de kadinin beyani
disinda hicbir delile dayanmadan; hunharca uzaklastirma, elektronik kelepge ve hapis
cezalar1 vermekte ve bunu ¢ok gereksiz siirelerde uzatmaktadir.

Uygulamada, bosanma diisiincesi olan kadinlar, baz kétiiniyetli avukatlarca
yonlendirilmekte, bu kapsamda uzaklagtirma karar1 almakta, kocasini evden atmaktadir.
Ayrica, kendi kendine bir darp izi olusturup bunun i¢gin de gidip darp raporu almaktadar.
Bu yalan ve iftiraya dayali rapor ve uzaklastirma kararini da bogsanma davasinda delil
olarak kullanip, bosanma davasinmi avantajina cevirme dolandiriciligi yayginlasti. Ayrica,
cocuklari da bu sekilde gasp edip cocuklara psikolojik siddet (manipiilasyon) uygulayip,
babaya ve baba tarafindan akrabalarina diisman ederek EYS magduru yapmaktadir. Bu
uygulama velayet gaspina neden olmakta, ¢cocuklarda travmalara neden olmaktadir. Bu
uygulama Avrupa’da ve Tiirkiye’de bir dolandiricilik sektorii haline gelmis durumdadir.
Baz1 avukatlar adeta “bosanma senaristi” gibi “yalan ve iftira” iizerine kurulu standart
arglimanlara dayali dilekgeler ile “mahkemeleri manipiile etmektedir”.

Aile Bakanligi ve Adalet Bakanlig1 da “yesil feminist” bir kadin 6rgiitiiniin aileyi tahrip
etme politikalarinin icra orgam olarak ¢calismakta; aileyi ytkmay1 kendine gorev edinmisce
calismakta oldugu icin, kadin ve erkek fitratina aykiri olan bu “vahsi feminizm” ile
toplumsal yapiy1 ¢cokertmistir. Bu ¢okiis artik bir “milli giivenlik meselesi” haline geldigi
halde “etkililer ilgisiz, ilgililer etkisiz” oldugu i¢in, toplumsal yapimiz, milli ve manevi
degerlerimiz, millet olma bilincimiz goz gore gore, planh programl bir sekilde
¢okertilmistir. Bu “yesil feminist” 6rgiitiin toplumumuza verdigi zarar1 “kizil feministler”
verememigtir. Binlerce yillik koklii aile yapimiz bu “vahsi feminist” yapi tarafindan tahrip
edilmistir.

Bu kanun aileyi yikmak i¢in var giicti ile ¢alisiyor, normallesme ve sorun ¢ézme
konusunda kor, sagir, elsiz, kolsuz, dilsiz....!!!

6284 Sayih Kanun, kamuoyunda “Aileyi Yikma Kanunu” olarak aniliyor. Teorik olarak
baktigimizda bu kanun “Ailenin Korunmasi ve Kadina Karg1 Siddetin Onlenmesine Dair
Kanun” adiyla diizenlenmis oldugu icin iki konuyu diizenlemis olmasi lazimd. Birincisi
“Ailenin Korunmasi”, ikincisi ise “Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesi”. Bu kanunun
biitiiniine baktigimizda “Ailenin Korunmasi” ile ilgili neredeyse hicbir etkin diizenleme
icermiyor. Oysa, aile ile ilgili diizenlemelere ilaveler yapilmasi lazimdir. Bir ailede sorun
¢iktig1 zaman sosyal hizmetler aninda re’sen devreye girip, 6ncelikle cocuklarin silah
olarak kullanilmasini 6nleme, psikolojik ve fiziksel sidet/problem vs yasamasini 6nleyici
tedbirleri almali, esleri de “zorunlu rehabilitasyon” siirecine tabi tutmalidir.

6284 Sayil
Kanun,
kamuoyunda
“Aileyi Yikma
Kanunu” olarak
anihyor. Teorik
olarak
baktigimizda bu
kanun “Ailenin
Korunmasi ve
Kadina Karsi
Siddetin
Onlenmesine
Dair Kanun”
adiyla
dlizenlenmis
oldugu igin iki
konuyu
dluzenlemis
olmasi lazimd..

41



-qm” SAYI 3  EKIM 2026

FIKIR VE ViZYON DERGISI

Av.Dr. Ahmet Kesli
Devam

Hatta bu siirecte velayetin bile eslerden alinmasi degerlendirilmelidir. Normal zamanda
problemlerini ¢6zemedigi i¢in sorun yasayan iki kisinin, problemli zamanda catigma icinde
yalnmiz birakilmasi toplumsal barisi bozmaya neden olmaktadir. Kadinin beyaninin “mutlak
olarak” esas alinmasi uygulamasi kaldirilmalidir: 6284 sayili kanununda verilen ilk tedbir
“Onleyici niteliktedir” ve delile dayanmadan da verilebilmelidir zira, ilk anda delil aranirsa,
kadinin biirokrasiyle ugrasirken hayati tehlikeye atilmasina neden olur, fakat bu durumda,
kadinin risk altinda oldugu 6nkabulii mevcut oldugu icin, kadin koruma altina alinmal giivenli
bagka bir yere nakli yapilmali, zarar gormesi mutlak olarak onlenmelidir, fakat erkek kesinlikle
aile konutundan uzaklastirilmamalidir. Ancak, ondan sonraki tedbirlerin tamami “koruyucu
niteliktedir” dolayisiyla koruyucu tedbirler delile dayali olmak zorundadir; farazi tehlike riski
koruyucu tedbir icin yeterli degildir. Ayrica, aile yapisinin yikilmasini 6nlemek polis ile degil,
sosyal hizmetler, aile danigmanlari vs ile miimkiindiir; sosyal hizmetler, giivenlik nedeniyle
kolluktan yararlanabilir olmalidir. Polisi devreye sorup adami evden atmak yerine aile psikologu,
aile terapisti gibi uzman kisiler ile gériismeyi zorunlu hale getirip ayn1 giin bu goriismeleri yapip
yanligin tamiri, yanhs anlagilmanin agiklanmasi saglanmali, bu uzmanin goriisii alinmadan da
bir islem yapilmamalhdir.

Uygulama o kadar hatalidir ki, akil sagligini yitirmis bir kadinin bile beyani ile neler neler

yapilmaktadir. Bunu otomatik denetleyen bir mekanizma da yoktur.Ayrica, kadinin, ilk

sikayetinden sonra kocasindan siddet gormedigini ve hatta iftira attigin1 beyan etmesine ragmen

“sikayetten vazge¢me kabul edilmedigi icin pek cok yuva goz gore gore yikilmaktadir”. Sosyal Ail . k k
hizmetler devreye girip, sikayetten vazge¢cmenin kabul edildigi, model getirilmelidir. Ayrica, 1 eyl yi ma
kadinin beyaninin esas alinmasi “masumiyet karinesini” de ihlal etmektedir. Kadina ve erkege, |g| n herkes

iddia ve savunma anlaminda mutlak esitlik kurali uygulanip, 6zellikle ceza yargilamasinda kadin

beyanina iistiinliik taniyan evrensel hukuk ilkelerini ihlal eden uygulamalara son verilmelidir. Sefe rber OI uyO r,
Zorunlu arabuluculuk ve/veya hakemlik gibi uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalari olusturulup,

aileyi ayakta tutmaya ¢alismak gereklidir. Bu miimkiin olamiyorsa bosanmanin sulh ile ve aya kta tutmak
psikolojik travmalara neden olmadan yapilmasi saglanmalhidir. Ayrica, cekismeli bogsanma i gl n kanun
sistemi kaldirilip, bu iftira, yalan ve talan miiessesesi yerine huzur toplumuna uygun modelleme

yapilmahdir. Evlilik s6zlesmesi de zorunlu ve baglayici hale getirilip, bu sézlesme hiikiimlerine - herkesi

gore uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalar1 uygulanmalidir. Mal ayrilig1 rejimine geri doniilmeli,

nafaka da 3-4 ay ile sinirli olarak verilmelidir. Aile avukathg: 6zel bir uzmanlik alani olarak ka rsiniza
diizenlenmeli, etik ve ahlaki standartlar1 olan ve ¢ok ciddi sekilde denetlenen bir model etirmi Bu
kurgulanmalidir. Toplumumuzun temeli olan ailenin, senarist avukatlarin yalan ve talan mecrasi J $-

olmasi 6nlenmelidir. kanunu

Aileyi yikmak i¢in herkes seferber oluyor, ayakta tutmak icin kanun herkesi karsiniza getirmis.

Bu kanunu yapanlar da, uygulayanlar1 da, destek olanlar da tarih affetmeyecektir...!!! Aileyi yapan lari da,
ayakta tutmanin yolu, tikanan diyalog ve akl selim kanallarin1 agmaktir, polisi degil, acilen aile I I
terapisti veya aile psikologunu devreye sokmaktir. Akli selim sahibi aile biiyiiklerinden veya uyg u ayan ari
ortak dostlardan da yardim alarak sorunu, aile icinde, profesyonelleri de siirece dahil ederek da. destek
¢ozmektir. Coziilemiyorsa da, biitiin taraflar icin sonsuz bir elemdense elemli bir son evladir... !

Feminist bakis acisi, bireylerin evli olup olmadigina bakmaksizin bagimsiz olarak ¢ocuk Olan |a|’| da ta ri h
dogurma, aile kurma veya yalniz yagsama haklarini savunur. Cinsiyet kimligi ve cinsel yonelim .
gozetmeksizin tiim bireylerin esitligini savunur. Kadini “aile ve ¢evresinden bagimsiz birey” affetmeyece ktir

olarak veya "aile ve sosyal hayat icindeki sorumluklari ile bir es" roliiyle gorme arasinda bir
tercih meselesidir bu. Siddet karsisinda, “kadinin beyanini asil alip, onun disindaki her tiirli
hukuku yok sayan” veya “kadinin can giivenligini” ve "aile biitiinliigiinii" birlikte koruyan bir
model tercihi meselesidir bu. Kadin erkek, mutlak olarak mu esittir, yoksa kanun 6niinde mi
esittir yiksa kadin erkekten iistiin miidiir meselesidir bu. Bu konuda modern diinyanin 6ne
cikardigi ana unsur “esitlik”tir. Tiirk kiiltiiriinde ise bunun karsilig1 “esdegerlilik” ve
“tamamlayicilik”tir. Kadin ve erkek arasinda, “esdegerlilik ve tamamlayicilik” vardir; birbirlerine
kars1 bir takim iistiinliiklere sahiptirler. Esitlikte iki sey bir biitiiniin iki yarisidir, ayni 6zelliklere
sahiptir. Ve birisi digerinin yerine konulabilir. Kadin ve erkek, toplumdaki rolleri itibariyla
esdegerdir, birlikte bir biitiin olurlar.

Binlerce y1llik medeniyetimizin aile kiiltiirii huzur toplumunu esaslarina gore sekillenmistir.
Oziimiize doniis saglanmalidir. Bize “kirmizi cizgisi” aileyi yikmak degil, tamir etmek ve
gelistirmek olan toplumsal degerlerine ve kiiltiiriine bagh model lazimdir.
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filede Psikolojik Gilven: Ayni Evde

Birhirimizin SiGinag miyiz?

Yazan: Klinik Psk. Esra Nur Gencal
Mutlu Aile Bsk. Yrd.

Aile, yalnizca ayni ¢at1 altinda bir araya gelmis bireylerin olusturdugu biyolojik ya da
hukuki bir birliktelik degildir; insanin diinyadaki ilk siginagi, duygusal varolusunun
ilk aynas1 ve ruhunun bicimlendigi en temel iklimdir. Insanoglu hayata gozlerini actigi
andan itibaren aidiyet, goriilme ve giivende olma ihtiyacini ilk olarak aile iginde
tecriibe eder. Ancak aileyi gercek bir "yuva" yapan sey; tas duvarlar veya ortak
paylasilan fiziksel mekanlar degil, bireylerin birbirinin varligina sundugu kosulsuz
kabul ve giiven duygusudur. Insanin dis diinyadaki tiim firtinalara kars: siginabilecegi
ilk ve en giiclii liman, aile igindeki o goriinmez ama derinden hissedilen bagdir.

Giintimiizlin hizla akan, basar1 odakli ve zaman zaman belirsizliklerle dolu
karmasasinda hepimiz giiniin sonunda tek bir temel ihtiyacin pesinde kosuyoruz:
Giivende hissetmek. Sabirsiz beklentilerin, performans kriterlerinin ve goriinmez
sinavlarin hiikiim siirdiigii dis diinyada siirekli bir uyum saglama gabasi i¢indeyiz.
Peki, giin bitip de disaridaki maskeleri kapinin esiginde biraktigimizda bizi karsilayan
atmosfer nasil bir atmosferdir? Evimiz; tiim kirilganliklarimiz, eksiklerimiz ve insan
olmaktan gelen hatalarimizla yargilanma korkusu olmadan var olabildigimiz bir
siginak mi, yoksa savunma mekanizmalarimiz siirdiirmek zorunda kaldigimiz ikinci
bir alan m1?

Son yillarda kurumsal hayattan egitim sistemlerine kadar siklikla giindeme gelen
"psikolojik giivenlik" kavrami, aslinda en somut, derin ve hayati kargiligini aile ¢atist
altinda bulur. Literatiirde yer alan ve bireylerin cezalandirilma, asagilanma veya
reddedilme korkusu olmaksizin kendilerini riske atabilmesi, zayifliklarini
paylasabilmesi olarak tanimlanan bu kavram; ailede yalnizca bir huzur unsuru degil,
ruhsal gelisimin ana omurgasidir. Ayni evde yasamak, ayni1 masayi paylasmak ya da
ayni oday1 boliismek otomatik olarak giivenli bir bag kuruldugu anlamina gelmez.
Fiziksel bir yakinlik, duygusal bir siginak olmaya yetmez. Bir evde psikolojik giivenin
varligindan s6z edebilmek igin aile bireylerinin zihninde su sorularin cevabinin
kosulsuz bir kabulle karsilik bulmasi gerekir: "Bu evde hata yaptigimda sevgiyi ve
kabulii kaybeder miyim?", "Zor bir duygu yasadigimda bu duygum kiiciimsenmeden
kapsanir mi1?", "Farkli diisiindiigimde diglanir miyim?"

Psikolojik giiven, ailenin i¢inde hi¢ catigma ¢itkmamasi veya her anin kusursuz bir
uyumla gecmesi demek degildir. Aksine; firtinanin sadece disarida tutulmasi
degil, evin i¢inde kopan firtinalarda da birbirinin elini birakmama iradesidir.
Zayifliklarin bir koz olarak kullanilmadig), aksine bag kurma vesilesi haline geldigi
bir zemindir.

Gunumuzun
hizla akan,
basari odakl ve
zaman zaman
belirsizliklerle
dolu
karmasasinda
hepimiz gunun
sonunda tek bir
temel ihtiyacin
pesinde
kosuyoruz:
Guvende
hissetmek.
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Ebeveyn-cocuk iligkisi acisindan bakildiginda, giivenli bir siginak olmak ¢ocugun tiim
diinyasim sekillendiren temel faktordiir. Bir cocugun goziinde dis diinya son derece
karmasik, bazen iirkiitiicii ve kurallarla doludur. Cocugun bu diinyay1 kesfetmesi,
merakinin pesinden gitmesi, cesur adimlar atabilmesi ve 6grenebilmesi ancak
arkasinda "gtivenli bir liman" "giivenli bir iis" oldugunu bilmesiyle miimkiindiir. Eger
bir ¢ocuk yaptig1 bir hatayi, kirilan bir esyay1 ya da okuldaki bir basarisizlig
ailesinden gizleme ihtiyac1 duyuyorsa, orada fiziksel bir ¢at1 var ama psikolojik bir
siginak inga edilememis demektir.

Cocugun icsellestirmesi gereken en temel mesaj sudur: "Hata yapabilirsin, yanls
adimlar atabilirsin; ama bu senin benim goziimdeki degerini ve sana olan sevgimi
asla degistirmez." Duygu diizenleme becerisi heniiz gelismekte olan ¢ocuk, yetiskinin
sakinligine ve kabuliine siginarak kendi i¢sel dengesini bulur. Ebeveynin ¢ocuga
sundugu bu psikolojik giivenlik, cocugun yetiskinlik hayatinda kuracag: tim
iligkilerin ve 6zsaygisinin da temel sablonunu olusturur.Ote yandan psikolojik
giivenlik, sadece ¢ocuk yetistirme siireciyle sinirli bir kavram degildir; esler
arasindaki bagin da can damaridir. Bir iligkide eglerin birbirine siginak olabilmesi,
kelimenin tam anlamiyla "gardin indirebilmesi" demektir.

Disarida stirekli gliclii durmak, profesyonel kalmak ve miicadele etmek zorunda olan
bir yetigkinin, evinde de anlagilmama ve yargilanma kaygisi tasimasi yipratici bir
duygusal yiiktiir. Giiniin yorgunlugu ve stresiyle eve gelindiginde verilen tepkiler,
iliskinin giiven haritasini ¢izer. "Yine mi aym seyi yaptin?", "Sen de hep boylesin" gibi
savunmaci, etiketleyici ve gecmisi bugiine tasiyan dil; esler arasindaki duygusal
mesafeyi acar ve kapilar1 kapatir. Bunun yerine "Bugiin seni en ¢ok ne zorladi?", "Su
an sana nasil destek olabilirim?" yaklagimi, duygusal siginagin kapilarini aralar.
Birbirinin eksigini kapatmaya ¢alismak degil, o eksiklikle birlikte bir arada giivenle
durabilmek gercek siginak olmanin 6ziidiir.

Peki, bir evi adim adim gercek bir siginaga doniistiirmek nasil miimkiindiir? Bu
doniistim, biiylik nutuklarla degil, giindelik hayatin kii¢lik ve tutarh anlarinda
saklidir:

ilk olarak, "yargisiz dinleme ve onaylama" becerisini gelistirmek gerekir. Bir aile
bireyi zorlandig1 bir an1 paylasirken ¢ogu zaman ilk ihtiya¢ duydugu sey ¢oziim veya
tavsiye degil, hissettigi duygunun goriilmesidir. Cocugun veya esin anlattig1 bir
meselede hemen miidahale etmek yerine, "Bu durum seni gercekten ¢ok tizmiis ve
yormus goriiniiyor" diyerek duyguyu kapsamak, kars: tarafa "Goriiliiyorsun ve yalniz
degilsin" mesaj1 verir.

Ikinci olarak, hatalari birer tehdit veya suclama konusu yapmak yerine, 6grenme ve
gelisim firsatina dontistiirmek sarttir. Akis bozuldugunda "Bunu nasil yaparsin?"
tepkisi yerine, "Su an bir aksilik yasadik, bunu birlikte nasil ¢6zebiliriz ve buradan ne
ogrenebiliriz?" sorusunu sorabilmek, ailedeki korku kiiltiiriinii giiven kiiltiiriine
tahvil eder.

Cocugun
icsellestirmesi
gereken en
temel mesaj
sudur: "Hata
yapabilirsin,
yanlis adimlar
atabilirsin;
ama bu senin
benim
gozumdeki
degerini ve
sana olan
sevgimi asla
degistirmez."
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Uciincii olarak, ebeveynlerin ve eslerin kendi insani siirlarin ve kirllganhiklarim
gostermekten kacinmamasi gerekir. Stirekli mitkemmel, hi¢ yorulmayan ve hig
hata yapmayan bir figiir ¢cizmek, diger aile bireylerinde yetersizlik hissi yaratabilir.
"Bugiin benim i¢in de zor bir giindii, ben de biraz yoruldum" diyebilmek, evdeki
diger bireylere de kendi insani sinirlarin1 yagsama ve ifade etme hakk: tanir.

Son olarak, evde her duyguya alan acmak hayati 6nem tasir. Ofke, korku, hayal
kiriklig: ve liziintii de tipki seving gibi dogal duygulardir. "Bunda aglayacak ne
var?", "Kocaman insan oldun, yapma" gibi duyguyu bastiran ve degersizlestiren
ifadeler yerine; her duygunun kabul gordiigii, ancak davraniglarin sinirlandirildig:
(6rnegin "Ofkelenebilirsin ama zarar veremezsin") bir iletisim dili
benimsenmelidir.

Bir evi "yuva"

Psikolojik giiven, yalnizca ¢ocuk biiyiitiirken veya evlilik iligkisini siirdiiriirken

ihtiya¢c duydugumuz bir zemin degildir; yetiskin birer birey olarak kok ailemizle y a p an §ey
(anne-baba ve kardeglerimizle) siirdiirdiigiimiiz iligkilerin de en hayati ihtiyacidir. ?
Yasimiz kag olursa olsun, kendi hayatimizi, kararlarimizi ve hatta hatalarimiz inga ya pl nin

ederken ¢ocuklugumuzun gectigi o ilk evde hala "kabul goriip gormedigimizi" . .

hissederiz. Yetigkin kardeslerin birbirinin basarisiyla rekabet etmek yerine mimari

birbirine dayanak olabilmesi, yetiskin cocuklarin anne-babalarinin yaninda kendi sa = Iam I I < I
fikirlerini yargilanma veya sucluluk hissetme korkusu olmadan ifade edebilmesi, g g

ailenin zamanla olgunlasan en {ist seviyedeki psikolojik siginagidir. Birbirimizin deg il: |gi ndeKi
yetigkin kimliklerine ve yasam sec¢imlerine saygi duyabildigimiz, ge¢cmisin aea . ’ .

kaliplarina sikismadan birbirimizi "oldugumuz gibi" kucaklayabildigimiz dlciide, | I |§ kl Ie rin

yasimiz kag olursa olsun o catinin altinda giivende hissederiz.

duygusal

Bir evi "yuva" yapan sey, yapinin mimari saglamlig1 degil; icindeki iligkilerin

duygusal dokusudur. Birbirimizin kusurlarina sefkatli birer ayna, yorgunluklarina d o k usu d ur.
dinlenme yeri ve hatalarina rehber olabildigimizde evimiz gercek bir siginaga

doniigiir. Glinlin sonunda eve dondiiglimiizde veya sevdiklerimizin yiiziine

baktigimizda kendimize sormamiz gereken en derin soru belki de sudur: "Bugiin

sevdiklerim icin sakin, yargisiz ve giivenli bir liman olabildim mi?"

Sonug olarak psikolojik giiven, aile bireylerine sundugumuz hazir bir konfor degil;
her giin yeniden emekle, sabirla ve sefkatle insa ettigimiz canh bir iklimdir.
Miikemmel ebeveynler, hatasiz esler ya da sorunsuz ¢ocuklar olmak zorunda
degiliz; ama birbirimizin kirilganliklarina nezaketle dokunan, firtinalarda
siginilacak giivenli bir liman olmay segen bireyler olabiliriz. Zira hayatin
karmasasi i¢inde yankilanan en huzurlu ses; tiim hatalarimiza, eksiklerimize ve
yorgunluklarimiza ragmen bir evin kapisindan iceri girdigimizde duydugumuz
"Buradasin ve giivendesin" fisiltisidir.
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Yazan: Prof.Dr.Emin Ozyurt
Beyin Cerrahi

Toplumsal cinsiyet kavramini benimseyen ve toplumsal cinsiyette kendi
rollerini ictenlikle yerine getiren gerek erkek gerekse kadin, is hayatinda
oldugu icin aile yapisini olumsuz yonde etkilemektedir goriisiine pek
katilmiyorum. Siiphesiz bu degerlendirme bana aittir, elestiriye acik oldugu
gibi diger arkadaslar farkh yorumlarda bulunabilirler.

Calisma hayatinin aile yapisi lizerine etkisi konusuna ge¢gmeden once, aile
yapisiyla yakindan ilgili su sorulara cevap aramay1 daha dogru buluyorum.
Aileye en az zarar verenden baslayip, en yikici olana dogru siralayarak,
sordugum sorulara genellikle literatiirden kismen de kendi
degerlendirmelerimle ilerlemek istiyorum.

1- Ben 75 yasindayim ve 65 -70 sene oncesini gayet iyi hatirliyorum. Benim
de yasadigim Istanbul Maltepe’nin kirsalinda daha ¢ok orta gelirin altinda,
alt gelir grubuna yakin kisilerin oturdugu aileler yasiyordu. Tabii ki
birtakim ihtiyaclar1 vardi ama bugiinle kiyaslandiginda, hicbiri ciddi bir
gecim sikintisi icinde degildi. Neden acaba? Cogunluk, o giin enflasyon ¢ok
diisiik paranin alim giicii yliksekti diyebilirler katiliyorum ama asil neden
ailenin gereksiz masraflarinin olmamasiyda.

Thedor W.Adorno ve Max Horkheimer birlikte yayinladiklar Kiiltiir
Endiistrisine Genel Bir Bakis (1963) adl eserlerinde sunu vurgulamislardir:
Modern kapitalist toplumun yarattig1 ve lirettigi miizik, edebiyat sanayi
tiriinlerini metalagtirarak ve sizin rizanmzi alarak cebinizdeki parayla onlar1
nasil ne sekilde alacaginizi size sunarlar. Siz de o metaya sahip oldugunuz
icin mutlu olursunuz ... Yani size giizel bir kadini1 kurgularlar, kuafor ihtiyag
olur, mini etegi 6zendirir, bacaklarinizdaki killarin lazerle alinmasini onerir
veyahut cep telefonunun en pahalisin pazarlar ve oyle reklamini yaparlar ki
mahalle baskisiyla maasimiz kadar paray1 vermek zorunda kalirsiniz.
Ornekler ¢ogaltilabilir. Liberal kapitalist toplum cebinizdeki paraya
hiikmederek tiiketimi kamgilar, bu durum dar gelirli olanlar icin ekonomik
olarak yikim demektir. Onun i¢in istek ve arzularimiza gem vurmamiz
lazim ama nasil?

2- Bugiin itibariyle genclerimiz, anne ve babalariin onlar1 gormeyi en ¢cok
bekledigi giinlerde, 6zellikle dini bayramlarda bazen kerhen telefonla
haber vererek, bazen umursamayarak bayram tatiline niye giderler?

Bu soruya ne cevap verirsiniz bilmem ama benim diistincem post
modernizm ve feminizmin aile baglarini agir sekilde agindirmig olmasindan
kaynaklanmaktadir. Post modernizm feminizmle beraber din kargithg,
sorumsuz yasam, gelenek ve gorenekleri hice sayan, sadece imaja 6nem
veren bir toplum olusturdu. Bu ideoloji Tiirk Milletinin aile yapisin1 6nemli
oOlciide orseledi ve aile baglarini zayiflatti.

Istanbul
Maltepe’nin

kirsalinda daha cok
orta gelirin altinda,

alt gelir grubuna
yakin kisilerin
oturdugu aileler
yasiyordu.
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3- Televizyon haberlerinde ve dijital kitle iletisim araclarinda sikca yer
alan, genelde 15 yastan kiigiik oldirme amach ¢ocuk saldirganlarin
sayis1 nasil oluyor da artiyor?

Klasik olarak sosyal gelisimi etkileyen ilk kurum ailedir. Bebekler
dogduklar1 zaman anne baba ya da bakim verenle yakin duygusal
iliskiler kurar. Bu alandaki davranislari agiklayan en popiiler
kavramlardan biri J. BOWLBY’'nin baglanma kuramidir. Burada kurulan
duygusal bag, yerine bir baskasi konulamayan ve essiz bir birey olarak
partnerle kurulan gorece uzun siireli bir bag olarak tanimlanir.
Bebegiyle tutarli ve giivenilir bir iliski kuran anne ileriki donemlerde
bebegin digerleriyle saglikli iletisim kurmasini saglar. Anne babadan
ayrilan ya da kotii muamele goren ya da yetistirme yurdunda yetistirilen
cocuklarda yapilan arastirmalarda, baglanma bozukluklulari, bunun
sonucunda da ciddi ruhsal problemler ortaya ciktigini gostermislerdir.
Bunlar arasinda agir depresyon, saldirgan davranislar siklikla
gorulmektedir.

Ko6ti baglanma sonucu olusan saldirganlik ve agir ruhsal bunalimlar: bir
Olciide azaltmak i¢in annenin 0-5 yas arasi ¢ocukla ¢ok yakin iliski igcinde
olmasi igin ya isi birakmali ya da esnek ¢alisma modeliyle gocukla
beraber olma siirelerini artirmalidir.

Sonugta modernizm, postmodernizm bunlarla beraber feminizm 6zellikle
Turk toplumunda aile baglar iizerinde adir tahribatlar olusturmustur.

Benzer sekilde ayni tahribat Avrupa’da da olmustur. Basta
Nietzsche’'nin “Sen Bilim” isimli kitabinda , Adorno ve Horkheimer in
“Aydinlanmanin diyalektigi” isimli kitabinda, modernizm ve
postmodernizm siddetli sekilde elestirilmistir. Nietzsche kitabinda
adamlarin Tanrisini 6ldirdiniiz, yerine ne koydunuz insanlari hiclige
suriuklediniz demistir. Aydinlanmanin diyalektigi isimli kitapta, yazarlar
insanlara 6zgurlik, mutluluk zenginlik vaat ettiniz, ylcelttiginiz akil iki
diinya savasl meydana getirerek milyonlarca insanin 6limiine,
mutlulugun yerine karamsarlik, zenginligin yerine sefalet getirdiniz
demislerdir. Cok sayida dunya capinda sosyolog ve filozof benzer
elestirileri yapmislardir.

Yer dar oldugu i¢in onlardan bahsetmeyecegim. Isin garip ve tuhaf
tarafl, bizim aydin ve entelektiiel kesimin hayran olduklari Avrupa’nin
kotu olan bu yanini elestirememeleridir.

Sevgi ve Selamlar

saldirganlik ve agir
ruhsal bunalimlan
bir olcude azaltmak
icin annenin 0-5 yas
arasi cocukla cok
yakin iliski icinde
olmasa icin ya isi
birakmal1 ya da
esnek calisma
modeliyle cocukla
beraber olma
surelerini
artirmalidir.
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Farkli ailelerden kisa notlar,ortak sorular

Bu ay ailelerden, kusaklardan ve aile sirketlerinden bize ulasan kisa ciimleler

¢y ™ 4 '
istanbul / Anne Trabzon / Geng
Cocuklarimizla ayni evde Ailem beni korumak istiyor;
yaslyoruz ama ayni zamani ben de fikrimin duyulmasini
paylagmakta zorlaniyoruz. istiyorum. Evde s6z hakki
Aile anayasasi 6nce birbirimizi olursa bagimiz giiclenir.

L duymay 6gretmeli. ) -

Ankara / Emekli

Aile biiyiiyor; sevgi yetiyor
ama kurallar net olmayinca
kirginlik da biiytyor.

Diyarbakir / Ogretmen | e==—ceemi, e
Cocuk, anne baba ve -
biiyiikanne ayni evdeyse ok ot e
iletisim dili daha da nemli Sonyn/iAllaryudet Femsticil
hale geliyor. !5| de aileyi de korumak
. istiyorsak gorevler, yetkiler
. ve miras konusu agikca
la konusulmal.
A : ~
Bu ayin ciimleleri
Bir evde herkes konusabiliyor Aile anayasasi, sevgiyi Kusaklar arasi bag, sadece
ama kimse birbirini dinlemiyorsa, resmilestirmek degil; mirasla degil; adalet
sorun eksik sevgide degil belirsizligi azaltmaktir. duygusuyla korunur.
eksik dizendedir.
— Samsun / Psikolojik Danisman — Bursa / i insani — Gaziantep / Dede
Gelen aile notu Katki sunan Temsil edilen
"‘ ’;‘ mahalle Q sehir

184 13 46
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IlE\I_lETiM RILEYE NE ZAMAN
YETISEGEK?

Yazan: Resat Nuri Erol
Adil Diizen Kurucusu

Saglikli bir toplumun temeli saglikli ailedir. Ciinkii insanin karakteri, ahlaki, gliven duygusu, aidiyeti ve
sorumluluk anlayisi ilk olarak aile iginde sekillenir. Bir toplum gelecegini korumak istiyorsa once aile
kurumunu korumak zorundadir. Ancak aileyi korumak yalnizca evliligin devamini istemek degildir.
Ailenin ekonomik, sosyal, hukuki ve manevi bakimdan ayakta kalabilecegi sartlar1 hazirlamak gerekir.
Aile kendi sorunlariyla bas basa birakilip ancak kriz biiyiidiigiinde devlet devreye giriyorsa burada
koruyucu bir aile politikasindan s6z etmek giiclesir.

Adil Diizen’in aile anlayisinin temelinde su diisiince vardir: Aile sorumluluk sahibidir fakat yalniz
degildir. Devletin gorevi aileye nasil yasayacagini dayatmak degil, ailenin kendi sorumluluklarini yerine
getirebilecegi adil sartlar1 olusturmaktir. Insan gii¢ yetiremedigi yerde desteklenmeli, haksizliga
ugradiginda korunmali, ekonomik veya hukuki sikint1 sebebiyle aile diizeni ¢cokmeye terk
edilmemelidir. Devlet aileye yalnizca bosanma, siddet veya mahkeme kapisinda yetismemeli; gecim
sikintis1 bagladiginda, ¢cocuk biiyiitmenin yiikii agirlastiginda, yaslya ve hastaya bakmak zorlagtiginda
da aileye ulasabilmelidir.

Bugiin ailelerin yasadig1 bircok problemin arkasinda ekonomik sartlar vardir. issizlik, agir borcluluk,
yiiksek konut giderleri, gecim endisesi ve gelecege iliskin belirsizlik aile i¢indeki huzursuzluklari
biiylitmektedir. Adil Diizen bu nedenle aile politikasin1 ekonomik diizenden ayr1 degerlendirmez.
Calisabilecek durumda olan kadin ve erkegin iiretime katilmasi faizsiz is ve iiretim kredileriyle
desteklenir. Insan sermayesi olmadig1 icin calisma ve tiretme imkanindan mahrum birakilmaz.
Calismasina ragmen ailesini gecindiremeyenler de kendi kaderlerine terk edilmez.

Ailenin geliri temel ihtiyaclarini kargilamaya yetmiyorsa sosyal biitce mekanizmalar1 devreye girer.
Yasliya, engelliye, hastaya, yetime veya bakima muhtac bir kisiye bakan aile ekonomik olarak
cezalandirilmamalidir. Clinkii bakim da toplumsal bir hizmettir. Bir insan annesine, babasina, engelli
¢ocuguna veya bakima muhtag yakinina bakiyorsa toplum bu fedakarhg: gormelidir. Devletin gorevi o
kisiyi ailesinden koparip bagka bir kuruma teslim etmek degil, miimkiin oldugu 6l¢iide kendi ailesi
i¢inde yasayabilmesini saglayacak destegi vermektir. Aile boyle korunur.

Kadinin korunmasi da yalnizca ¢caligma hayatina katilim iizerinden ele alinamaz. Elbette kadin
caligabilir, iiretebilir, meslek sahibi olabilir ve ekonomik hayata katilabilir. Adil Diizen’de de bunun
oniinde bir engel yoktur. Ancak kadin ¢aligmaya ekonomik mecburiyet sebebiyle siiriikleniyorsa ve ayni
zamanda evin, ¢cocugun, yaslinin biitiin sorumlulugunu tasimaya devam ediyorsa burada adaletten s6z
etmek giliclesir.

Adil Diizen kadina calisma hakkinin yaninda segebilme imkani da sunmay1 amaclar. Calismak isteyen
kadin desteklenir, ayni isi yapan kadin ve erkek iiretimden ayn1 karsilig: alir. Fakat kadin ailesi
gecinemedigi igin istemedigi bir ¢calisma diizenine mecbur birakilmaz. Calisan annenin ¢ocugundan
kopmamasi i¢in ¢aligma alanlarinin yasadig: ¢evreye yakin olmasi, okul 6ncesi ¢ocuklar i¢in bakim
birimlerinin igyerleriyle birlikte planlanmasi ve uygun mesleklerde evden ¢alisma modellerinin
gelistirilmesi gerekir. Calisma hayat: aileyi dagitan degil, aile hayatimi kolaylastiran bir yapiya
kavusmalidir.

Burada adalet ile esitligi birbirine karistirmamak gerekir. Adalet herkese her durumda ayni gorevi
vermek degildir. Adalet, kiginin {istlendigi sorumlulukla uyumlu yetkiye ve hakka sahip olmasidir. Aile
de bir ortakliktir. Her ortaklikta oldugu gibi burada da kimin hangi sorumlulugu tistlendigi, hangi
konuda karar yetkisine sahip oldugu ve taraflarin birbirlerinden ne bekledigi agik olmalidir.

Bu nedenle Adil Diizen’de evlilik yalnizca iyi niyete ve orfe birakilmaz. Taraflarin karsilikh rizasiyla
hazirlanan bir eglik so6zlesmesiyle haklarin, gorevlerin ve sorumluluklarin acik hale getirilmesi
onemlidir. Aile biitgesinden ¢ocuklarin bakim ve egitimine, ¢aligma hayatindan mal rejimine, mirastan
bosanma sartlarina, mihr veya bosanma tazminatindan ihtilaflarin nasil ¢6ziilecegine kadar temel
meseleler bu sézlesmede yer alabilir. Bunun amaci aileyi bir ticari sézlesmeye doniistiirmek degildir.
Tam tersine, evlenirken konusulmayan meselelerin yillar sonra agir ¢catigmalara doniismesini
onlemektir.

Aileyi korumalk,

kriz ciktiktan
sonra
mudahale
etmek degil;
daha sorun
dogmadan
yaninda
olmaktir

50



LV UURTRN SAYI 3 + EKIM 2026

FIKIR VE ViZYON DERGISI

Resat Nuri Erol

IDevam

Insan hangi sorumlulugu iistlendigini, karsisindaki kisinin hangi haklara sahip oldugunu bilmelidir. Adil
Diizen tek tip aile sdzlesmesi dayatmaz. Insanlarin inanclarina, igtihatlarina, 6rflerine ve karsilikl
tercihlerine gore farkli sozlesmeler olusturulabilir. Ancak karsilikli riza, agiklik, hukuki giivence ve
taraflardan birinin agik bicimde magdur edilmemesi esastir. Devletin gorevi insanlarin aile hayatini tek
kaliba sokmak degil, iizerinde anlastiklar1 hukuku giivence altina almaktir.

Fakat aile yalmizca kadin ile erkegin omuzlarina da birakilmamalidir. Modern hayatin en agir sonuclarindan
biri insanin giderek yalnizlagmasidir. Esler cogu zaman sorunlarini anlatabilecekleri, yardim alabilecekleri,
giivenebilecekleri bir mekanizma bulamamaktadir. Mesele biiytidiigiinde sistemle ilk ciddi karsilasma
mahkeme kapisinda yasanmaktadir. Oysa devlet aileye mahkemede degil, cok daha 6nce yetismelidir.

Adil Diizen’in dayanisma ortakliklar: anlayisi bu noktada 6nem kazanir. Insanlarin ahlaki, ilmi, mesleki ve
hukuki alanlarda bagh bulunduklar1 dayanisma yapilar1 bulunur. Bunlarin gorevi problem ciktiktan sonra
yalnizca miidahale etmek degildir. Insanlar evlilik 6ncesinde hazirlamak, aile danigmanlhig vermek, egitim
saglamak, mesleki ve ekonomik sikintilarda yol gostermek, ihtilaflari biiylimeden ¢6zmeye calismak ve
gerektiginde hakemlik yapmak da sorumluluklar1 arasindadir.

Bir insan bilgisizlikten hata yapiyorsa ona bilgi verecek, beceri eksikligi varsa egitim saglayacak, ekonomik
olarak gii¢ yetiremiyorsa destekleyecek, hukuki bir ihtilaf yasiyorsa ona yol gosterecek bir toplumsal yap1
bulunmalidir. Devlet aileye hitkmeden degil, ailenin hadimi olan bir kurum olarak hareket etmelidir. Sorun
giktiktan sonra ceza veren devletten 6nce, sorun ¢ikmasin diye aileyi giiclendiren devlete ihtiyag vardir.
Aile ici siddet, taciz ve istismar konusunda ise hicbir tereddiit olamaz. Siddet kimden gelirse gelsin magdur
korunmal ve gerekli yaptirim uygulanmalidir. Ancak yalnmizca sonug ortaya ¢iktiginda ceza vermek yeterli
degildir. Alkol ve uyusturucu bagimliligi, kumar, igsizlik, agir bor¢luluk, psikolojik sorunlar, cocukluk
travmalari, sosyal ¢evrenin baskisi ve aile igindeki iletisim bozukluklar: gibi siddeti besleyen sebepler de
ortadan kaldirilmalidir. Gergek aile politikas1 yalnizeca sonucu cezalandirmaz, sebebi de ortadan kaldirmaya
caligir.

Her aile uyusmazhiginin ilk adresi mahkeme de olmamalidir. Coziilebilecek ihtilaflar icin aile danigmanligy,
hakemlik ve uzlastirma mekanizmalar1 devreye girmelidir. Kur’an’in aile uyusmazhklarinda taraflardan
hakemlerin devreye sokulmasina verdigi 6nem bu acidan dikkate degerdir. Amac her ne pahasina olursa
olsun evliligi devam ettirmek degildir. Zuliim veya siirdiiriilemez bir birliktelik varsa ayrilik da miimkiindiir.
Fakat ¢oziilebilecek bir problemi ilgisizlik yiiziinden bosanmaya gotiirmek de dogru degildir. Devletin ve
toplumun gorevi miimkiin olan yerde onarmak, miimkiin olmayan yerde ise adaletle ayirmaktir.

Biitiin bu meselenin merkezinde ¢ocuk bulunmaktadir. Anne ve baba arasindaki agir catismalarin
gorlinmeyen bedelini ¢ogu zaman ¢ocuklar 6der. Cocugun egitimi, sagligi, giivenligi ve ge¢imi anne-babanin
ekonomik durumuna veya medeni haline bagli hale getirilemez. Anne veya baba gii¢ yetiremiyorsa devlet ve
topluluk devreye girmelidir. Ciinkii cocuk anne-babasinin yoksullugunu, issizligini veya ayriligini
secmemistir. Biiyiiklerin yasadig1 problemin bedelini ¢cocuga 6detmek adalet degildir.

Aileyi korumak yalnizca kurulmus aileleri korumak da degildir. Evlenmek isteyen genclerin 6niindeki
ekonomik engelleri kaldirmak aile politikasinin baslangi¢ noktalarindan biri olmahidir. Bugiin bir¢ok geng
evlilikten degil, evliligin maliyetinden korkmaktadir. Konut, esya, diigiin ve gecim giderleri gengleri evliligi
ertelemeye zorlamaktadir. Genglerin egitim sirasinda meslek edinmeleri, faizsiz is ve iiretim imkanlariyla
desteklenmeleri, uygun konut modellerinin olusturulmasi ve baslangic maliyetlerinin azaltilmas: gerekir.
Evliligi tegvik etmek yalnizca nasihat vermekle olmaz; evlenmek isteyen gencin 6niindeki ekonomik duvarlari
da kaldirmak gerekir.

Adil Diizen’in aile anlayisinin 6zii burada ortaya ¢cikmaktadir: Kadin, erkek ve ¢ocuk birbirinin rakibi
degildir. Aile sorumluluk sahibidir fakat yalniz degildir. Ekonomik diizen aileyi eziyorsa ekonomi
diizeltilmelidir. Calisma hayati anne ile ¢ocugu birbirinden kopariyorsa ¢alisma diizeni degistirilmelidir.
Hukuk ihtilaflar biiyiitiiyorsa uyusmazlik ¢oziim sistemi yeniden kurulmalidir. Gencler ekonomik sebeplerle
evlenemiyorsa onlarin 6niindeki engeller kaldirilmahdir. .

Devlet aileye yalnizca dagildiktan sonra yetismemelidir. Asil soru budur: Issiz kalan babaya, ¢cocugunu
biiyiitiirken yorulan anneye, bakim yiikiiniin altinda kalan aileye, evlenemeyen gence, yalnizlasan eslere
devlet ne zaman yetisecektir?

Aile dagildiktan sonra degil, dagilmasin diye yetistigi giin gercek anlamda aileyi koruyan bir diizenden s6z
edebiliriz.

Aileyi korumalk,
kriz ciktiktan
sonra
mudahale
etmek degil;
daha sorun
dogmadan
yaninda
olmaktir
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COCUGU KIM

BUYUTUYOR:
BIZ MI,
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ALGORITMA MI?

“Cocugumu hangi dijital
diinya biiyiitiiyor?”

Yazan: CEVDET TELLIOGLU s

Ekran artik yalnizca gocugun elindeki bir cihaz degil.
Ne gorecegine, neye giilecegine, kimi 6rnek alacagina,
neyi arzulayacagina ve diinyayi nasil algilayacagina
kadar uzanan gériinmez bir egitim alani. Bu ylizden
mesele yalnizca 'Cocugum kag saat ekrana bakiyor?’
meselesi degildir. Asil soru sudur: “Cocugumu hangi
dijital diinya biiyttiiyor?”

Bir zamanlar gocuklarimizi kimlerin etkiledigini az ¢ok
biliyorduk. Aileyi biliyorduk, 6gretmeni taniyorduk,
arkadas gevresini goriiyorduk. Mahalle belliydi. Cocugun
kimlerle konustugunu, nerede oynadigini, hangi kitaba
baktigini takip etmek daha mimkindii. Simdi evimizin
icine yeni bir misafir girdi. Ustelik bu misafir kapryi
calmadan geliyor. Adi algoritma.

Algoritma, cocugumuzun ne izledigini goriyor, ne kadar
stire baktigini 6lgiiyor, hangi goriintiide durdugunu
kaydediyor, neyi begendigini 6greniyor ve sonra karsisina
benzerlerini getiriyor. Bir siire sonra gocuk ekranin
kargisinda ne arayacagini kendisi sectigini zannediyor.
Oysa ekran da cocugu tamimaya, yénlendirmeye ve
tercihlerini bicimlendirmeye baslamis oluyor.

66
Ekran siiresi kadar, ¢cocugun
hangi dijital diinyada
biiyiidiigii de onemlidir.

39 -

Anne babalar cogunlukla ekran siiresini konusuyor.
Elbette siire nemlidir. Fakat tek basina yeterli degildir.
Bir cocuk bir saat boyunca ne izliyor? Kimleri 6rnek
aliyor? Hangi dili 6greniyor? Neye giiliiyor? Hangi hayat
tarzini normal kabul etmeye bagliyor? Basariyi neyle
olciiyor? Asil mesele budur. Clinki dijital diinya cocuga
yalnizca bilgi vermiyor, ayni zamanda bir hayat modeli
de sunuyor.

Biz aksam eve geldigimizde “Buglin okul nasil gecti?”
diye soruyoruz. Cocuk “lyi” diyor ve konusma bitiyor.
Ama telefon onun giin boyunca onlarca tercihine sahit
olmus durumda. Iste aile ile algoritma arasindaki fark
burada ortaya cikiyor.

Cozlim cocugu dijital diinyadan koparmak degil,
o diinyada rehbersiz birakmamaktir. Cocuk teknolojiyi
mi kullaniyor, teknoloji cocugu mu kullaryor?

Dijital cagin anne babaligy, yalnizca telefonu
yasaklamakla dlciilemez. Asil mesele, cocuga
ekranin diginda da giiclii bir hayat
sunabilmektir. Belki de soruyu soyle
sormalyiz: “Cocugu algoritma mi biiyitiiyor,
aile mi?" yerine, “Cocugumun diinyasinda
aile olarak ne kadar yer kaplyoruz?”
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FIKIR VE VIZYON DERGISI

Aile Sirketinin Gelecegi : ‘
Aile Anayasasiyla Giivence Altinda

Bir aile sirketi biiyiirken ortaklar, yetkiler ANAVASAS!
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Jirketin kasasi ile ailenin cuizdant

AILE ANAYASASI: IKi FARKLI UYGULAMA ALANI

ayni degildir

Aile anayasasi, aile bireylerinin ortak degerlerini, haklarini, sorumluluklarini ve birlikte yasama
ilkelerini belirleyen bir uzlagma metnidir. Temel amac aile i¢indeki giiveni, adaleti ve dayanigmay1
giiclendirmektir. Aile sirketlerinde kullanilan aile anayasasi ise bu anlayisin is hayatina uyarlanmig

bicimidir. Sirket yonetimi, gorev dagilimi, ortaklik iligkileri ve kusaklar aras: devir gibi konular:
diizenler. Birincisi aile hayatini, ikincisi aileye ait isletmenin siirekliligini esas alir. Her ikisinin ortak

dayandirmaktir.

Yazan: Cevdet Tellioglu
iletisim Stratejileri Uzmani

Aile sirketlerinde ortaya ¢ikan 6nemli sorunlardan biri de sirketin ekonomik varliklari ile aile
bireylerinin kisisel harcamalar arasindaki sinirin belirsizlesmesidir.

Kurucu, yillarca sirkete emek verdigi i¢in sirketin kasasini kendi parasi gibi gorebilir. Cocuklarindan biri

kigisel ihtiyaci icin sirketten para alabilir. Bir bagka aile {iyesi sirkete ait otomobili kendi 6zel
kullanimina tahsis edebilir.

Baslangicta kiictik goriilen bu uygulamalar zamanla ciddi adaletsizlikler dogurabilir.

Ornegin dort kardesin ortak oldugu bir isletmede kardeslerden biri sirkete ait kaynaklar: kullanarak
kendisine konut satin alirken, digerleri hicbir kisisel harcamasin sirkete yiiklemiyor olsun.

Bu durumda sirketin bilangosunda goriinen harcama, gercekte ortaklar arasindaki ekonomik dengeyi de

etkilemektedir.

Aile Anayasasi bu tiir konularda acik ilkeler belirlemelidir.

Sirket varliklarinin kisisel kullanimina iligkin kurallar 6nceden tanimlanmals; aile iiyelerine saglanan
iicretler, yan haklar, borclar ve diger menfaatler kayit altina alinmaly; biitiin islemler yetkili organlarin
onayina ve mevzuata uygun yiritiilmelidir.

Ailenin ekonomik ihtiyaclari olabilir. Ancak bu ihtiyaglarin nasil karsilanacag seffaf, adil ve
denetlenebilir bir sisteme baglanmalidir.

Ciinkii sirketin kasasinda bulunan her para, ortaklarin diledikleri anda kisisel harcamalari icin
kullanabilecekleri para degildir.

Kar paylagimi: Esitlik ile adalet arasindaki fark

Aile sirketlerinde anlagmazliklarin en fazla yasanabildigi konulardan biri karin kullanilmasidir.

Bir ortak, elde edilen kazancin dagitilmasini isterken diger ortak sirketin yeni yatirimlara yonelmesini
savunabilir. Ornegin bir aile sirketinin belirli bir y1l sonunda, yasal yiikiimliiliikler ve gerekli ayirmalar
dikkate alindiktan sonra 10 milyon liralik dagitima konu olabilecek kar1 bulundugunu varsayalim.
Ortaklardan biri bu tutarin tamaminin dagitilmasini isteyebilir. Ciinkii kendi ekonomik ihtiyaclar1
vardir.

Diger ortak ise yeni makine yatirimi yapilarak iiretim kapasitesinin artirilmasini savunabilir.

Iki yaklasimin da kendi icinde gerekgeleri bulunabilir. Aile Anayasasi bu konuda 6nceden kabul edilen
bir politika olusturabilir. Ornegin sirketin finansal durumu, yatirim ihtiyaci, nakit akisi ve ilgili hukuki
kosullar degerlendirildikten sonra dagitilabilir kdrm belirli bir béliimiintin ortaklara, kalan kisminin
yatirimlara ayrilmasi hedeflenebilir. Bu oranlarin kesin ve degismez olmasi gerekmez. Onemli olan

kararin kisilerin o glinkii ekonomik beklentilerine gore degil, 6nceden belirlenmis 6l¢iitlere dayanilarak

alinmasidir. Sirketin biiylimesi kadar ortaklarin haklarinin korunmasi da 6nemlidir.

Adalet yalnizca sirkette calisan aile tiyelerinin degil, sirkette ¢alismayan ortaklarin da mesru haklarinin

gozetilmesini gerektirir.

Kusak degisimi: Kurucunun yerini kim alacak?

Aile sirketlerinin en hassas donemlerinden biri, kurucunun yonetimi sonraki kusaga devretme

siirecidir. Bir¢ok kurucu igin sirket yalnizca ekonomik bir varlik degildir. Yillarca verilen
emegin, cekilen zorluklarin ve elde edilen basarinin temsilidir.

Bu nedenle kurucu, ilerleyen yasina ragmen yetkilerini devretmekte zorlanabilir.

Diger taraftan geng kusak, mevcut yonetim anlayisinin degismesini ve yeni teknolojilerin
kullamilmasini isteyebilir.

Ornegin bir tekstil sirketinin kurucusu, biitiin siparisleri yillardir kendi iliskileri iizerinden
yonetiyor olsun. Oglu ise dijital pazarlama, yapay zeka destekli iiretim planlamasi ve
uluslararasi elektronik ticaret sistemleriyle sirketin biiyiiyebilecegini diistinmektedir.
Kurucu, aligilmig yontemlerden vazgecmek istemeyebilir. Geng kusak ise kendisine
giivenilmedigini hissedebilir.

Bu mesele dogru yonetilmezse is goriis ayriligi, baba ile evlat arasinda kisisel bir catismaya
doniisebilir.

noktasy, iligkileri kisilerin degisen tercihlerine birakmak yerine tizerinde uzlasilmis ilkelere

Aile
sirketlerinin en
hassas
donemlerinden
biri, kurucunun
yonetimi
sonraki kusaga
devretme
surecidir.
Bircok kurucu
icin sirket
yalnizca
ekonomik bir
varlik degildir.

54



-qm” SAYI 3  EKIM 2026

FIKIR VE ViZYON DERGISI

Cevdet Telllioglu
IDevam

Aile Anayasasi, yonetim devrinin hangi asamalardan gegecegini belirleyerek bu riski azaltabilir.

Ornegin genc kusak once belirli boliimlerde sorumluluk iistlenebilir. Ardindan yonetim deneyimi
kazanabilir. Bagimsiz degerlendirmelerden gecerek iist yonetime aday olabilir. Kurucunun yoneticilik gorevi
ile ortaklik ve danismanlik konumu birbirinden ayrilabilir.

Ayrica beklenmedik hastalik, vefat veya gorev yapamama durumlarinda uygulanacak acil yonetim plani da
onceden hazirlanmahdir.

Boyle bir diizen, kurucunun emegine saygiy1 azaltmaz. Tam tersine, onun kurdugu yapinin kendisinden
sonra da ayakta kalabilmesini glivence altina almaya calisir.

Bir kurucunun en biiyiik basaris1 yalmzca giiclii bir sirket kurmasi degil, kendisi olmadan da dogru
yonetilebilen bir sirket birakabilmesidir.

Kardeslik iligkisi ortaklik hukukunun yerine gecebilir mi?

Aile sirketlerinde insanlar zaman zaman su diisiinceye kapilabilir:

"Biz kardesiz, aramizda s6zlesmeye ne gerek var?"

Oysa kardes olmak ile ticari ortak olmak birbirinden farkli sorumluluklar dogurur.

Kardeslik iligkisi sevgi, yakinlik ve dayanigsma tizerine kuruludur. Ortaklik iligkisi ise bunlara ek olarak
sermaye, hak, yiikiimliiliik, yetki ve hesap verebilirlik gerektirir.

Bir kardesin aldig1 ekonomik karar biitiin ortaklarin varhgim etkileyebilir.

Ornegin sirket ortaklarindan biri, digerlerine danismadan yiiksek tutarh bir bor¢lanmaya yonelirse bu karar
yalnizca kendisini degil, isletmenin gelecegini de riske atabilir.

Aile Anayasasi, biiyiik yatirimlarin, 6nemli bor¢lanmalarin, yeni ortak aliminin ve sirket varliklarinin elden
cikarilmasinin hangi karar siireclerinden gececegine iligkin aile mutabakatini tamimlamalidir. Bu
mutabakatin sirket organlarinin kanuni yetkileriyle uyumlu olmas: gerekir.

Boylece kisilere duyulan giivenin yanina kurumsal denetim eklenmis olur.

Unutulmamalidir ki giiven, denetimin bulunmadig1 ortamda degil; herkesin neyi, hangi yetkiyle ve hangi Boyle bir
sorumlulukla yaptiginin bilindigi ortamda daha saglam gelisir. sistem geng

Aile Meclisi ve Aile Konseyi neden gereklidir?

Aile Anayasasi'nin yalnizca bir metin olarak kalmamasi i¢in onu uygulayacak mekanizmalarin da kusaklarl
olusturulmasi gerekir. cezalandirm az,
Bu mekanizmalarin baginda Aile Meclisi ve Aile Konseyi gelir. onlar

Aile Meclisi, aile sirketinin gelecegiyle ilgili konularda aile bireylerinin goriislerini paylasabildigi daha genis gelecekte
katihml bir platformdur. P .
Aile Konseyi ise belirlenen temsil ve calisma ilkelerine gore olugturulan, aile ile sirket yonetimi arasindaki ustlenecekleri

iliskileri koordine eden daha sinirh bir yapidir.
Ornegin genis bir aile sirketinde kurucunun ¢ocuklari, torunlar: ve farkl aile kollar:1 bulunabilir. Herkesin sorumluluklara
giinliik sirket yonetiminde yer almasi miimkiin olmadig: gibi gerekli de degildir. hazirlar.

Ancak aile tiyelerinin sirketin genel durumundan haberdar olmalari, gelecek planlarini 6grenmeleri ve 8 PaRT .
gorlislerini uygun kanallardan ifade edebilmeleri 6nemlidir. Aynl OIGUtlerln
Aile Konseyi bu iletisimin diizenli yiiriitiilmesine katk: saglayabilir. kadin ve erkek
Bununla birlikte Aile Konseyi, sirketin yonetim kurulunun veya genel kurulunun yerine gegmemelidir. ile tiveleri
Aileyle ilgili mutabakat ve istisare siirecleri ile sirketin hukuken yetkili organlarinin kararlar birbirinden alle uyelerine
ayrilmahdir. Boylelikle aile bireyleri sirketin gelecegi hakkinda s6z sahibi olabilecekleri bir iletigsim diizenine hakkaniyetle
kavusurken, sirketin profesyonel yonetimi de kendi gorev ve sorumluluk alaninda ¢alismaya devam eder.

uygulanmasi da

Aile iyelerinin sirkette ¢calismasi bir hak mi, sorumluluk mu? onemlidir.
Bir aile sirketinde dogan her cocugun gelecekte o sirkette calismasi gerektigi diislincesi dogru degildir.

Her bireyin yetenekleri, ilgileri ve tercihleri farkhdir.

Bir aile iiyesi sanatla, bir bagkasi bilimle, digeri ticaretle ilgilenebilir. Bazilar1 baska bir iilkede yasayabilir

veya kendi isini kurmay tercih edebilir.

Aile Anayasasi bu tercihleri yok saymamalidir.

Ancak sirkette caligmak isteyen aile bireyleri icin objektif olciitler ortaya koymalidir.

Ornegin bir aile sirketi, yonetici aday1 olan aile iiyelerinin belirli egitimleri tamamlamasini, mesleki deneyim

kazanmasini, sirket disindaki bir kurumda ¢alismasini ve bagimsiz degerlendirmelerden ge¢mesini

ongorebilir.

Boyle bir sistem genc kusaklar1 cezalandirmaz, onlar: gelecekte iistlenecekleri sorumluluklara hazirlar.
Ayni Olciitlerin kadin ve erkek aile tiyelerine hakkaniyetle uygulanmasi da 6nemlidir.

Kiz cocuklarinin veya farkl aile kollarindan gelen bireylerin yalnizca geleneksel beklentiler nedeniyle sirket
yonetiminden uzak tutulmasi hem adalet hem de sirketin yetenek havuzunun degerlendirilmesi agisindan
sorunludur.

Esas alinmasi gereken kisinin aile i¢cindeki konumu degil, tistlenecegi goreve uygunlugudur.
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Miras ve hisse devri 6nceden konusulmali mi1?

Aile sirketlerinin gelecegini etkileyen hassas konulardan biri de ortaklik paylarinin nesiller boyunca el
degistirmesidir. Kurucu kusakta iki ortak bulunan sirket, sonraki kusaklarda ¢ok sayida pay sahibine
ulagabilir. Bu pay sahiplerinin bir bolimii sirkette ¢alisirken digerleri farkli mesleklerde bulunabilir.
Zamanla baz1 ortaklar hisselerini satmak isteyebilir. Bazilar1 yeni sermaye koymak isterken bazilar1 bundan
kacinabilir. Sirkete yeni yatirimer alinmasi, ortaklarin kendi aralarinda hisse devri veya ortakliktan ayrilma
gibi konular giindeme gelebilir.

Biitlin bunlar 6nceden diisiiniilmediginde aile iligkilerini zorlayan tartismalara doniisebilir.

Aile Anayasas1 bu konularda temel yaklasimi ortaya koymahdir.

Ornegin ortakliktan ayrilmak isteyen kisinin hisselerinin degerinin nasil belirlenecegi, diger ortaklarla
hangi goriisme stireclerinin isletilecegi, bagimsiz degerleme yapilip yapilmayacagi ve finansal
anlagmazliklarda nasil uzlasma aranacag1 6nceden kararlastirilabilir.

Ancak miras, miilkiyet ve hisse devri konularindaki diizenlemelerin kanuni haklarla uyumlu olmas1
zorunludur. Aile Anayasasi, tek bagina mirascilarin haklarini ortadan kaldirabilecek bir belge olarak
goriilmemelidir.

Bu alanlarda aile iiyelerinin iizerinde uzlastiklari ilkeler, hukuk uzmanlarinin katkisiyla gecerli

sozlesmelere ve gerekli sirket diizenlemelerine doniistiiriillmelidir.

Anlagmazliklar ortadan kaldirmak degil, dogru yonetmek

Hicbir aile anayasasi, aile bireyleri arasinda gelecekte hicbir goriis ayriligi yasanmayacagini garanti edemez.

Baoyle bir beklenti gercekei degildir. Ciinkii sirketlerin ekonomik kosullar1 degisir, yeni kusaklar yetisir,

farkl diisiinceler ortaya ¢ikar. Onemli olan anlagsmazligin bulunmamasi degil, anlasmazhk ortaya ¢iktiginda

hangi yontemlerin kullanilacaginin 6nceden belirlenmesidir. Ornegin iki kardes yeni bir fabrika yatirimi

konusunda anlagsamiyor olsun. Biri sirketin biiyiimesi gerektigini, digeri mevcut bor¢larin azaltilmasim

savunmaktadir. Bu durumda tartismanin yalmzca kisisel kanaatler iizerinden yiiriitiilmesi yerine yatirmmin

maliyetinin, beklenen getirisinin, finansman ihtiyacinin ve olasi risklerinin hazirlanacak bagimsiz bir rapor .

iizerinden degerlendirilmesi miimkiin olabilir. Taraflar bu rapora ragmen uzlasamazsa énceden belirlenmis  aile anayasasl
arabuluculuk veya diger uygun uyusmazlik ¢6ziim yontemlerine bagvurabilir. yalnlz ca

Buradaki temel ilke sudur: hazirlanip

Aile iligkileri, ticari anlagsmazliklarin bedelini 6demek zorunda kalmamalidir. . 1 bi
Bir yatinm kararinda farkl diisiinen kardesler, bu nedenle birbirleriyle konusamaz hale gelmemelidir. Imzalanan bir
Aile Anayasasi, ticari sorunlarin kisisel kirginliklara déniismesini énlemeye yardimei olacak bir iletisim ve © metin

uzlagsma zemini olusturmaldir. olmaktan (}lkaI‘,

Seffaf siirec yonetimi: Yazilan kurallar nasil uygulanacak? yasayan ve

Aile Anayasasi hazirlanirken genellikle tizerinde durulan konularin baginda adalet, giiven, esitlik ve

sorumluluk gelir. Ancak bu kavramlarin metne yazilmasi tek basina yeterli degildir. HYQUIanmaSI
Adaletin nasil saglandigi, sorumluluklarin nasil yerine getirildigi ve kararlarin hangi usulle alindig1 da takip edilebilen
goriilebilmelidir. Iste burada seffaf siire¢ yonetimi 6nem kazanir. . . .

Aile sirketinin ortaklik ve yonetim siireclerinde kimlerin hangi yetkilere sahip oldugu, kararlarin nasil bir yonetim
alindig1, uygulamalarin kimler tarafindan takip edildigi ve sonugclarin nasil degerlendirildigi anl ayisina
belirlenmelidir. . o

Ornegin sirketin yeni bir tesise yatirim yapmasina karar verildiginde bu yatirnmin gerekgesi, biitcesi, donusur.

sorumlulari, takvimi ve beklenen sonugclar1 kayit altina alinabilir.

Aile Konseyi belirli araliklarla sirketin genel performansina iliskin uygun kapsamda bilgilendirilebilir.
Yonetim kurulu, gorev alanina giren konularda diizenli raporlama yapabilir. Bagimsiz denetim veya i¢
denetim mekanizmalar: gerektiginde devreye girebilir.

Dijital sistemler bu siireclerin yiiriitiilmesini kolaylastirabilir.

Ornegin yetkilendirilmis aile {iyeleri ve pay sahipleri, kendileriyle ilgili toplant1 kararlarina, ortaklik
politikalarina ve belirlenmis performans raporlarina giivenli bir dijital ortamdan erigebilirler.

Burada seffaflik, sirketin biitiin ticari sirlarinin herkese acilmasi demek degildir. Bilginin, yetki ve gizlilik
sinirlar1 korunarak ilgili kisilere zamaninda ve dogru bicimde ulagtirilmasidir.

Ayrica kigisel verilerin korunmasi, ticari gizlilik ve erigsim yetkilerinin belirlenmesi de bu sistemin ayrilmaz
parcasi olmalidir.

Boylece aile anayasasi yalnizca hazirlanip imzalanan bir metin olmaktan ¢ikar, yasayan ve uygulanmasi
takip edilebilen bir yonetim anlayisina doniisiir.

Aile Anayasasi nasil hazirlanmalidir?

Saglikl bir aile anayasasi olusturmanin ilk sarti, aile bireylerinin gercek sorunlarini ve beklentilerini dogru
anlamaktir.

Sonug: Gelecek nesillere yalnizca servet degil, sistem birakmak.
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Ornek bir Aile Anayasasi hangi ilkeleri tasiyabilir?
Bir aile sirketinin kendi yapisina uyarlayabilecegi temel ilkeler su sekilde ifade edilebilir:
1.0rtak degerler: Sirketin faaliyetlerinde diiriistliik, adalet, emek, giiven, liyakat ve toplumsal
sorumluluk esas alinir.
2.Y6netim: Sirket yonetiminde gorevlendirmeler akrabaliga degil, yetkinlik ve performansa dayanir.
3.Istihdam: Aile {iyeleri ancak sirketin ihtiya¢ duydugu ve yeterliliklerini karsiladiklar1 gorevlerde
alisabilir.
4. %cretlendirme: Ucret ve yan haklar, gorev tanimlarina, sorumluluklara ve belirlenmis objektif
Olciitlere gore diizenlenir.
5.Kar politikasi: Kar dagitiminda ortaklarin haklari, sirketin mali durumu ve gelecekteki yatirim
ihtiyaclar birlikte degerlendirilir.
6.Kusak gecisi: Yonetim devri 6nceden tanimlanmis yeterlilik, hazirlik ve degerlendirme siirecleriyle
gerceklestirilir.
7.0rtaklik iligkileri: Pay sahiplerinin haklar1 korunur; hisse devri ve ortakliktan ayrilma siirecleri
mevzuata uygun bicimde diizenlenir.
8.Seffaflik: Sirket yonetimindeki kararlar ve uygulamalar, ilgili paydaslarin haklar1 ve gizlilik sinirlar
gozetilerek kayit altina alinir ve denetlenir.
9.Uyusmazlik ¢oziimii: Aile ve sirketle ilgili anlagmazlhiklarda oncelikle goriisme, uzlasma ve uygun
bagimsiz ¢oziim mekanizmalari isletilir.
10.Siireklilik: Aile Anayasasi, ihtiyaclara gore gozden gegirilen, gelistirilip giincellenebilen yasayan bir
mutabakat olarak kabul edilir.
Bunlar her aile sirketinde bulunmasi gereken degismez maddeler degil, {izerinde diistiniilmesi gereken
ornek ilkelerdir.
Gergek bir aile anayasasi, onu kabul eden ailenin kosullarina gore hazirlanmaldir.

Bir aile anayasasi aileyi gercekten koruyabilir mi?

Bir aile anayasasi tek bagina bir sirketi bagarili kilamaz.

K&tii yonetilen bir isletmenin yalnizca yazih kurallar hazirlanarak kurtarilmasi miimkiin degildir. Ayni ekonomik bas ari,
sekilde aile tiyeleri arasinda giiven tamamen ortadan kalkmigsa, bir metnin bu giiveni kendiliginden

yeniden olusturmasi beklenemez. Ancak dogru hazirlanmis bir aile anayasasi, sorunlarin biiylimesini aile iliskilerinin
onleyebilecek 6nemli bir zemin sunar. Ornegin yillarca kardesler arasinda tartisma konusu olan Z aylﬂ amasini
iicretlendirme sistemi, objektif ilkelere baglandiginda kisisel anlagsmazliklarin 6nemli bir kismi ortadan

kalkabilir. zorunlu kilmaz.
Sirketin gelecekteki yoneticilerinin hangi ol¢iitlere gore belirlenecegi acik oldugunda genc kusaklar Asil mesele, aile

kendilerini gelistirmek icin daha saglikli hedefler olusturabilir. o A
baglarnyla sirket

Kar dagitiminin hangi esaslara dayandigi bilindiginde ortaklar arasinda giiven artabilir. 12 alrd s

Seffaf bir karar ve denetim sistemi bulundugunda, aile {iyelerinin birbirlerine yonelik kuskular1 lllsukllerl E.lraSIHda
azalabilir. saghkl bir sinir
Biitlin bunlar aile anayasasinin gercek degerinin yalnizca hukuki veya ekonomik olmadigini da gosterir. kurabilmektir

Aile Anayasasi ayni zamanda aile {iyelerinin birbirleriyle konusabilmesini, ortak gelecek iizerinde y
diistinmesini ve farkh beklentilerini karsilikh sayg1 icerisinde degerlendirmesini saglayan bir kiiltiir Aile Anayasasl da
olugturabilir. bu sIirm

Aile sirketi biiytirken aile kii¢iilmemeli olusturulmaSIHda
Bir aile sirketinin ekonomik bakimdan biiylimesi her zaman aile baglarinin da giiclendigi anlamina .

gelmez. kullanilabilecek

Bazen sirket biiylidiikge aile bireyleri birbirinden uzaklasir. Birlikte gecirilen zaman azalir, gériismeler onemli
yalnizca para ve yonetim meselelerine doniistir.

Kardesler birbirini ortak, kuzenler birbirini rakip, yeni kusaklar ise aile biiyiiklerini asilmasi gereken ara(;lardan
birer engel olarak gérmeye baslayabilir. biridir.

Oysa ekonomik basari, aile iligkilerinin zayiflamasini zorunlu kilmaz.

Asil mesele, aile baglariyla sirket iligkileri arasinda saglikli bir sinir kurabilmektir.

Aile Anayasasi da bu sinirin olusturulmasinda kullanilabilecek 6nemli araglardan biridir.

Aile bireyleri birbirlerine sevgi ve saygi duyabilir, birlikte vakit gecirebilir, dayanisma igerisinde
olabilirler. Ancak sirketin yonetimi ve ekonomik kararlar kisisel yakinliga degil, acik ilkelere ve
sorumluluklara dayanmalidir.

Bir kardes digerini ¢ok sevebilir ama bu sevgi, sirketin kaynaklarin1 denetimsiz kullanma hakki vermez.
Bir baba evladina giivenebilir ama bu giiven, evladin herhangi bir hazirlik yapmadan biiyiik bir
isletmenin basina ge¢cmesini hakli kilmaz.

Bir ortak sirketin gelecegi icin fedakarlik yapabilir ama bu fedakarlik, diger ortaklarin haklarinin
gormezden gelinmesini gerektirmez.

Aile iligkilerinde sevgi esastir; sirket yonetiminde ise sevginin yanina adalet, liyakat, sorumluluk ve
hesap verebilirlik konulmalidir.
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Sonug: Gelecek nesillere yalnizca servet degil, sistem birakmak

Aile sirketlerinin 6nemli bir boliimii biiyiik emeklerle kurulur.

Kurucular ¢cogu zaman hayatlarinin en verimli yillarini igletmelerini gelistirmeye ayirirlar. Ekonomik
krizlerle miicadele eder, liretimi siirdiiriir, calisanlarina is imkani saglar, iilke ekonomisine katkida
bulunurlar.

Ancak yillarca biriktirilen ekonomik degerlerin sonraki kusaklara saglikli bicimde aktarilabilmesi,
yalnizca mal varliginin veya sirket hisselerinin devredilmesine bagh degildir.

Bir isletmenin binalari, makineleri, markalari ve sermayesi miras birakilabilir. Fakat o isletmeyi ayakta
tutacak yonetim anlayisi, ortak ¢alisma kiiltiirii ve sorumluluk bilinci kendiliginden miras kalmaz.
Bunlarn ayrica olusturulmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi gerekir.

Iste Aile Anayasasi'nin asil 6nemi burada ortaya cikar.

Kurucunun kisisel otoritesine dayali bir yapiy, ortak ilkelerle yonetilebilen kurumsal bir sisteme
doniistiirme imkani sunar.

Aile bireylerinin haklarim1 korurken sorumluluklarini da belirginlestirir.

Gec¢mis kugsaklarin emegine saygiy1, gelecek kusaklarin gelisme hakkiyla bulusturur.

Aile iiyelerinin birbirini denetimsiz bicimde yonetmesinin degil, birlikte benimsedikleri ilkelere bagh
kalmasinin yolunu acgar.

Sonucta aile anayasasi, aileyi sirketin karsisina koyan ya da sirketi ailenin iistiinde goren bir anlayis
degildir.

Aile ile sirketin birbirini titketmeden, birbirini giiclendirerek varligini siirdiirebilmesi igin gelistirilmis bir
ortak akil mekanizmasidir.

Ciinkii aile sirketlerinde gercek kurumsallagma, aile tiyelerinin sirketten uzaklastirllmasiyla degil, aileye
mensup olmanin getirdigi haklarla sirket yonetiminin gerektirdigi sorumluluklarin dogru ayrilmasiyla
miimkiindiir.

Asil miras, gelecek nesillere ne kadar servet birakildigi degil; o serveti adaletle yonetebilecek,
gelistirebilecek ve kendilerinden sonraki kusaklara aktarabilecek nasil bir sistem birakildigidur.
Iste Aile Anayasasi, bu sistemin temelini olusturma iradesidir.

Aile
bireylerinin
haklarima
korurken
sorumluluklan
ni1 da
belirginlestirir.
Gecmis
kusaklarin
emegine
saygiyl, gelecek
kusaklarin
gelisme
hakkiyla
bulusturur.

58



-Yn“m-l SAYI 3 « EKIM 2026

FIKIR VE ViZYON DERGISI

Fikri konusacagiz.

— Kiiciik baslayacagiz.
arina Dair
Olgecegiz.

Aynivatan’dan Ogrenecegiz.
Birlikte gelistirecegiz.

Gelecegi yalnizca giiclii kurumlar ve biiyiik yatirimlar degil; degerlerini koruyan aileler, sorumluluklarini bilen nesiller
ve adaletle yonetilen aile sirketleri sekillendirecek.

Yarin dedigimiz sey, bir giin ansizin karsimiza ¢itkmayacak. Bugiin aile icinde kurdugumuz iligkiler, ¢cocuklarimiza
kazandirdigimiz degerler, kusaklar arasinda olusturdugumuz baglar ve aile sirketlerimizde aldigimiz kararlar gelecegin
nasil sekillenecegini belirliyor. Bu nedenle aile meselesi artik yalnizca evin sinirlari icinde degerlendirilebilecek bir
konu degildir. Ekonomiden egitime, iiretimden toplumsal dayanismaya kadar hayatin her alanin etkileyen temel bir
meseledir.

Bir toplumun gelecegini anlamak istiyorsak once ailelerine bakmaliyiz. Ciinkii insan giiveni, sorumlulugu, paylagsmayz,
adaleti ve birlikte yasamay biiyiik 6l¢tide ailede 6grenir. Aile, yalnizca gegmisten devralinan degerlerin korundugu bir
yap1 degil, gelecegin insaninin yetistigi ilk ortamdir. Burada olusan karakter, yarin is hayatinda, kamu yonetiminde,
siyasette ve toplumsal iligkilerde kendisini gosterecektir.

Ancak aileyi korumak, yalnizca gegmisin aligkanliklarin siirdiirmek degildir. Degisen sartlar karsisinda aile icindeki
iletisimi giliclendirmek, farkli kusaklarin birbirini anlamasini saglamak ve bireylerin sorumluluklarini yeniden
degerlendirmek gerekir. Ciinkii birlikte yasamak, yalnizca ayn1 gecmise sahip olmak degil, ortak bir gelecek
kurabilmektir.

Bugiin ailelerin kars1 karsiya bulundugu 6nemli meselelerden biri de dijital diinyanin olusturdugu yeni yasam
bi¢imidir. Cocuklarimizin ve genclerimizin dikkatini, zamanini, aligkanliklarini ve beklentilerini giderek daha fazla
dijital sistemler etkiliyor. Bu sartlarda aileye diisen gorev teknolojiyi biitiiniiyle reddetmek degil, cocuklarini bu

diinyanin icinde rehbersiz birakmamaktir. Giiclii aile, yalnizca sinir koyan degil; dinleyen, anlayan, birlikte 6grenen ve

cocuklarina gercek hayatta giiclii baglar kurabilecekleri bir ortam sunan ailedir.

Ailenin gelecegi kadar, ailelerin kurdugu ekonomik yapilarin gelecegi de 6nemlidir. Tiirkiye'de bircok isletme bir
ailenin emegi, fedakarlig: ve cesaretiyle kuruluyor. Ancak sirketi kurmakla onu kusaklar boyunca yasatmak ayni sey
degildir. Birinci kusagin biiyiik emeklerle olusturdugu isletme, sonraki kusaklarda gorevlerin belirsizlesmesi, yetki
miicadeleleri, miras anlagsmazliklar: ve kisilere bagl yonetim anlayisi nedeniyle ciddi sorunlarla karsilasabiliyor.
Iste aile anayasasi burada 6nem kazaniyor.

Aile anayasasi, bir ailenin giindelik yasamin kurallara baglayan metin degil; aile sirketinin degerlerini, miilkiyet
iligkilerini, yonetim ilkelerini ve nesiller aras1 devamliligini diizenleyen ortak bir mutabakattir.

Kimin hangi gorevi iistlenecegi, yoneticilerin hangi yeterliliklere gore belirlenecegi, aile tiyelerinin sirkette calisma
sartlari, ticretlendirme esaslari, ortaklik haklari, karar alma yontemleri ve anlagsmazliklarin nasil ¢oziilecegi 6nceden
konusulmali ve acik ilkelere baglanmalidir.

Ciinksii aile sirketlerinde en biiyiik tehlikelerden biri, aile baglarinin yonetim yetkisiyle karistirilmasidir. Ayni soyadini
tasimak ortaklik hakki dogurabilir; fakat tek basina yoneticilik yeterliligi anlamina gelmez. Sirketin gelecegi, kisisel
beklentilere degil; liyakate, sorumluluga, seffafliga ve hesap verebilirlige dayanmalidir.

Bu yaklagim aile birligini zayiflatmaz. Tam tersine, belirsizlikten dogabilecek kirginliklar azaltir. Haklarin, gorevlerin
ve karar siireclerinin acik olmasi hem aile iiyelerini hem de sirketin gelecegini korur. Aile anayasasi, mirasi yalnizca
paylasmanin degil, birlikte olusturulan ekonomik degeri gelecek kusaklara tagimanin da yolunu acar.

Burada unutulmamasi gereken bir baska gercek vardir: Bir aile sirketinin devamlilig1 yalnizea o aileyi ilgilendirmez.
Sirketin ¢aliganlari, tedarikeileri, miisterileri ve faaliyet gosterdigi cevre de bu devamliliktan etkilenir. Bu nedenle iyi
yonetilen bir aile sirketi, kendi gelecegini korurken toplumsal ve ekonomik istikrara da katkida bulunur.
Elbette yazili bir aile anayasasi tek basina biitiin sorunlari ¢6zmez. Onemli olan, {izerinde uzlasilan ilkelerin giinliik
yonetimde karsilik bulmasidir. Kararlarin kisilere gore degismedigi, gorevlerin ehil insanlara verildigi, mali ve idari
siireclerin denetlenebildigi, gerektiginde yanliglardan doniilebildigi bir yonetim anlayisi olusturulmaldir.
Gelecek kusaklara birakacagimiz en degerli miras yalnizca mal varligy, sirket hisseleri veya binalar olmayacaktir.
Birlikte hareket edebilme kiiltiirii, hakkaniyet duygusu, iiretme becerisi, kurumsal hafiza ve siirdiiriilebilir yonetim
anlayisi da bu mirasin ayrilmaz parcalaridir.

Bu nedenle yarina dair hedefimiz yalnizca daha zengin aileler veya daha biiyiik sirketler olmamalidir. Daha giiclii
baglar kuran, ¢cocuklarini hayata hazirlayan, kusaklari arasinda giiven olusturan, sirketlerinde adaleti ve liyakati esas
alan, sahip oldugu degerleri gelistirerek gelecege tasiyan aileler olmalidir.

Ailelerimizde, sirketlerimizde ve toplumumuzda ayni soruyu sormaya basladigimizda degisim de baslayacaktir:
Bizden sonrakilere yalnizca sahip olduklarimizi mi birakacagiz, yoksa onlar1 daha ileriye tasiyacak degerleri ve diizeni
de kurabilecek miyiz?

Gelecegi insa edecek olanlar, bugiiniin imkanlarini tiikketmekle yetinmeyen; kendilerinden sonra geleceklerin de ayakta
kalabilecegi giiclii yapilar olusturabilenler olacaktir. Yarina Dair S6ziimiiz Aile baglarimi giiclendirecegiz. Degerlerimizi
yalnizca anlatmayacak, yasayacagiz. Cocuklarimizi ve genclerimizi gelecege hazirlayacagiz. Aile sirketlerinde haklari,
gorevleri ve yetkileri netlestirecegiz.

Yonetimde liyakati, adaleti ve seffaflig1 esas alacagiz. Nesil devrini tesadiiflere birakmayacagiz. Birlikte iiretecek,
birlikte gelisecek ve gelecegi birlikte insa edecegiz. Ciinkii gelecek, yalnizca gegmisten devraldigimiz mirasla degil;
bizden sonrakilere hangi degerleri, hangi kurumlar: ve nasil bir diizen biraktigimizla sekillenecektir.

Giiglii aile, giiclii toplumun; giiclii kurumlar ise siirdiiriilebilir bir gelecegin temelidir.
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GORSEL MEDYA VE AILE TASAVVURU

Yazan: ihsan Kabil
Sinema Yazari

Medya ve aile tiyeleri olarak seyirci iligkisinde, gerek tek tek birey anlaminda gerekse medya ve toplum
arasindaki ontolojik bagda bazi psikolojik etkenleri goz 6niine almakta bir fayda oldugu aciktir. Sinema,
baslangicindan itibaren yas grubunu kestiremedigi genis bir seyirci kitlesinin Oniine ¢ikmaya baslamis,
icerdigi kiiltiirel ve toplumsal normlarla bu kitlenin duygu ve zihniyet diinyasina gorsel ve isitsel olarak
tesir etmis, onu nerdeyse yonlendirir bir alg1 yonetiminin halesine almistir.

Baslangicta ¢ocukluktan ileri yaglara kadar herhangi bir kistas diistinmeksizin herkese hitap eder bir
tutum sergileyen film igerik ve formlari, sonralar1 insan ruhunda meydana getirdigi kaginilmaz
izdiigimlerle 6zellikle pedagojik olarak ele alinmasi gereken unsurlar olarak karsimiza ¢ikmistir.
Batidaki haliyle ilk donem film yonetmenleri 6nce Hristiyanligin tarihinden degisik sayfalar1
beyazperdeye aktarmis ve boylece o giinlerin toplumuna bazi moral degerleri hatirlatmay1
hedeflemislerdir. Ayni sekilde sekiiler tarzda film ¢eken diger yonetmenler de bazi toplumsal sorunlari
isleyerek, o zamanki seyirciye bir arada yasama kurallar1 anlaminda kissadan hisse cinsinden hikayeler
anlatmiglardir. Ancak zamanla, gostermeci 0zelliklere sahip bir sanat dali olan sinemanin manipiilatif
yanini kesfeden bazi yapimcilar, sinemanin maddi getirisini de hesaba katarak, adeta duygusal bir
somiirii edasiyla elllerindeki bu ¢ok insani ve yapici imkani kétiiye kullanma yoluna tevessiil etmislerdir.

Komediden melodrama daha ¢ok bu manipiilatif tarzda film yapimlarinin artmasi sonucu, diinyada en
fazla film dagitimina sahip olan Amerikan sinemasinin i¢inde bulundugu hukuk sistemi bir diizenlemeye
giderek, filmlerde nelerin tasvir edilip edilemeyecegine dair biraz ge¢ de olsa 1930’da bir Etik Kod
cikarmis, cocukluktan yetigkinlige serbestce sinemanin anlatimina maruz kalan genis seyirci kitlelerini
koruma yoluna gitmis ve bu tutum ta 1970’e kadar devam etmistir.

Ancak daha dnce de yer yer kirillmaya baslayan bu etik tavir ve 6zellikle basta Avrupa sinemasi
olmak iizere diinyanin diger bolgelerinde yapilan filmlerde ortaya ¢ikan ve sinemanin
gostermeci yanini bir duygusal somiiriiye maruz birakan yaklasimlar, sinema seyircisini,
ozellikle de aile mefhumunu ifsad edecek sekilde film yapimina devam edegelmistir. Seyirci
neye alisirsa ve daha ¢ok neyle beslenirse, ruhunun da her zaman onu talep edecegi agiktir ve
sonrasinda kendisine sunulacak olan yapimlarda ne kadar insanin varolugsal ve ruhi gelisimi,
manevi ve agkin boyut tizerine degerli imgeler olursa olsun yadirgayacaktir. Dolayisiyla
aslinda film ve dizi yapimi, bir vicdan ve kisisel ve toplumsal sorumluluk meselesidir, nasil bir
sosyal cevre ve toplumsal yapi istiyorsak, gercekte lirettigimiz film ve dizilerde de onu tasvir ve
temsil ediyoruzdur.

Once mahalle dizileriyle makul ve miitevazi aile portreleri cizen diziler, sonrasinda ne olduysa
bu goriiniimleri kargisina alan ve tahrip eden bir tavra girmisler, sinemada da daha ¢ok kisisel
bunalim hallerini isleyen ve seyirci istiyakini genelde karamsar ve kotiimser bir tutumla
olumsuza dogru yonelten bir yaklagim cizmisglerdir. Diziler 6zelinde, kisiler aras1 veya aile ici
catisma iizerine kurulu olan bu anlatimlar, daha ziyade maddi beklenti iizerine temellenmis,
aklin zor kabul edecegi iligkilerin sergilendigi ve bunlarin belli duygusal beklentiler i¢inde olan
ozellikle genc seyircide karsilik bulacagi ama toplumsal maliyetinin ne olacaginin hesaba
katilmadig bir artniyetle sergilenme yoluna gidilmistir. Bu tiir anlatimlara maruz kalan
yetiskinler ve gelecegin yetigkini olan genclerin, belli bir algilama pratiginin icine hapsolarak,
kendilerini yonetemez hale geldikten sonra kuracaklar aileyi nasil yonetecekleri bir soru
isareti olarak karsimizda durmaktadir.

Oysa insanin yeryliziindeki varligini bir anlam dairesi i¢inde alan, kisinin diinyadaki
yolculugunu bir anlam arayisi ve degerler manzumesi iizerine kuran kimi pek merkez
medyaya ¢ikmayan, kenarda kalan film ve diziler de mevcuttur. Daha cok Tiirkistan’daki
bagimsiz iilkelerde, Glineydogu Asya’da Endonezya ve Malezya’da, Iran sinemasinda, Kuzey
ve Bat1 Afrika’da ve miisliiman olmayan cografyalarda da segici bir algilamayla ulasilabilecek
ve insani degerleri 6ne c¢ikaran yapimlar 6nlimiizde durmaktadir. Bunlara ulasma konusunda
bir gayret sarfedildigi takdirde, insan onuruna yakigir imgelerle donatilmis ve her yastan
seyirciye seslenebilecek calismalar ziyadesiyle bulunmaktadir. Medya organlarini elinde tutan
gii¢ ve cevrelerin, insanligin gelecegini hangi yonde talep ettikleri, seyirci karsisina ¢gikardiklari
yapimlarla olciilebilir.

insanin
yeryuziundeki
varhiginmi bir
anlam dairesi
icinde alan,
Kkisinin
dunyadaki
yolculugunu
bir anlam
arayisi ve
degerler
manzumesi
uzerine kuran
kimi pek
merkez
medyaya
cikmayan,
kenarda kalan
film ve diziler
de mevcuttur.
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Bu sayimizda aileyi,
yalnizca ayni ¢ati altinda yasamak
degil; glveni, sorumlulugu ve degerleri kusaktan kusaga
tasimak olarak ele aldik. Degisen dinyada aile baglarini
guclendirmenin ve gocuklara saglam bir gelecek
birakmanin yollarini birlikte dusunduk.
Aile anayasasini ise ev i¢i kurallar olarak degil; aile
sirketlerinde ortaklik haklarint,
yonetim ilkelerini, liyakati ve
nesil devrini dizenleyen ortak bir mutabakat olarak
degerlendirdik. Sirketin devamliiginin adil ve seffaf bir
yonetimle mimkudn oldugunu gorduk.

Sayfalar boyunca sunu bir kez daha hatirladik:
Gugclu yarinlar, yalnizca gegmisten devraldigimiz
imkanlarla dedil;
bugun kurdugumuz guven, dayanigsma ve saglam
kurumlarla sekillenir.

Simdi bu sayida paylastigimiz disuinceleri uygulamaya
donustirme zamani. Ailelerimizin ve kurumlarimizin
gelecegini birlikte duginmek Uzere AyniVatan
sayfalarinda, yeni ismi olan
Sosyoekonomik INOVASYON olarak,
yeniden bulugmak dilegiyle.

Sevginin, adaletin ve dayanismanin ¢ogaldigi
bir donem dileriz.
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Duyuru!

"0cak sayimiz,
sosyoekonomik
Inovasyon adi
lle yaym
hayatina devam
edecektir."

Editériin Notu: Bu yazida ele alinan aile anayasasi, aile
sirketlerinin yénetimine ve kusaklar arasi surekliligine
yoneliktir. Aile hayatini diizenleyen aile anayasasi ise

aile bireylerinin ortak degerlerini, haklarini ve
sorumluluklarini esas alan daha genis bir kavramdir.
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