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5S: Diizenli, Giivenli ve Verimli isyeri

Adim Adim Uygulama, Denetim ve SUrdirme Rehberi

Bu kitap, igyerlerinde 5S sisteminin kurulmasina ve gelistiriimesine yardimci olan bir
uygulama rehberidir. is saghgr ve giivenligi mevzuatinin, risk degerlendirmesinin,
makine guvenligi gereklerinin, ¢cevre yikimlliklerinin, Gretici talimatlarinin veya

yetkili teknik kararlarin yerine gegcmez. Mevzuat 6zeti hukuki goriis degildir;
uygulamalar tesisin tehlike sinifi, kapasitesi, riskleri ve yururlikteki 6zel kurallarla
degerlendirilmelidir.



Onsoz

5S cogdu isyerinde ilk bakista temizlik, etiketleme ve ¢izgi cekme faaliyeti
gibi gériindr. Oysa kalici bir 55 uygulamasinin gergek konusu, isin nasil
yaraddguddr. Gereksiz malzemenin neden biriktigini, calisanlarin neden
arama yaptigini, kilenmenin hangi noktadan dogdugunu, bir standardin
neden uygulanmadigini ve ayni dizensizligin neden yeniden ortaya
¢ciktigini gérmemizi saglar. Bu nedenle 5S, gériintist glzellestiren kisa
bir kampanya dedil; isi daha anlasilir, gtivenilir ve yénetilebilir kilan

temel bir calisma sistemidir.

Bu kitap, 5S'i yalnizca anlatmak i¢in degil uygulamak icin hazirlandi. Her
adimda amag, ydntem, sorumluluk, élgiim ve kapanis él¢ita birlikte ele
alindi. Okuyucu, bir alani secip baslangic durumunu kaydedebilecek;
kirmizi etiket calismasini ylritebilecek; yerlesim ve gérsel ydnetim
kurallarini tasarlayabilecek; temizlik ile kontrolu birlestirebilecek; denetim
sonugclarini kanitla puanlayabilecek ve elde edilen diizenin geriye gitmesini
6nleyecek yénetim ritmini kurabilecektir.

Ornekler, 5S'in tek seferde tamamlanmadigini agikga gésteriyor. Puanlar
yukselirken bazi maddeler gerileyebilir; bir alanda iyi sonug alinirken baska
bir alan élglilmemis kalabilir; kontrol listesinin yapisi degistiginde iki tarih
arasindaki toplamlar dogrudan karsilastirilamayabilir. Bu kitap bu tir
tuzaklari 6zellikle gértndr kilar. Gunka dogru él¢tlmeyen bir 5S ¢alismasi,
gelismeyi kanitlayamaz; yalnizca iyi niyeti gésterir.

Basari igcin en 6nemli ilke basittir: 5S g¢alisanlara yaptirilan ek is degil, isi
yapmanin ortak ve daha iyi bicimi olmalidir. Yénetim zaman ayirmali,
kaynak saglamali ve engelleri kaldirmalidir. Galisanlar standardin
tasarimina katiimali, sorun bildirmekten ¢cekinmemeli ve gunlik disiplini
sahiplenmelidir. Denetciler puan dagitmak yerine kanit aramali; bulunan
uygunsuzluklar sorumlu ve tarih iceren faaliyetlere dénigmelidir. Boyle
kuruldugunda 5S; kalite, verimlilik, bakim, guvenlik ve sirekili iyilestirme
calismalarinin ortak zemini olur.

Bu kitapglk, isyerlerinin degisen yukumlilik ve ¢alisma bigimlerini de
dikkate alir. 2025'te yiiriirliie giren ISG gérevlendirme kapsami ile is
ekipmani periyodik kontrol degisikligi; sanayide yesil dénlsim slreci; 2026
tarihli cevre, denetim ve iklim-iISG standartlar kitabin ilgili bdlimlerine
islendi. QR kodlu saha kayitlari, uzaktan kanit dogrulama ve yapay zeka
destekli goérsel kontrol ise insan kararinin yerine gegen ¢ézimler olarak



degil; veri koruma, yetki ve dogrulama sinirlari agik uygulamalar olarak ele
alind.

Bu kitabi1 nasil kullanmali?

Dijital stirimde kullanim

Bu 2. dijital suram, eklerdeki formlarin ekranda okunmasini ve sahada
ayri  dosyalar olarak cogaltilmasini  kolaylastiracak  bicimde
duzenlenmistir. Formlar kuruma goére uyarlanabilir; ancak kritik risk,
yetkili karar, kanit ve faaliyet kapanisi alanlari kaldirilmamalidir.

Kitap dogrusal olarak okunabilir; ancak asil degeri sahada kullanildiginda
ortaya gikar. Yonetim ekibi ilk bes boliml okuyarak amag, kapsam ve
ybnetisim kararlarini netlestirmelidir. Pilot alan ekibi 6—10. bélimleri
uygulama sirasina gére ilerletmelidir. Denetgiler 11—16. bélimleri ve
eklerdeki formlari birlikte kullanmahdir. Kurumsallagsma sorumlulari ise 17—
18. bélimlerdeki Kaizen, TPM ve kiltar baglantilarini yillik iyilestirme
sistemine tagimalidir.



ilk kez baglayacaksaniz: 1-5. balimleri okuyun, Ek 1—4 ile proje
baslangicini hazirlayin.

Sahada uygulama yapacaksaniz: 6—10. bdlUmleri sirayla uygulayin, ilgili
formlari ayni gtin doldurun.

Mevcut sistemi iyilestirecekseniz: 13. bélimdeki kanit esasli puanlama
ile yeniden baglangi¢ denetimi yapin.

Ydnetim gbézden gegirmesi yapacaksaniz: 12., 13., 18. ve 19.
bolimlerdeki gdstergeleri ve glncel yukimlilik haritasini birlikte
degerlendirin.
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BIRINCI KISIM

5S8'i Dogru Anlamak

Basari, ilk etiketten énce verilen ybnetim kararlariyla
baslar.



5S ¢ UYGULAMA VE DENETIM REHBERI

BOLUM 1

5S Bir Temizlik Kampanyasi Degildir

5S'in konusu yalnizca gérinds degdil; is akisinin, sorumluluklarin ve
standartlarin gériintir hdle gelmesidir.

Bir alanin temiz gériinmesi degerlidir; fakat bu gérinti tek basina 5S
oldugunu gbstermez. Malzeme birka¢ giin sonra yeniden Koridora
tasiyorsa, ¢alisanlar dogru aparati bulmak igin arama yapiyorsa,
temizlik sirasinda ayni kacak tekrar gérdlliyorsa veya denetimden
hemen énce toplu bir diizenleme yapiliyorsa sistem kurulmamistir. 5S'in
Olglsd, fotograf gekildigi andaki gérintd degil, normal ¢alisma giiniinde

dlizenin ne kadar kendiliginden sdrddgudr.

Sistemin temel mantigi

58S, igyerindeki nesnelerle baglayan fakat davranis ve yénetim sistemiyle
tamamlanan bes asamali bir ydntemdir. Ayiklama, gereksiz olani stiregten
cikarir. Dizenleme, gerekli olanin dogru miktarda ve dogru yerde
bulunmasini saglar. Temizleme ve kontrol, yalnizca kiri gidermez; bozulma
isaretlerini gérlnUr kilar. Standartlastirma, iyi uygulamayi kisiden bagimsiz
héle getirir. SGrdirme ve sahiplenme ise standardi glnliik aliskanhga,
denetimi de iyilestirme dénglsine dénlstlrir.

Bu siralamanin énemi blyUktir. Gereksiz malzeme ayiklanmadan raf
etiketlemek, diizensizligi daha okunakli hale getirir ama ortadan kaldirmaz.
Yerlesim netlesmeden temizlik sorumlulugu vermek, galisani strekli
engelleri kaldirmak zorunda birakir. Uygulama denenmeden standart
yazmak, masa basinda hazirlanmig ve sahada iglemeyen kurallar Uretir.
Disiplin istemeden 6nce ise gerekli arag, zaman ve ydnetim destegi
saglanmalidir.
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55: gorunur is sistemi
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Sekil 1. Bes adimin kapali dénglisi: normal durum tanimlanir, sapma kanitla
faaliyete ve giincellenmis standarda déndigdr.

5S8'in urettigi gercek sonuc

5S8'in en gugla ¢iktisi, anormalligin hizli fark edilmesidir. Normal yer, normal
miktar, normal gérinim ve normal galisma bigimi tanimliysa eksik parga,
sizintl, kirik ekipman, hatali konum, fazla stok veya agikta kalan risk hemen
gbze carpar. Bu goérindrliik arama ve beklemeyi azaltir; hatayi daha erken
yakalamaya, bakim ihtiyacini daha erken bildirmeye ve is glvenligi
risklerine daha hizli midahale etmeye yardim eder.

YONETIM ILKESI 5S'i 'temizlik yapin' talimatina indirgemeyin. Her uygunsuzluk igin
su soruyu sorun: Bu durum hangi slreg, yerlesim, standart, kaynak veya liderlik
eksigi nedeniyle yeniden olusuyor?

Kampanya yaklasiminin bes isareti
* Calisma yalnizca denetim veya ziyaret éncesinde hizlanir.

* Puan hedefi vardir; fakat uygunsuzluklarin kdk nedeni ve kapanis tarihi izlenmez.
* Etiket ve gizgiler yapilir; ihtiyag sikhgi, ergonomi ve akis dikkate alinmaz.
* Temizlik calisanlara birakilr; kirlenme kaynaklari igin teknik faaliyet aciimaz.

* Yodnetim alan gezisine katilmaz, kaynak engellerini kaldirmaz ve iyi standardi
gOrunlr bicimde desteklemez.
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Baslangic icin dogru cumle

Kurumsal baglangi¢ duyurusunun dili, ydéntemin nasil algilanacagini belirler.
'Her yer temizlenecek' yerine 'gereksizleri ayiracagiz, isin akisina gére
yerlesimi yeniden kuracagiz, temizlik sirasinda ekipmani kontrol edecegiz,
birlikte standart belirleyecek ve sonuglar kanitla izleyecegiz' denmelidir. Bu
ifade hem ydntemin kapsamini hem de ¢alisan katihmini agik eder.
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BOLUM 2
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Diuzen, Verimlilik, Kalite ve Is Gavenligi
iliskisi
58 tek basina biitiin sorunlari ¢ézmez; fakat sorunlarin erken
géridlmesini ve dogru iyilestirme ydntemine aktariimasini kolaylastirir.

Isyerinde dtizen, cogu zaman estetik bir tercih gibi degerlendirilir. Oysa
dogru diizen; parcanin, bilginin, ekipmanin ve insan hareketinin akisini
etkiler. Gerekli malzeme erisim noktasina yakinsa arama ve gereksiz
yurdme azalir. Miktar siniri tanimliysa agir stok ve eksiklik daha erken
gérandr. Temizlik standardi kontrol noktalarini igeriyorsa gevseme,
catlak, kacak, asinma veya koruyucu eksikligi calismanin dogal akigi

icinde fark edilebilir.

Verimlilik baglantisi

58 verimlilige ¢ yoldan katki verir. Birincisi, deder lretmeyen arama,
tasima ve bekleme hareketlerini azaltir. ikincisi, isi hazirlamak ve isi
bitirmek igin gereken faaliyetleri standartlastirir. Ugiinciisti, sapmalarin
erken fark edilmesini saglayarak daha biylk duruslarin ve yeniden
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islemenin 6nune gecilmesine yardim eder. Ancak bu katki él¢ilmek
isteniyorsa yalnizca denetim puani degil; arama sUresi, degisim hazirlik

slresi, hatali sevk, kiiclk durus ve acik faaliyet sayisi gibi siire¢
gostergeleri de izlenmelidir.

Kalite baglantisi

Karigma riski olan pargalarin ayri ve tanimli tutulmasi, élgim araglarinin
dogru yerde ve uygun kosulda saklanmasi, uygunsuz Ur{in alanlarinin net
isaretlenmesi ve ilk giren-ilk gikar akisinin gértinlr olmasi kalite hatalarini
azaltmaya destek olur. Bununla birlikte 5S, proses kontroliiniin veya kalite
planinin yerine ge¢mez. 5S'in gérevi dogru uygulamayi kolaylastirmak,
yanlis uygulamay!i zorlagtirmak ve sapmayi gérindr kilmaktir.

Is saghgi ve givenligi baglantisi

Acik gecis yollari, erisilebilir acil ekipman, uygun istif, ddkilmelerin hizla
kontroll ve ergonomik yerlesim givenli galismayi destekler. Fakat her renk,
¢izgi veya yerlesim karari evrensel degildir. Acil ¢ikig, yangin ekipmani,
tehlikeli madde ve yaya-ara¢ ayrimi gibi konular tesisin risk
degerlendirmesi, yrUrlikteki mevzuat, Uretici talimatlar ve yetkili uzman
gorusleriyle uyumlu olmalidir. 5S burada tehlikeyi gérmeyi ve standardi
strdirmeyi kolaylastiran bir aragtir.

2025'te yurirlige giren géreviendirme kapsami

6331 sayili is Sagli§i ve Givenligi Kanununun 6 ve 7. maddeleri, 31 Aralik
2024 tarihinin gegcmesiyle birlikte kamu kurumlari ile 50'den az calisani
bulunan az tehlikeli isyerleri icin de uygulanmaya bagladi. Bu igyerlerinde is
givenligi uzmani ve igyeri hekimi gérevlendirme yukimlGlaga yararluktedir.
Belirlenen sartlar saglayan isveren veya isveren vekili, gerekli egitimi
tamamlayip iISG-KATIP gdreviendirmesini yaparak saglik gézetimi
disindaki hizmetleri kendi isyerinde Ustlenebilir. 5 Mart 2025 tarihli
degisiklikle, ayni il sinirlari iginde bulunan birden fazla az tehlikeli igyerinin
toplam calisan sayisi 50°’den az ise bu hizmetlerin s6z konusu isyerlerinin
tamaminda Ustlenilebilmesine imkén taninmistir. Saglik gbézetimi icin ayrica
yetkili saglik hizmeti gerekir. ISG profesyoneli ya da dis hizmet
gbrevlendirilmis olmasi igsverenin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Bu degisikligin 5S t_aaklmmdan anlami, kuguk ofis ve igsletmelerde de saha
bulgularinin yetkili ISG strecine baglanmasidir. Engellenmis acil ¢ikis,
uygunsuz elektrik kablosu, ergonomi sorunu veya tehlikeli kimyasal
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saklama gibi bulgular yalnizca 5S puan kaybi olarak gérilmemeli; risk
degerlendirmesi, acil durum plani, egitim, saglik gézetimi veya teknik
kontrol gerektiren konu olarak dogru sorumluya aktariimahdir.

6331 kapsamindaki 2025 dénim noktasi
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Sekil 2. 31 Aralik 2024 sonrasinda kamu isyerleri ile 50'den az ¢alisani olan az
tehlikeli isyerlerinde ISG géreviendirme gergevesi. Kaynak: CSGB ISGGM giincel
aciklamalari.

SINIR 5S denetiminde iyi puan almak, yasal uygunlugun veya givenligin kaniti

degildir. Guvenlikle ilgili kritik bir uygunsuzluk, toplam puan yiksek olsa bile derhal
ayri faaliyet ve yetkili degerlendirme gerektirir.

Baglantilan birlikte 6lgcmek

5S gozlemi Olasi siire¢ etkisi izlenecek ek gosterge
Araclar farkli yerlerde | Arama, ylriime, gecikme Ortalama bulma siresi
Miktar siniri yok Fazla stok veya eksiklik flt;); LTt CLES I
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5S gozlemi Olasi siireg etkisi izlenecek ek gosterge

Kirlenme kaynagi Tekrarlayan sizinti ve

Ariza, kayma, kalite riski

acik dokllme sayisi
Karantina alani -
o Karigsma ve yanlhs kullanim Uygunsuz rlin karisma olayi
belirsiz
Standart gtincel degil Kisiye gore farkli uygulama Standart digi islem gdzlemi
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BOLUM 3
Israfi Gormek

Arama, bekleme, tasima, stok ve hatalar; cogu zaman aliskanliklarin
arasina saklanir.

58S calismasinin baslamasiyla birlikte isyerinde uzun sdredir normal
kabul edilen hareketler sorgulanir. Bir operatériin her gevrimde birkag
adim fazla ydrtmesi, bir ustanin ortak anahtari aramasi, paletin gegici
olarak koridora birakilmasi veya dosyanin dogru strimdind bulmak igin
e-posta taranmasi kiiglk goériindr. Ancak bu tekrarlar giin, vardiya ve
calisan sayisiyla ¢arpildiginda énemli bir kapasite ve dikkat kaybina

dénasdr.

Arama ve bekleme

Arama, gerekli nesnenin veya bilginin nerede oldugunun bilinmemesinden;
bekleme ise o nesneye, bilgiye, onaya veya alana erisilememesinden
dogar. Duzenleme adiminda hedef, her seyi mimkuln oldugunca yakina
koymak degildir. Kullanim sikhgina, is sirasina, ergonomiye ve givenli
erisime gore dogru yeri tasarlamaktir. Gok kullanilanin kolay erisimde;
seyrek kullanilanin daha uzakta; kullaniimayanin ise ¢alisma alani diginda
olmasi temel ilkedir.

Tasima ve hareket

Gereksiz tagima, malzeme akisinin dolambagcli olmasi veya ara stok
noktalarinin gogalmasiyla ortaya ¢ikar. Gereksiz hareket ise ¢alisanin
egilme, uzanma, dénme ve tekrar yiriime gibi eylemleridir. Yerlesim eskizi
yapilirken yalnizca raflarin degil, insanin ve malzemenin izledigi yolun da
gizilmesi gerekir. Sik kesisen, geri ddnen veya glvenlik riski yaratan
hareketler iyilestirme firsatidir.

Stok ve birikme

Bir malzemenin gerekli olmasi, sinirsiz miktarda ¢alisma alaninda
bulunmasi gerektigi anlamina gelmez. 5S; gerekli malzemeyi, gerekli miktar
ve konumla birlikte tanimlar. Maksimum-minimum sinirlari, bos kutu
sinyalleri, son kullanma veya kalibrasyon tarihleri ve ilk giren-ilk ¢ikar
dlzeni, stok anormalligini gérindr kilar. Ayiklama sirasinda 'belki lazim
olur' gerekgesiyle tutulan nesneler icin kullanim verisi ve karar siresi
istenmelidir.
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Hata ve yeniden isleme

Benzer parcalarin karismasi, etiketin okunamamasi, 6l¢t aletinin yanlis
yerde tutulmasi veya belgenin eski siriminin kullaniimasi kalite hatasina
zemin hazirlar. Gérsel yénetim, dogru olani hizli segmeyi ve yanlig olani
fark etmeyi kolaylagtirmalidir. Ancak renk ¢oklugdu, asiri tabela ve her
yiizeye etiket yapistirmak gérsel kirlilik olusturabilir. lyi gérsel ydnetim, en
az isaretle en agik mesaji vermektir.

Saha g6zlem sorulari
e Calisanlar giin icinde en ¢ok neyi ariyor? Arama ne kadar slryor?

* Hangi malzeme, ekipman veya bilgi isin akisini bekletiyor?
* Hangi nesneler son bir ayda hi¢ kullaniimadi?

* Hangi hareketler edilme, uzanma, dénme veya gereksiz yiriimeye neden
oluyor?

¢ Hangi hata tir( yanlis yerlesim, belirsiz tanim veya glncel olmayan
standartla iligkili?

GOZLEM TEKNIGI Sorunu masa baginda tahmin etmek yerine isi gergek zamaninda
izleyin. Calisanin hareketini elestirmek yerine sistemin o hareketi neden gerektirdigini
arastirin.
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Uygulamaya Baslamadan Once
Kurumsal Hazirlhik

Pilot alan secimi, kaynak ve yetki net degilse saha ¢alismasi kisa
strede etkisini kaybeder.

5S'e bagslamadan énce kurumun ¢bzmek istedigi problemi tarif etmesi
gerekir. Amag yalnizca 'daha dlizenli olmak’ biciminde kalirsa ekip hangi
sonucu énceliklendirecegini bilemez. Arama sdrelerini azaltmak, depo
dogrulugunu gelistirmek, gegis yollarini glivence altina almak, temizlik
sirasinda erken ariza belirtilerini yakalamak veya yeni ¢alisanlarin ise
uyumunu kolaylastirmak gibi somut hedefler secilmelidir.

Baslangi¢ karari

Ydnetim karari; kapsami, pilot alani, proje sahibini, ekip Gyelerini, ayrilacak
zamani, kiglk iyilestirme bltcesini ve raporlama sikligini igermelidir.
Galisanlardan mesai aralarinda 5S yapmalari beklenmemelidir. Ayiklama,
yerlesim degisikligi, etiketleme, tamir ve standardizasyon igin planli zaman
ayriimali; teknik midahale gerektiren igler yetkili birimlere aktariimahdir.
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Hazirlik riskleri ve firsatlari (istege bagh GZFT)

Kisa bir GZFT (SWOT) degerlendirmesi, yalnizca ihtiyag varsa proje
risklerini ve firsatlarini gériindr kilmak igin kullanilabilir. Gigli yénler
mevcut disiplin, génalli ¢alisanlar veya iyi bakim aligkanliklari; zayif yénler
depolama alani yetersizligi, sorumluluk belirsizligi veya giincel olmayan
yerlesim olabilir. Firsatlar yaklasan taginma, dijital kayit sistemi veya yeni
Urtin yatirimi; tehditler yogun siparis dénemi, personel degisimi veya tedarik
gecikmesidir. Bu ¢aligsma stratejik rapor Gretmek igin degil, pilot
uygulamanin éntndeki engelleri dnceden gérmek ve somut karar almak igin
yapilir. Basit projelerde bu adim atlanabilir.

Pilot alan secimi

ilk alan cok kolay secilirse dgrenme sinirl kalabilir; cok karmasik segilirse
ekip erken yorulabilir. ideal pilot, sorunu gériindr, sinirlari yénetilebilir,
¢alisan katilimi mimkin ve sonuglari él¢llebilir bir alandir. Yénetimin
ilgisini cekecek kadar 6nemli; ilk 90 glinde sonug Uretilebilecek kadar sinirli
olmalidir. Alanin girig-¢ikiglari, raflari, makineleri, bilgi akisi ve ortak
kullanim noktalari net bigimde tanimlanmalidir.

Secim olciiti Degerlendirme sorusu Onerilen agirlik
Sorunun etkisi Kayip, risk veya musteri etkisi belirgin mi? %30
Ydnetilebilir kapsam Alan 90 giin iginde donusturilebilir mi? %20
Calisan katilimi Alanin kullanicilar stirece katilabilir mi? %20
Olgilebilirlik Baslangi¢ ve sonug gdstergeleri alinabilir mi? %20
Yayginlagtirma degeri | Ogrenilenler bagka alanlara taginabilir mi? %10

Baslamadan 6nce kapanmasi gereken bosluklar
* Pilot alan siniri, proje sahibi ve ekip Gyeleri yazili olarak belirlenmistir.

* Baglangi¢ denetimi, fotodraf ¢ekimi ve temel performans 6lgimi
planlanmistir.

* Atik, hurda, arsiv, kalibrasyon, bakim ve bilgi giivenligi gibi 6zel kararlar
icin yetkililer belirlenmigtir.

¢ Etiket, raf, pano, zemin midahalesi ve kiglk tamirler icin kaynak sireci
aciklanmistir.
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* Kritik glivenlik sorunlarinin 5S puanindan bagimsiz olarak eskale
edilecegdi kabul edilmigtir.
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BOLUM 5

" 55 GONLOK YONETIM

Gorevler ve Yonetisim

Sorumluluklar belirsiz oldugunda 5S, géndilli birkag kisinin omzunda
kalan ek ise déndsgdir.

58S herkesin katilimini gerektirir; fakat 'herkes sorumiu’ ifadesi tek
basina sorumluluk olusturmaz. Karar veren, uygulayan, teknik destek
saglayan, denetleyen ve sonucu gézden gecgiren roller agikga
ayrilmalidir. Ayni kisinin bazi rolleri Gstlenmesi mimkuind(r; ancak ¢ikar
catismasi ve kérllk riskini azaltmak icin denetimin zaman zaman alan

disindan bir kigiyle ¢capraz yapilmasi yararhdir.

Ust yonetim

Ust ydnetim 5S'in neden yapildigini agiklar, kaynak ve zaman engellerini
kaldinir, hedefleri diger performans beklentileriyle celistirmemeye 6zen
gOsterir. Alan gezilerinde yalnizca kusur aramaz; ekibin énindeki sistem
engellerini sorar. Sonugclari aylik veya Ug¢ aylik gdbzden gegirmede ele alir ve
iyi uygulamanin yayginlagmasina destek olur.

58 yilratme kurulu veya proje sahibi

Proje sahibi kapsami ydnetir, ekipler arasi konulari ¢ézer, ortak standartlari
onaylar ve agik faaliyetlerin kapanmasini izler. Gok alanh kurumlarda renk,
etiket, dosyalama ve denetim élcegi gibi ortak ilkelerin sahibi bu rolddr.
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Bununla birlikte yerel uygulamayi gereksiz merkezi kurallarla
yavaslatmamalidir.

Alan lideri ve saha takimi

Alan lideri ginlUk uygulamayi koordine eder; saha takimi ise isi en iyi bilen
kisiler olarak yerlegimi, kullanim sikhgini, sorunlari ve uygulanabilir
standardi tanimlar. Ekipte operatér veya kullanicilarin yaninda bakim,
kalite, is guivenligi, depo ya da bilgi teknolojileri gibi gerekli destek
rollerinden temsilci bulunabilir. En iyi ¢dzUmler, isi yapanlarin deneyimiyle
teknik uzmanligin birlestigi noktada ¢ikar.

Denetgi

Denetcinin gérevi puan vermek degil, standardin kanitini degerlendirmek
ve gelismeyi kolaylastirmaktir. Puanin hangi gézleme dayandigini yazar;
fotograf, kayit, 6lcim veya yerinde dogrulama kullanir. Uygunsuzlugun
sahibini tek bagsina se¢cmek yerine alan lideriyle faaliyet tanimlar. Kritik
glvenlik veya Kalite riskini toplam puanin iginde eritmez.

ISG profesyoneli ve ¢evre sorumlusu ile iligki

58S ekibi sahadaki normal durumu ve sapmayi goérinir kilar; is guvenligi
uzmani, isyeri hekimi, cevre gorevlisi, bakim yetkilisi ve diger teknik roller
ise kendi yetki alanlarindaki degerlendirme ve kararlari yirtir. Periyodik
kontrole tabi ekipman, kimyasal maruziyet, saglik gdzetimi, yangin sistemi,
atik kodu veya gevre izni gibi konular 5S ekibinin tek bagina kapatacagi
faaliyetler degildir. En glvenli ydnetisim, bulgunun 5S panosunda goérinr
kalmasi ve teknik sirecin kayit numarasiyla izlenmesidir.

Yonetici neyi bilmeli?

Ydnetici 5S puanindan énce alanin gergek riskini, Gretim ve hizmet akigini,
yasal ya da teknik karar gerektiren konulari ve ¢alisanlarin uygulamaya
ayirabildigi zamani bilmelidir. Her uygunsuzlugu ayni diizeyde ele almak
yerine kritik glvenlik, ¢evre ve kalite bulgularini; periyodik kontrol veya
yetkili uzmanlik gerektiren agiklari; giinlik 5S sapmalarini ve iyilestirme
firsatlarini birbirinden ayirmalidir. Yonetici, 5S ekibinin bakim, mihendislik,
is saglig! ve guvenligi, gevre, kalite veya bilgi givenligi adina karar
vermesini beklememeli; bulgunun dogru yetkiliye ulasacagi yolu édnceden
kurmalidir.

YOnetici ne yapmali?

Baslangicta amag, kapsam, alan sahibi, karar yetkisi, bltce ve ¢calisma
zamani yazil héle getirilmelidir. Uygulama sirasinda ydnetici diizenli saha
yUrlyast yapmali; “Neden yapiimadi?” sorusundan 6nce standardin
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uygulanmasini engelleyen yerlesim, tedarik, is yUku, bakim veya yetki
sorununu arastirmalidir. Aylik gézden gecirmede yalnizca ortalama puani
degil kritik agiklari, geciken faaliyetleri, tekrar eden uygunsuzluklari, ¢calisan
Onerilerini ve siireg gdstergelerini birlikte degerlendirmelidir. Kaynak karari
alinmayan bir faaliyetin gecikmesi yalnizca alan ekibinin performans
eksikligi olarak yorumlanmamaldir.

Yetkili personelin gorev siniri

“Yetkili personel” ifadesi kurum ici gérevlendirme ile mevzuatin veya teknik
dizenlemenin aradigi yetkiyi birbirine karistirmamalidir. Alan lideri raf
dlzenini ve gdrsel standardi koordine edebilir; ancak periyodik kontrol
raporu diizenleyemez, saglik gézetimi karari veremez, atik kodunu tek
basina belirleyemez veya agir kusurlu ekipmanin yeniden kullanimina onay
veremez. Her teknik faaliyet i¢in aranan meslek, egitim, belge, sistem kaydi
ve onay zinciri dogrulanmali; gérev tanimi, kisinin kanuni veya teknik
yetkisinin yerine gegcirilmemelidir.

Isi glivenceye alma ve bildirim yetkisi

Caliganlar ve 5S denetgileri, ciddi ve yakin tehlike stiphesi doguran bir
durumu gecikmeden bildirebilmeli; kurumun acil durum ve is glvenligi
prosedirindeki yetki sinirlari icinde alani veya ekipmani glivenceye alma
yolunu bilmelidir. Bu yaklagim gelisigtizel “is durdurma” yetkisi dagitmak
degildir. Kimin enerjiyi kesecegi, kimin bariyer koyacag!, kimin teknik
degerlendirme yapacagi ve yeniden calismaya kimin izin verecegi dnceden
yazili olmahidir. Agir kusurlu ekipman, kusur giderilmeden c¢aligtirilamaz;
yeniden kullanim karari 5S puaniyla degil ilgili teknik slrecin
dogrulamasiyla verilir.

Yetkinlik ve goreviendirme kaydi

Her rol igin asgari yetkinlik tanimlanmalidir. Alan liderinin 5S adimlarini ve
faaliyet ydnetimini; denetginin kanit toplama, tarafsizlik ve puanlama
esaslarini; teknik sorumlunun kendi mevzuat ve standart alanini bilmesi
beklenir. Gérevlendirme tarihi, kapsami, egitim veya belge bilgisi, varsa
yenileme tarihi ve vekalet diizeni kayit altinda tutulmalidir. Yeni baglayan,
gbrev degistiren veya uzun sire alandan uzak kalan personel igin yalnizca
imza alinmamali; uygulamali yeterlilik dogrulamasi yapilmahdir.

Yonetim gozden gecirmesinin asgari gundemi

Gobzden gegirme toplantisinda su sorular cevaplanmalidir: Kritik agik var mi
ve gegici glvence tedbiri galisiyor mu? Geciken faaliyetlerin ortak nedeni
nedir? Ayni uygunsuzluk hangi alanlarda tekrarliyor? Kaynak veya yetki
bekleyen kararlar hangileridir? 5S puanindaki de@isim arama siresi, durus,
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hata, ramak kala veya atik gostergelerine yansiyor mu? Calisanlardan
gelen 6nerilerden hangileri kabul edildi, hangileri gerekgesiyle reddedildi?
Hangi standart giincellendi ve degisiklik sahada dogrulandi? Toplanti, karar
sahibi ve tamamlanma tarihi icermeyen temenni listesiyle kapanmamalidir.

YONETICI
KARAR DONGUOSU

Faallyet kapanm Sahada degrilams

winetici puan dedil; risk-lkaynak-she-kamnt birdnlifing yenti

Gozdan gl me

Sekil 3. Yénetici karar dénglisi: amag, kaynak, dogrulama ve kapanis birbirinden kopariimaz.

Kritik bulguda karar akisi

. GEvenceye &l 1. imiflander ekt

BMarpiyat] dundsr % | tmkndk [ yaosl

Kritlk hetgu topkam 55 poan Kinde sritilmes.

Heniden Elamm veya Feslyet Bppanrg paliiece tamml pelionin dodrolesrms pia yapir

Sekil 4. Kritik bulgunun glivenceye alinmasi, yetkili siirece aktarilmasi ve kanitla kapatiimasi.
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Rol matrisi

Faaliyet Yonetim sP;ziif)i Alan lideri tsaakt:r“:u Denetci
Amag ve kaynak karari S Y D B B
Baslangig verisi B Y S Y D
Ayiklama ve yerlesim D B S Y B
Teknik faaliyet D Y S Y B
Standart onay!i B S Y Y D
Denetim B D Y B S
Ydnetim gézden gegirmesi S Y D B Y

Agiklama: S = sorumlu/karar sahibi, Y = yapan veya yUritmeye katilan, D =
danisilan, B = bilgilendirilen. Matris érnektir; kurum, yasal ve
organizasyonel sorumluluklarina gére uyarlamalidir.

UYGULAMA KURALI Bir faaliyet satiri; sorumlu, destekleyen, hedef tarih ve
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dogrulama kaniti olmadan kapatiimis sayiimaz.
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IKINCI KISIM

Bes Adimin Uygulanmasi

Her adim, bir sonrakinin ¢alisabilmesi icin gerekli zemini
kurar.
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BOLUM 6

Ayikla (Seiri)

Gerekli olani, gereksiz olandan; gerekli miktari da fazla olandan
ayirin.

Ayiklama, calisma alanindaki her nesnenin varlik nedenini
sorgular. Amac esyay!1 hizla ¢épe atmak degildir. Nesnenin is icin
gerekli olup olmadigini, ne siklikta kullanildigini, ne kadar miktarin
gerektigini, hangi kosulda saklanacagini ve karar yetkisinin kimde
oldugunu belirlemektir. Tereddiitlii nesneler icin kirmizi etiket
alani, acele karar ile sonsuz bekleme arasinda kontrollii bir gecis
saglar.

Uygulama sirasi
* Alan sinirini belirleyin ve baglangi¢ fotograflarini ¢ekin.

* Nesneleri kullanim sikhgdi, miktar, durum, sahiplik ve yasal/teknik
gerekKlilik agisindan inceleyin.

* Acikga gerekli olanlari birakin; agik¢a gereksiz olanlar igin yetkili tasfiye
slrecini baglatin.

¢ Kararsiz nesnelere kirmizi etiket verin ve kayit numarasiyla gegici alana
tasiyin.

* Karar tarihini, karar sahibini ve segenekleri yazin: kullan, bagka alana
aktar, onar, iade et, arsivle, geri dénistir veya uygun sekilde tasfiye et.

* Sire doldugunda bekleyen etiketleri ydnetim seviyesine ¢ikarin ve tekrar
birikmeyi dnleyen kural belirleyin.

Karar olcutleri

Bir nesnenin son kullanma tarihi, kalibrasyon durumu, mulkiyeti, garanti
kosulu, veri taslyip tasimadigi ve gevresel etkisi karari degistirebilir.
Tehlikeli madde, elektrikli ekipman, kisisel veri igeren belge veya cihaz,
kalite kaydi, misteri mali ve demirbas gibi kalemler yetkisiz bigcimde
atilamaz. Kirmizi etiket ydntemi karar disiplinidir; tasfiye yetkisi degildir.
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Kullanim durumu

Onerilen konum

Karar

Her vardiya / her giin

is noktasina yakin ve kolay erisilebilir

Galisma alaninda tut

Haftalk / aylik

Ortak veya ikincil depolama

Yakin alan digina tagi

Seyrek fakat zorunlu

Tanimh merkezi depo / arsiv

Kayith olarak sakla

Kullanim kaniti yok

Kirmizi etiket alani

Sdareli karar beklet

Bozuk, riskli veya
slresi gecmis

izolasyon / karantina

Yetkili stireci baglat

Sik hatalar

* Kisisel degerlendirmeyle bagkasina ait malzemeyi kararsizca atmak.

* Kirmizi etiket alanini kalici ikinci depoya dénustirmek.

* Gerekli oldugu kabul edilen malzemenin miktarini sorgulamamak.

* Arizali veya uygunsuz nesneyi yalnizca bagka bir kdseye tagimak.

* Dijital dosya, e-posta, ortak klasér ve kayit cogalmasini kapsam disinda

birakmak.

Sorumluluk ve gostergeler
Alan ekibi nesneleri tanimlar ve kullanim bilgisini saglar. Demirbas, atik,
kalite, bilgi givenlidi veya teknik uygunluk kararlarini yetkili birimler verir.
ilerleme; acilan etiket sayisi, karari kapanan etiket orani, serbestlesen alan,
azaltilan stok miktari, siresi gegcmis malzeme sayisi ve ayni tir birikimin
tekrar edip etmedigi ile izlenebilir.

ADIMIN KAPANIS OLCUTU Alan iginde yalnizca gerekli ve uygun durumdaki
nesneler kalmis; her nesnenin miktar gerekcesi agiklanmis; kirmizi etiketlerin karar
tarihi ve sahibi belirlenmis olmalidir.
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BOLUM 7

Duzenle (Seiton)

Gerekli olani is akisina, kullanim sikligina, ergonomiye ve glivenli
erisime gére yerlegtirin.

Diizenleme, bosalan alani yeniden doldurmak degildir. isin hangi sirayla
yapildigini, hangi araglarin birlikte kullanildigini, pargcanin nereden gelip
nereye gittigini ve ¢alisanin hangi hareketleri yaptigini inceleyerek
yerlesim tasarlamaktir. Dogru yer; bulunmasi, alinmasi, kullaniimasi ve

yerine birakilmasi kolay olan; anormalligi gérindr kilan yerdir.

Yerlesim tasariminin dort sorusu
* Ne? Nesnenin adi, kodu ve kullanim amaci agik mi?

* Nerede? Raf, gbz, cizgi, dosya yolu veya adres tek anlamh mi?
* Ne kadar? Minimum, maksimum veya standart miktar tanimli mi?
* Kim ve ne zaman? Yenileme, iade ve kontrol sorumlulugu belli mi?

Adresleme sistemi basitten baglamalidir. Raf-situn-g6z kodu, zemin
konumu, gblge pano, etiketli cekmece veya dijital klasér yapisi, alanin
ihtiyacina gore segilir. Etiket, nesne yerinde degilken bile neyin eksik

23



5S ¢ UYGULAMA VE DENETIM REHBERI

oldugunu gdstermelidir. Sadece nesnenin Uzerine ad yazmak, bos yerin
anlamini gostermez.

Ergonomi ve glivenli erisim

Sik kullanilan ve hafif nesneler rahat erisim bdlgesinde tutulmalidir. Agir
malzeme icin kaldirma yUksekligi, raf tasima kapasitesi ve yardimci
ekipman dikkate alinmalidir. Kesici, sicak, kimyasal veya ener;ji iceren
araglarin saklanmasi yalnizca kolay erisime gére belirlenemez. Yerlesim
karari, tesisin risk degerlendirmesi ve yetKkili teknik kurallariyla uyumlu
olmalidir.

Gorsel yonetim

Renkler, cizgiler, semboller ve fotograflar bir bakista karar vermeyi
kolaylastirmalidir. Kurum genelinde ortak anlam tagiyan sinirli bir renk
sistemi secilmeli; yerel gereksinimler ayrica tanimlanmalidir. Renk tek
basina kullanilmamali, metin veya sembolle desteklenmelidir. Zemin
isaretleri kirlenme, asinma ve trafik kosullarina dayanmali; acil durum
isaretlemeleri yUrdrlUkteki kurallarla uyumlu olmalidir.

Deneme ve dogrulama

Yeni yerlesimi kalici héle getirmeden énce gercek is sirasinda deneyin.
Farkl boydaki ¢calisanlarin erigimini, vardiya degisimini, temizlik ve bakim
erisimini, malzeme beslemesini, acil durum yolunu ve pik yogunlugu
gbzlemleyin. isaretlemeyi sonradan diizeltmek mimkiindiir; bu nedenle
tasarim dogrulanmadan kalici yatirrm yapmayin.
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ONCE SONRA

Sekil 3. Araglarin yalnizca toplanmasi degil, her birinin yeri ve eksik durumu bir
bakista anlasilacak bigcimde diizenlenmesi. Kaynak: kullanici tarafindan saglanan

58 egitim sunumu.

Nesne grubu Yerlestirme ilkesi Gorsel kontrol

El aletleri Kullanim sirasina ve sikligina gére G..OIQe./.kO?um ve eksik
gorinima

Malzeme Akis yéni ve miktar siniri Adres, min-maks, FIFO bilgisi

Kullanim noktasina yakin, hijyen

Temizlik araglari
uyumlu

Set standardi ve iade yeri
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Nesne grubu

Yerlestirme ilkesi

Gorsel kontrol

Belgeler

Gncel suriime hizl erigim

Sir0m, tarih, sahibi

Uygunsuz rlin

Fiziksel ayrim ve yetkili erigim

Karantina statlist ve kayit

Sik hatalar ve géstergeler

Yaygin hatalar; her seyi etiketlemek, ¢cok sayida renk kullanmak, kullanim
sikligini 6lgmeden yer belirlemek, bosluk birakmamak, agir-hafif yerlesimini
ters kurmak ve igaretleri glincellememektir. Etkinlik; bulma ve yerine koyma
suresi, gereksiz adim sayisl, yanlis yer olayi, adres dogrulugu, limit disi

stok sayisi ve ¢alisan geri bildirimiyle izlenebilir.

ADIMIN KAPANIS OLCUTU Gerekli her nesnenin adl, yeri ve miktari tanimli;
yerlesim gercek is akisinda denenmis; givenlik, ergonomi, temizlik ve bakim erigimi
dogrulanmis olmahdir.
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BOLUM 8

Temizle ve Kontrol Et (Seiso)

Temizligi, ekipmanin ve ¢alisma ortaminin durumunu gérmeye
yarayan gdnlik bir kontrol faaliyetine déndstdrdn.

Temizlik yalnizca ylzeydeki Kiri kaldirirsa sonug kisa sdrer. 5S
yaklasiminda temizlik sirasinda gevsek baglanti, yag kacagi, asinma,
kirik koruyucu, hasarli kablo, ¢atlak zemin, yanlis depolama ve dlgtim
disi durumlar gézlenir. Béylece temizlik, bozulmanin erken igaretlerini
yakalayan bir kontrol anina déndsdr. Teknik ariza gérdiglinde ¢alisan
yetkisi disinda midahale etmez; alani givenceye alir ve tanimli bildirim

yolunu kullanir.

Ik derin temizlik

Pilot alanda ilk temizlik, normal giinlik temizlikten daha kapsamlidir.
Ylzeyler, raf altlar, erisim boélgeleri, ekipman g¢evresi, pano ve kabin diglari,
atik noktalari ve ortak kullanim araglari ele alinir. Makine igi, elektrikli
bdlim, basingli hat, hareketli parga veya kimyasal temizlik gibi konular
yalnizca yetkili prosedir ve enerji izolasyonu gereklerine gére yapilmalidir.

Is ekipmani periyodik kontroliinde 23 Aralik 2025
degisikligi

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlari Yénetmeliginde
23 Aralik 2025 tarihinde yapilan degisiklik, periyodik kontrol sistemini daha
izlenebilir hale getirdi. Yonetmelik Ek-IIl tablolarinda yer alan ekipmanlarin
kontrolleri yetkili kisilerce yapilir; igsveren ile periyodik kontrol yapmaya
yetkili kisi arasindaki sdzlesmenin hizmetten en geg bir giin énce ISG-
KATIP (izerinden onaylanmasi gerekir. Bakanligin ekipmana 6zgii rapor ve
kriter dokiimanlari resmi uygulama kaynagidir.

Yeni rapor yaklasiminda ekipmanin marka, model, imal yili, seri numarasi
ve igyeri kimligi gibi izlenebilirlik bilgileri 6ne gikar. Bakanhgin kriter
dokimanlarinda hafif kusur olarak siniflanan bulgular bir sonraki kontrol
baslangi¢ tarihine kadar giderilir; gideriimeyen hafif kusur agir kusura
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dénusur. Agir kusurlu ekipman ise kusur giderilmeden c¢alistirilamaz. 5S
uygulamasi, ekipman kimlik etiketi, konum, rapor numarasi, kontrol tarihi ve
acik faaliyeti gortndr kilabilir; ancak kontrolli yapamaz veya raporun yerine
gecemez.

is ekipmaminda 2025 sonrasi izlenebilir kontrol
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Sekil 4. Periyodik kontrolde ekipman kimliginden kusur dogrulamasina uzanan kayit
zinciri. Kaynak: CSGB ISGGM, 23 Aralik 2025 Yénetmelik dedisikligi 6zeti.

Kirlenme kaynagini yok etmek

Tekrarlayan kirlenme, yalnizca temizlik sikhgini artirarak yénetilmemelidir.
Sizintinin, talas sagilmasinin, ambalaj atiginin, toz girisinin veya
dékilmenin kaynagi bulunmahdir. Kaynak ortadan kaldirilamiyorsa
yayllmayi sinirlayan koruma, toplama, kapama veya proses degisikligi

degerlendirilir. Her teknik ¢6zim bakim, kalite, is givenligi ve Uretici
kosullariyla uyumlu olmalidir.

Temizlik-kontrol standardi

Standart; neyin temizlenecegini, hangi kabul él¢ttline gére
degerlendirilecegini, yéntemi, malzemeyi, sikligi, sorumluyu ve sapma
halinde yapilacak bildirimi icerir. 'Makine temiz tutulacaktir' ifadesi
yetersizdir. 'Vardiya sonunda koruyucu dis ylzeyde yag birikimi olmayacak;
kacak izi goérulirse bakim bildirim numarasi agilacak’ gibi gézlenebilir bir
ifade gerekir.
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Kontrol noktasi

Normal durum

Sapma ornegi

ilk hareket

Zemin

Kuru, gegis agik

Dékdlme, kirik, engel

Alani glivenceye al,
bildir

Ekipman digi

Kacak izi yok

Yag/su/hava izi

Kaynagi isaretle, bakim
kaydi

Kablo ve hortum

Hasarsiz, korumali

Ezilme, kesik, gevseklik

Kullanimi durdurma
kuralini uygula

Koruyucu

Yerinde ve sadlam

Eksik, kirik, gevsek

Yetkili degerlendirme

Atik noktasi

Ayrilmig, tagma yok

Karigma veya tasma

Kaynagi ve sikhgi
dizelt

Sik hatalar ve géstergeler

Sik hatalar; temizlik gérevini yalnizca temizlik personeline birakmak,
erigilemeyen noktalari yok saymak, uygunsuz kimyasal veya yéntem
kullanmak, kaynagi ¢6zmeden sirekli siimek ve bulunan arizayi
kaydetmemektir. llerleme; tekrarlayan kirlenme noktasi sayisi, agilan bakim
bildirimi, kapanma stiresi, temizlik standardi uyumu ve temizlige harcanan
sUredeki deg@isimle izlenebilir.

ADIMIN KAPANIS OLCUTU Alan ilk derin temizlikten gegmis; kirlenme ve bozulma
kaynaklari kayit altina alinmig; givenli ydntem, sorumlu, siklik ve kabul él¢iti
tanimlanmig olmalidir.

29




55 ¢ UYGULAMA VE DENETiIM REHBERI

BOLUM 9

Standartlastir (Seiketsu)

lyi uygulamayi hatirlanabilir, gézlenebilir ve kisiden bagimsiz bir
calisma bigimine gevirin.

Standartlastirma, ilk (¢ adimda ise yaradigi kanitlanan diizeni koruma
altina alir. Amag kalin prosedirler (retmek degil, isi dogru yapmayi
kolaylastiran en yalin ortak yéntemi tanimlamaktir. Standart sahada
gortilebilmeli, ¢alisan tarafindan anlasiimali, denetgi tarafindan
goézlenebilmeli ve kosullar degistiginde glincellenebilmelidir.

lyi standardin ézellikleri
* Gozlenebilirdir: 'dlizenli' yerine yer, miktar ve kabul 6lgiti tarif eder.

* Ulasilabilirdir: kullanim noktasinda veya kolay erisilen dijital konumda
bulunur.

* Gorseldir: gerekli oldugunda fotograf, eskiz, renk ve 6rnekle desteklenir.
* Sorumludur: kontrol eden, yenileyen ve gliincelleyen kisi/rol bellidir.
* Glnceldir: stirim, tarih ve degisiklik nedeni izlenebilir.
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Standart tarleri

Yerlesim standardi nesnenin konumunu ve miktarini; temizlik-kontrol
standardi yontem, siklik ve kabul él¢itind; gérsel standart alanin normal
gbrinimund; gunlik kontrol listesi kisa streli dogrulamayi; denetim
standardi ise puan ve kanit yéntemini belirler. Ayni bilgi farkli
dokimanlarda tekrar edilimemeli, ana kaynak ve glincelleme sahibi
tanimlanmalidir.

Atikta renk standardi ve Yesil 5S

5S'in atik yénetimindeki gbrevi, atigi kaynaginda azaltmak ve dogru tirin
dogru ekipmana birakilmasini kolaylagtirmaktir. Sifir Atik uygulama
esaslarinda geri kazanilabilir atik icin mavi, diger atik i¢in koyu gri ve
biyobozunur atik i¢in kahverengi temel ayrimi bulunur. Tir bazh ayrimda
kagit mavi, plastik sari, cam yesil, metal gri, e-atik mor ve tekstil pembe ile
gosterilebilir. Mevcut ekipmanlar uygun renkte etiketleme veya giydirme ile
uyarlanabilir. Renk tek bagina birakilimamali; atik adi, 6rnek gérsel ve kabul
edilmeyen maddeler de yaziimalidir.

Tehlikeli atik, kimyasal, tibbi atik, atik yad ve prosese 6zgl atiklar igin
yalnizca genel renk kartina dayanilmaz; tesisin atik kodu, gegici depolama,
etiket, glvenlik ve lisansli teslim kurallari uygulanir. 'Yesil 5S' yaklagsiminda
basari yalnizca kutularin diizeniyle degil; birim Gretim basina atik, tekrar
kullanim, sizinti, gereksiz sarf, enerji-su kaybi ve kaynagdinda ayristirma
dogruluguyla olculdr.

Atik aynstirmada ortak gorsel dil
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Sekil 5. Sifir Atik uygulamalarindaki yaygin biriktirme renkleri. Tehlikeli ve prosese
6zgli atiklar icin tesisin 6zel mevzuati ayrica uygulanir.
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2025-2026 CEVRE CERCEVESI Endustriyel Emisyonlarin Yénetimi Yonetmeligi 1
Aralik 2025'te yurirltge girdi; kapsamindaki tesislerde E-SYD Uzerinden Sanayide
Yesil Donlisiim belgelendirme siireci bagladi. ISO 14001:2026 da cevresel etkilerin,
yasal sartlarin, kirliligin énlenmesinin ve 6l¢ilebilir performansin is sireglerine
baglanmasini giiclendiriyor. 5S bu yukumluliklerin yerine gegmez; kayip ve atigin
kaynaginda gérulmesi igin saha altyapisi saglar.

Fotograf standardi kullanirken

Fotograf, normal gériinima hizl anlatir; ancak tek basgina yeterli degildir.
Tarih, alan, bakis yéni ve kritik noktalar belirtiimelidir. insan ylza, kisisel
veri, migteri bilgisi, ekran igerigi veya glvenlik a¢isindan hassas unsur
varsa izin ve gizlilik kurallari uygulanmalidir. Fotografin eski yerlesimi
gbstermemesi igin dizenli gbézden gecirme yapilimalidir.

Gunlik ve periyodik ritim

Standartlastirma yalnizca dokiimanla degil ritimle yasar. Vardiya baginda
kisa normal durum kontrol(, vardiya sonunda yerine koyma ve temizlik-
kontrol, haftalik alan lideri gezisi ve aylik capraz denetim birbirini tamamlar.
Her kontrol ayni ayrinti diizeyinde olmamahdir; ginlik kontrol kisa ve kritik,
aylik denetim daha kapsaml ve kanit esasl olmalidir.

Ritim Siire Odak Cikti

;’S;ﬂ;{(a/ 3-10 ok Kritik normal durum Anlik diizeltme / bildirim
Haftalik 15-30 dk Tekrar eden sapma Kisa faaliyet listesi
Aylik 30-60 dk Tam 5S standardi Puan, kanit, faaliyet

Ug aylik 45-90 dk Sistem ve kaynak engeli Yonetim karari

Sik hatalar ve gostergeler

Baslica hatalar; standardi masa basinda yazmak, asiri ayrintiya bogmak,
tek kopyay! panoda tutmak, stirim kontroll yapmamak ve egitimden sonra
guncellememektir. Etkinlik; standart disi gbzlem, eski striim, ginlik uyum,
tekrar ve yeni ¢calisanin dogru uygulamaya erisim sdresiyle izlenir.

ADIMIN KAPANIS OLCUTU Normal durum, sapma, sorumlu, siklik, stiriim ve bildirim
yolu gériinir olmalidir.
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BOLUM 10

Surdur ve Sahiplen (Shitsuke)

Disiplini korkuyla degil; anlam, katilim, liderlik ve dizenli geri
bildirimle kurun.

Sirdirme, ilk dort adimin tekrar bozulmasini 6nleyen yonetim ve
davranis sistemidir. Yalnizca kurala uyma talebi degildir. Standart
uygulanabilir degilse dizeltilmeli, kaynak eksikse yonetim ¢ézmeli,
egitim yetersizse yenilenmeli ve bilin¢li ihmal varsa acik geri
bildirim verilmelidir. insanlan suclamak yerine sapmanin nedenini
ayirmak, hem adaleti hem kalicihgi guclendirir.

Aliskanlik nasil olusur?

Davranigin tekrar edebilmesi igin dogru yéntem agik, araclar erisilebilir,
sure gercekei ve liderlik tutarli olmalidir. Galisanin her seferinde etiketi
aramasil, eksik temizlik malzemesi bulmasi veya yerlesim nedeniyle isi
yavaslatmasi bekleniyorsa standart siirdiiriilemez. lyi tasarim, dogru
davranigin en kolay segenek olmasini saglar.

Denetim ve geri bildirim

Denetim baskin bir kontrol etkinligi gibi yiratulirse sorunlar saklanir.
Denetgi 6nce iyi uygulamayi ve dnceki faaliyetin sonucunu dogrular; sonra
sapmay! kanitla aciklar. Geri bildirim kisiye degil davranisa ve sisteme
ybnelir. Puan dislstnin nedeni, degisen is yiku, yeni Griin, personel
degisimi, alan darligi veya giincel olmayan standart olabilir. Bu nedenler
faaliyet planina gevrilmelidir.

Taninma ve 6dillendirme

Odil sistemi yalnizca en yilksek puani hedeflerse diisiik puani saklama,
kolay alan segme veya denetim dncesi gortntl dizeltme riski olusur.
Bunun yerine en iyi problem ¢dzme, en ylksek faaliyet kapanma orani,
tekrar eden uygunsuzlugu kalici bicimde azaltma, calisan katilimi ve baska
alana aktarilan iyi uygulama taninabilir. Maddi 6ddl sart degildir; gértnar
tesekkdr, sunum firsati ve ydnetim ilgisi etkili olabilir.
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Suarduardlebilirlik gostergeleri

Gosterge

Ne anlatir?

Uyari igareti

Tekrar eden
uygunsuzluk orani

K6k nedenin ¢ézllme diizeyi

Ayni madde Ug denetimde
aclk

Faaliyet zamaninda
kapanma

Yénetim ve ekip disiplini

Sirekli ertelenen tarihler

Ginltik kontrol uyumu

Rutinin canliligi

Toplu ve geriye donik
doldurma

Calisan dneri/katilimi

Sahiplenme diizeyi

Yalnizca liderin fikir Gretmesi

Standart giincelligi

Degisime uyum

Eski fotograf ve stirim

Sik hatalar

* Ik 90 giinden sonra toplanti ve denetim ritmini durdurmak.

* Puani hedefe dénistirtp kanit, 6grenme ve faaliyet kalitesini ikinci plana

atmak.

¢ Ydénetimin yalnizca distik puanda gériinmesi; kaynak ve takdiri
paylasmamasi.

* Yeni c¢aligan, GrGn, ekipman veya yerlesim degisikliginde standardi
glncellememek.

* 58'i ayri bir program gibi tutup giinlik yénetim, bakim ve kalite sistemine

baglamamak.

ADIMIN KAPANIS OLCUTU Giinliik, haftalik, aylik ve yénetim ritimleri calisiyor;
faaliyetler dogrulanarak kapaniyor; standartlar degisime gére giincelleniyor; ¢alisan
katilimi ve tekrar orani izleniyor olmalidir.
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UCUNCU KiISIM

Uygulama, Olcme ve Kurumsallastirma

lyi bir baslangic, ancak élctim ve yénetim ritmiyle kalici
sonuca dénusgdir.
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BOLUM 11

Pilot Alan ve Baslangic Durumu

Degisimi kanitlayabilmek icin énce alanin sinirini, normal is
kosullarini ve baslangi¢ verisini gtivenilir bicimde kaydedin.

Pilot calismanin baslangi¢ kaydi, proje sonunda yapilan iyilestirmenin
referans noktasidir. Alan siniri belirsiz, fotograflar farkli agilardan
cekilmis veya denetim sorulari sonradan degistirilmisse karsilastirma
zayiflar. Baslangi¢ calismasi bir kusur avi degil; mevcut akigin,
sorunlarin, gugld uygulamalarin ve élgiim yénteminin ortak fotografini

cikarmaktir.

Alan siniri ve kapsam

Sinir fiziksel bir oda veya tretim hiicresi olabilecedi gibi malzeme kabul
sUreci, ortak takim alani veya dijital dokiiman yénetimi gibi iglevsel bir alan
da olabilir. Baglangi¢ formunda giris ve ¢ikis noktalari, dahil edilen
makineler/raflar, ortak kullanim bélimleri, vardiyalar ve kapsam diginda
birakilan konular yazilmalidir. Sonradan kapsam genigletilirse karsilastirma
notla aciklanmalidir.
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Baslangic fotograflar

Fotograflar ayni bakis noktalarindan, benzer i1sik ve is yikl kosullarinda
cekilmelidir. Her fotografa tarih, saat, alan, yén ve kisa gbézlem eklenir.
insanlar, ekranlar, miisteri bilgileri ve hassas teknik ayrintilar igin izin ve
gizlilik kurallar uygulanir. Fotografin amaci kisiyi teshir etmek degil, sistem
durumunu kanitlamaktir. Sonug fotograflar ayni agidan ¢ekildiginde
degisim okunabilir hale gelir.

Baslangi¢ olcimleri

Denetim puanina ek olarak pilotun amacini gésteren iki ila bes sireg
gOstergesi secin. Arama suresi, siparis toplama mesafesi, stok farki, kliclik
durus, uygunsuz Uriin karisma riski, temizlige harcanan sire, agik bakim
bildirimi veya gegis yolu engeli gibi gdstergeler kullanilabilir. Olglim
yontemi, érneklem blyUkIGgu ve veri sahibi yaziimahdir. Tek seferlik,
olagandisi bir glin baglangi¢ verisi olarak kabul edilmemelidir.

ik alan yiriyisi
¢ Alan lideri, ¢calisanlar ve gerekli destek rollerinden kiigik bir ekip
olusturun.

* Isi normal akisinda izleyin; esya toplamadan énce hareket, bekleme,
arama ve sapmalari not edin.

* Kritik glivenlik ve kalite risklerini 5S faaliyetinden ayirarak derhél eskale
edin.

* Baglangi¢ denetimini puan ve kanitla tamamlayin; emin olunmayan
maddeleri varsaymayin.

* Fotograf noktalarini ve siire¢ géstergelerini kaydedin; sonug 6lgimanin
tarihini simdiden planlayin.

KARSILASTIRMA KURALI ki tarih arasindaki kontrol listesi, soru sayisi veya
uygulanabilir madde kiimesi degistiyse yalnizca ham toplamlari kiyaslamayin.
Yiizdeyi ayni payda ve ayni soru setiyle yeniden hesaplayin ya da degisikligi agikca
not edin.
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BOLUM 12

90 Gunluk 5S Uygulama Plani

Kisa yogun atélyeleri, saha uygulamasini ve dogrulama dénemini tek
bir yénetim ritminde birlestirin.

Kaynak faaliyet planlarinda onlarca gorev yer alir. Bunlari aynen
bir takvime koymak, sahiplik ve 6ncelik kaybina yol acabilir.
Asagidaki 90 gunliik model; yonetim karari, baslangi¢ 6lciimii, bes
adimin uygulamasi, ara denetim ve sirdirilebilirlik diizenini
birbirine baglar. Siireler pilot alanin buylkligine gére
uyarlanabilir; ancak adimlarin sirasi ve kapanis kapilari
korunmalidir.

Haftalara gére ana plan

Dénem Ana faaliyetler Somut ¢ikt Karar kapisi
Amag, kapsam, ekip, egitim, iISG/gevre Proje baslangic ve Yonetim
1-2. haftalar P -
roll, pilot ve kaynak karari uygunluk haritasi onayl
Baglangi¢ denetimi, fotograf, 6lglim, Dogrulanmig baglangig VLT krm.k
3. hafta . " L kayit yeterli
ekipman/atik kontroli ve alan eskizi durumu mi?
4-5. haftalar A}/lklallma, kirmizi etiket, karar ve tasfiye Gereksizlerin ayriimast Etlk.etl.er .
sireci sahipli mi?
Yerlesim, adresleme, miktar, ergonomi ve Deneylenmis diizen Akig
6-7. haftalar M ERMSITY 2Cle yienmis dogrulandi
akis denemesi standardi 2
Derin temizlik, kontrol noktalari, kirlenme - Teknik
8. hafta Temizlik-kontrol plani kayitlar agildi
kaynaklari e
Gorsel standart, giinliik kontrol, egitim ve Kullanici
9-10. haftalar o 9 1 €9 Onayl standart seti dogruladi
sirim
mi?
11. hafta Afla.denetlm, faaliyet kapanigi ve eksik Giincel faaliyet plani Kritik agik var
egitim mi?
Son denetim, sonug dlgiimd, fotograf ve S
12. hafta ’ ’ 90 glinllik sonug raporu ritmi hazir
yayginlastirma karari e

38




5S ¢ UYGULAMA VE DENETiIM REHBERI

Gunluk ve haftalik yonetim

Proje boyunca ekip haftada en az bir kez 20—30 dakikalik saha toplantisi yapmalidir.
Toplanti panonun éniinde ayakta ydrGtllebilir; ancak giindem sabit olmalidir: gegen
haftanin faaliyeti, geciken igler, glivenlik/kalite eskalasyonu, bu haftanin hedefi ve
gerekli ydnetim destedi. Uzun sunumlar yerine sahadaki kanitlar kullanilir. Karar
gerektiren isler ayni giin proje sahibine aktarilir.

Faaliyetlerin dnceliklendirilmesi

Butln uygunsuzluklar ayni sirada ele alinmaz. Kritik glivenlik ve kalite riskleri derhal ayri
sUregte ydnetilir. Ardindan ¢calismayi durduran, akisi bozan veya tekrar eden sorunlar
gelir. Hizli ve distk maliyetli diizenlemeler ekibe gérundr ilerleme saglar; fakat yalnizca
kolay islerle puan yUkseltmekten kaginiimahdir. Kék nedeni teknik yatinm veya siire¢
degisikligi gerektiren isler, gecici kontrol ve nihai ¢6zim olarak iki asamada planlanabilir.

90 gunun ciktilan

Ayni yéntemle alinmig baglangi¢ ve sonug denetimi
* Ayni agilardan énce-sonra fotograf seti
* Acik, kapanmis ve dogrulanmis faaliyet listesi
* Alan yerlesim, temizlik-kontrol ve giinlik standartlari
* Segilmis slreg gdstergelerindeki degisim
* Aylik denetim ve ¢ aylik ydnetim gézden gegirme takvimi

* Yayginlagtirma igin 6grenilen dersler ve uyarlanacak noktalar

PLANLAMA NOTU Takvim basari géstergesi degildir. Bir hafta tamamlandidi igin
adimi kapatmayin; bélim sonlarindaki kapanis 6lgttlerini kanitla dogrulayin.
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BOLUM 13

Denetim ve Kanit Esasli Puanlama

Puani sonug degil, sapmayi gérdndr kilan ve faaliyeti baslatan ortak
bir dil olarak kullanin.

Kaynak formlarda 1-5 ve 0—4 gibi farkli élcekler kullaniimistir.
Kurum icinde farkl 6lcekler karsilastirmayi zorlastirir. Bu kitap,
sifirdan dorde uzanan bes seviyeli tek bir 6lcek 6nerir. Her puan
gozlenebilir bir aciklamaya baglanir ve uygulanamayan maddeler
ayn tutulur. Béylece puan kisisel kanaatten uzaklasir; kanit,
faaliyet ve tekrar durumu birlikte izlenir.

Onerilen 0-4 élcegi

Puan Olgunluk tanimi Kanit beklentisi
0 Yok veya tamamen uygulanmiyor Belirgin uygunsuzluk; kontrol bulunmuyor
1 Baslangi¢ dlzeyi, kisiye bagli Tekil uygulama; standart ve sureklilik yok
Bazi noktalarda standart var; sapmalar
2 Kismen uygulaniyor
yaygin
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Puan Olgunluk tanimi Kanit beklentisi

3 Sistemli ve kanith Standart uygulaniyor; az sayida yerel sapma
var

4 Sirdralen ve iyilegtirilen Trend tekrar kontroli ve ¢alisan sahipligi
goralayor

u/D Uygulanabilir degil Gerekgesi yazilir ve paydaya alinmaz

Puanin hesaplanmasi

Ylizde puan, alinan puanin uygulanabilir soru sayisi ile dért carpimina
béliinmesiyle hesaplanir. Ornegin 30 uygulanabilir maddeden 86 puan
alinmigsa sonug 86 / 120 x 100 = %71,7 olur. U/D secilen sorular
paydadan c¢ikarilir. Kritik glivenlik veya kalite uygunsuzlugu ayrica
isaretlenir; ylksek toplam puan bu uygunsuzlugun énemini azaltmaz.

ONERILEN YORUM BANTLARI %0-39 kritik baslangig, %40-59 temel kuruluyor,
%60-74 gelisen, %75-89 yerlesik, %90—100 strddrilen. Bu bantlar yasal uygunluk
seviyesi degildir; kurumun 58S olgunlugunu izlemek igin dnerilen yonetim araliklaridir.

Kanit turleri

Kanit; yerinde gbzlem, tarihli fotograf, kayit, 6lcim, ¢alisanla dogrulama
veya izlenebilir faaliyet olabilir. 'Genellikle yapiliyor' ifadesi kanit degildir.
Fotograf tek basina surekliligi géstermeyebilir; glinliik kontrol kaydi ve
tekrar durumu ile desteklenmelidir. Denetci kanit agiklamasini kisa, tarafsiz
ve yeniden dogrulanabilir bigcimde yazar.

Denetim sureci
* Kapsami ve dnceki acik faaliyetleri gbzden gegirin.

* Alanin normal ¢alisma kosulunda olup olmadigini kaydedin.

* Her soruyu gbzlemleyin; puani, kaniti ve gerekirse fotograf/kayit
numarasini yazin.

* Kritik riskleri toplam puandan badimsiz olarak derhél eskale edin.
* Her uygunsuzluk icin ilk diizeltme ile kalici faaliyeti ayirin.
* Sorumlu, hedef tarih ve dogrulayan kisi belirleyin.

* Faaliyet kapanirken yalnizca 'yapildi' beyanini degil, tekrar olugsmadigini
dogrulayin.
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ISO 19011:2026 ile risk temelli ve hibrit denetim

Mayis 2026'da yayimlanan ISO 19011:2026, yénetim sistemi denetimleri
icin kanita ve riske dayal yaklagimi strdurdrken dijitallesme, sanal calisma
ortamlari ve uzaktan denetim yéntemlerine daha acik rehberlik getirir. 5S
denetiminde bunun pratik karsihgi, dusuk riskli kayit ve faaliyet kanitlarinin
¢evrim i¢i dogrulanabilmesi; kritik fiziksel kosullarin ise sahada gérilmeye
devam etmesidir. Ekrandan gosterilen bir fotograf, anlik tarih-saat ve
konum bitinlGgu yoksa veya ¢alisma kosulunu temsil etmiyorsa tek bagina
yeterli kabul edilmez.

Hibrit denetim planinda hangi kanitin uzaktan, hangisinin sahada
degerlendirilecedi 6nceden yazilir. Ortak klasér diizeni, faaliyet kayitlari,
sUrlim kontrolii ve performans trendleri uzaktan incelenebilir. Makine
koruyucusu, kacis yolu, istif, ergonomi, kimyasal saklama, ses-koku-sizinti
gibi fiziksel ve duyusal kanitlar sahada dogrulanir. Baglanti kesintisi,
kamera agisl, segici gérinti ve kigisel veri riski denetim planinin
sinirlamalari arasina alinir.

Oncil ve sonuc gostergelerini dengelemek

ISO 45004:2024, yalnizca ge¢cmiste olusmus kaza veya hasar gibi sonug
gbstergelerine asiri dayanmanin iyilestirme ¢abasini zayiflatabilecegini;
Oncl gostergelerin de secilmesi gerektigini vurgular. 5S icin éncl
gostergeler zamaninda faaliyet kapanma, tekrar eden uygunsuzluk, ginlik
kritik kontrol uyumu, periyodik kontrol vadesi ve ¢aligsan katilimidir. Sonug
gbstergeleri ise kaza, ramak kala, ariza, hata, atik ve denetim puani gibi
gerceklesmis sonuclari gsterir. iki grup birlikte okunmadiginda yiiksek
puan, artan risk sinyallerini gizleyebilir.

5% performansini dengeli olcmek

ONCU GOSTERGELER SONUL GOSTERGELER]

R
"

Sekil 6. ISO 45004:2024 yaklasimiyla 5S icin érnek éncli ve sonug gdstergeleri.
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Anonimlestirilmis saha denetiminden karsilastirma
2022 tarihli iki depo denetiminde toplam puan 5 Nisan'da 69/160 (%43,1),
31 Agustos'ta 117/165 (%70,9) olarak kaydedilmistir. Yer tanimlari,
ergonomi, agir-hafif yerlesimi, yangin ekipmanina erisim ve aranan
malzemenin bulunmasi gibi maddelerde belirgin gelisme vardir. Buna
karsilik atik ayristirma, fiziksel-sistem adres uyumu ve bazi performans
y6netimi maddelerinde gerileme gérulir. Bu saha kaydi iki 6nemli ders
verir: toplam yUkselirken tekil riskler gerileyebilir; ayrica kontrol listesinin
azami puani degistigi icin ham toplamlar tek bagina yeterli degildir. Bu
degerler 5S puanindaki degisimi gdsterir; finansal kazang veya givenlik
sonucu gibi daha genis etkiler ayrica dlcliimeden 5S’ye atfedilmemelidir.

Ornek gosterge 05.04.2022 31.08.2022 Yorum

Toplam / azami 69/160 117 /165 Soru seti/payda degismis
Yizde %43,1 %70,9 Genel gelisme

Yer tanimlar 1 5 Gl iyilesme

Atik ayristirma 5 2 Gerileme; ayri faaliyet gerekir
Sistem-fiziksel konum 2 1 Veri ve saha eslesmesi zayif

5S'nin is sonucunu 6lgmek

5S puani tek basina is sonucunu gostermez. Yénetim, pilot alanda
baslangictan 6nce iki veya ug surec gostergesi secmeli ve ayni tanimla
izlemelidir. Ornek gostergeler; arama suresi, malzeme bulma suresi,
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kullanilan alan, fazla stok miktari, degisim hazirlik suresi, kiicuk durus,
hatali sevk, yeniden isleme ve acik faaliyet kapanma suresidir.

Ekonomik etki hesaplanacaksa yalnizca dogrulanabilir degisim dikkate
alinmaldir. Ornegin arama suresindeki azalma calisan sayisi ve tekrar
sikhgiyla; bosalan alan metrekare ve alternatif kullanim degeriyle; stok
azalmasi ise gercek miktar ve birim maliyetle iliskilendirilebilir.
Guvenlik, kalite veya verimlilikteki her olumlu degisim otomatik olarak
5S'ye yazilmamaldir; eszamanl bakim, egitim, yatirrm veya sureg
degisiklikleri ayrica kaydedilmelidir.

Yonetim gdzden gecirmesinde dort soru birlikte cevaplanmalidir: Ne
degisti? Degisim hangi veriyle dogrulandi? 55'nin bu sonuca katkisi
hangi mekanizmayla agiklanabiliyor? Sonug en az iki 6lcim déneminde
surdd mu? Bdylece 5S, yalnizca daha duzenli gérinen alanlar dedgil,
Olculebilir ve aciklanabilir is sonuclar Ureten bir sistem olarak yonetilir.

Denetci kalibrasyonu

Farkli denetcilerin ayni duruma benzer puan verebilmesi i¢in 6rnek
fotograflar, agiklamali puan kartlari ve ortak denetimler kullaniimahdir. Yilda
en az bir kez ayni alan iki denetci tarafindan bagimsiz puanlanip farklar
tartisilabilir. Amag puanlari esitlemek degil, kanit yorumunu ve dlgek
kullanimini ortaklagtirmaktir.
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BOLUM 14

Farkli Alanlarda 5S

Ayni bes ilke korunur; ancak normal durum, risk ve kanit alanin isine
gore degisgir.

Tek bir kontrol listesini lretim, depo, ofis, kalite laboratuvari ve
sevkiyata hi¢ uyarlamadan uygulamak yanilticidir. Ortak ¢ekirdek
sorular bulunabilir; fakat her alanin nesnesi, akigl, riski ve bilgi yapisi
farklidir. Denetim, alanin isini anlamali ve uygulanabilir olmayan

maddeleri zorla puanlamamalidir.

Uretim alani

Uretimde is noktasindaki takim ve malzeme, yari mamul akisi, uygunsuz
artn ayrimi, degisim hazirligi, makine c¢evresi, enerji ve hareketli parca
riskleri 6ne ¢ikar. Temizlik-kontrol noktalari operatériin yetkisi ve bakim
sistemiyle agikca ayrilmalidir. Uretim hedefi nedeniyle 5S faaliyetinin
surekli ertelenmesi, ydnetim geligkisi yaratir; planh kisa duruglar ve vardiya
ritmi belirlenmelidir.

Depo ve sevkiyat
Depoda adres dogruludu, sistem ile fiziksel yer eslesmesi, istif, raf tasima
kapasitesi, ilk giren-ilk ¢ikar, karantina, hasarli ambalaj, yaya-arag ayrimi

ve yangin ekipmanina erisim dnemlidir. Sevkiyatta gegici alanlarin kalici
stok noktasina dénlsmesi sik gérllir. Her gecici alan icin amag, azami
bekleme siiresi ve sorumlu tanimlanmalhdir.
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Ofis ve dijital alan

Ofiste 5S; masa Ustini bosaltmanin 6tesinde dosya adlandirma, sirim,
arsiv suresi, ortak klasér, e-posta, toplanti alani, kirtasiye ve gizli bilgi
yonetimini kapsar. Dijital ayiklama sirasinda kayit saklama yukdmlalUkleri
ve bilgi giivenligi kurallar gdzetilir. Ortak klasér yapisi, is slrecini ve erisim
yetkisini yansitmali; Kisinin adiyla kurulan daginik klasérlerden
kaciniimahdir.

Kalite alani ve laboratuvar

Kalite alaninda numune tanimi, bekletme siiresi, élgiim cihazi durumu,
kalibrasyon etiketi, standart/kimyasal saklama, kayit btttnligui ve uygun
olmayan drlin ayrimi énceliklidir. "'Temiz gérinim' tek basina laboratuvar
uygunlugu degildir. Gevresel kosullar, gcapraz bulagsma, metot geregdi ve
yetkili erisim gibi teknik dlcltler kalite sisteminden alinmalidir.

Alan Cekirdek odak Ozel kanit

Uretim Takim, akig, makine gevresi Durus, degisim, kontrol noktasi
Depo Adres, miktar, istif, trafik Sistem-fiziksel eslesme
Sevkiyat Gegici alan ve sira Bekleme siiresi / sevk dogrulugu
Ofis Bilgi, dosya, ortak kaynak Sirdm, erigim, arsiv

Kalite Numune ve 6lgim dlzeni Kalibrasyon, gevre, statl

UYARLAMA ILKESI Kontrol listesinin yaklasik tgte ikisini ortak ¢ekirdek, kalanini
alanin risk ve akisina 6zgl sorular olarak tasarlamak iyi bir baslangi¢ olabilir. Oran
zorunlu degildir; uygulanabilirlik kanitla belirlenir.
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BOLUM 15

Direncle Karsilasinca

itirazi bastirmak yerine, arkasindaki is y(ikii, deneyim, giiven ve
tasarim sorununu anlamaya ¢alisin.

58 degisikligi, calisanlarin yillardir kurdugu kisisel diizeni, hareket
aliskanliklarini ve is Uizerindeki kontrol hissini etkileyebilir. '‘Buna
zaman yok', 'zaten temizliyoruz', 'daha 6nce denedik' veya 'etiketler
yine diisecek’ gibi cimleler yalnizca isteksizlik olarak
yorumlanmamalidir. Bu itirazlar cogu zaman ge¢mis
basarisizliklarin, kaynak eksikliginin veya uygulanamaz tasarimin
verisidir.

itiraz teshis etmek

Duyulan ifade Olasi kék neden Yapici karsihk

s yiikil veya planlama

celiskisi Planli sure ve kiigik kapsam belirle

Buna zaman yok

Yine bozulur Gegmiste takip ve sahiplik yok | Kapanis ve denetim ritmini goster
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Duyulan ifade Olasi kdk neden Yapici karsilik

Kisisel deneyim ve kontrol

Ben bdyle alistim kaybi

Kullaniciyi tasarima dahil et

Bu etiket ise yaramaz Malzeme/ortam uyumsuzlugu Sahada dene, uygun ¢6zimi se¢

Guven ve cezalandirma Kanit, sistem ve faaliyet odagini

Bizi puanhyorlar kaygis| acikla

Katilimi tasarlamak

Galisan katilimi yalnizca fikir istemek degildir. Alan yarlyGsine katiima,
kullanim siklig1 verisi verme, yerlesimi deneme, gorsel standardi dogrulama
ve denetim faaliyetine ¢c6zim Uretme firsati saglanmalidir. Karar
verilemeyecek konularda sahte katilim yaratiimamali; yasal, teknik veya
musteri geregi olan sinirlar agikga belirtilmelidir.

Hizli kazanim ve kalici ¢6zim

Kirik etiketin yenilenmesi, ortak takim yerinin belirlenmesi veya gereksiz
kutularin kaldiriimasi kisa strede glven yaratabilir. Ancak ekip yalnizca
kozmetik islere ydnelirse 'asil sorunlara dokunulmuyor' algisi olusur. Hizli
kazanimlar, kirlenme kaynagi, alan darlidi, sistem verisi veya bakim
gecikmesi gibi daha zor konularin takibiyle birlikte yaratilmelidir.

Liderin davranisi

Lider, denetimde yalnizca uygunsuzluklari sayarsa galisan sorunu
saklamayi 6grenir. Bunun yerine 'Bu sapmayi isin i¢cinde ne zorlastiriyor?',
'Hangi standardi degistirmeliyiz?' ve 'Bu engeli kaldirmak i¢in benden ne
gerekiyor?' sorularini kullanmahdir. Verilen sézler takip edilmezse gliven
hizla kaybolur; bu nedenle liderin faaliyetleri de panoda gértndr olmalidir.

ZOR DURUM Bilingli ve tekrarlayan standart ihlali varsa agik performans geri bildirimi
gerekir; ancak 6nce standardin anlasilir, uygulanabilir ve kaynaklandiriimis
oldugundan emin olun.
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BOLUM 16

5S Panosu, Toplantilar ve Gérsel iletisim

Pano slis degil; hedef, sapma, faaliyet ve 6grenmenin ayni yerde
goraldiga gdnlik yénetim ylzeyidir.

58 panosunun amaci ¢ok sayida belge asmak degil, alanin
bugtlinkii durumunu ve bir sonraki hareketini bir bakista
gostermektir. Pano fiziksel veya dijital olabilir. Kullanicilar hangi
hedefte olduklarini, son denetim sonucunu, kritik aciklari,
sorumlulari, yaklasan tarihleri ve iyi uygulamalari kolayca
bulabilmelidir. Eski belgeler ve tamamlanmis faaliyetler dizenli
arsivlenmelidir.

Asgari pano icerigi
¢ Alan adi, siniri, ekip ve rol bilgisi
* 90 gunlik veya aylik hedef ve ana gbstergeler
* Son denetim sonucu ve dnceki ddnem egilimi
* Acik faaliyetler: sorun, sorumlu, tarih, durum ve dogrulama
* Gilncel gorsel standart veya standartlara erisim kodu

» Once-sonra drnegi ve dgrenilen ders
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* Kritik glivenlik/kalite eskalasyonunun ayri gérinimd

Gorsel sadelestirme

Renklerin anlami kurum iginde sabit olmali; ayni renk farkli panolarda farkli
statliye karsilik gelmemelidir. Kirmizi her zaman sug veya basarisizlik hissi
yaratacak bi¢cimde kullanilmamali; kritik ve gecikmis durumu tarafsizca
belirtmelidir. Kiglk yazili uzun metinler yerine kisa baglik, trend ve eylem
bilgisi 6ne ¢ikariimalidir. Ayrintil kayit ayri dosyada tutulabilir.

Toplanti standardi

Giindem Soru Azami siire
Givenlik/kalite Derhél eskale edilecek yeni durum var mi? 3dk
Onceki faaliyet Ne kapandi, ne gecikti, kanit nedir? 7 dk
Giincel sapma Tekrar eden veya yeni sorun hangisi? 5 dk
Bu haftanin isi Kim, neyi, ne zamana kadar yapacak? 7 dk
Destek ihtiyaci Yénetimden hangi karar veya kaynak gerekli? 3 dk

Dijital pano ve veri disiplini

Dijital panolar uzaktan erisim ve trend agisindan yararldir; ancak saha
gercekliginden kopmamalidir. Veri tek noktadan giincellenmeli, sorumlu ve
tarih alanlar zorunlu olmali, fotograflar gizlilik kurallarina uymahdir.
Faaliyeti uygulayan ile dogrulayan mimkdn oldugunca ayriimali; kapatma
tarihi otomatik iz birakmahdir.

QR kodlu nokta yénetimi

QR veya NFC etiketi; alan standardi, ekipman kimligi, ginlik kontrol, ariza
bildirimi ya da agik faaliyet kaydina hizli erisim sagdlayabilir. Etiketin kendisi
58S degildir. Kod okutuldugunda gtincel sirime ulasilmiyor, sorumlu ve
hedef tarih gérinmiyor veya faaliyet yalnizca 'tamamlandi' segenegiyle
kapaniyorsa dijital daginiklik olusur. Her kodun sahibi, hedef sistemi,
strim( ve kullanim disi birakma kurali tanimlanmalidir.

Yapay zeka destekli gorsel kontroliin siniri

Sabit kamera veya mobil gérintl Gzerinden gegis yolu engeli, eksik nesne,
limit digI stok ya da koruyucu ekipman gibi durumlari isaretleyen yapay
zeka ¢dzimleri 6n eleme amaciyla denenebilir. ISO/IEC 42001:2023
yaklasimina uygun olarak kullanim amaci, sorumluluk, hata ve yanlilik riski,
insan dogrulamasi, performans élcimi ve degisiklik ydnetimi
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tanimlanmalidir. Sistem bulgusu tek bagina ¢alisan hakkinda yaptirim
kaniti sayllmamali; sahada dogrulanmalidir.

Fotograf ve video kayitlari ylz, plaka, ekran veya konum gibi kisisel veri
icerebilir. Gereksiz kayit yapiimamali, kisilere aydinlatma saglanmali, erisim
gorevle sinirlandinimall ve saklama-silme siresi belirlenmelidir. KVKK
kararlarinda, isyerinde kamera ve 6zellikle biyometrik yéntem kullaniminda
amagla élculilik ve daha az midahaleci alternatiflerin degerlendiriimesi
vurgulanmaktadir.

Dijital 55: kayit degil, kapah déngi

HOETAY] TARA » ANIT] KAYDET > PRALIYET AL DOGAULE
k. (e e

Bl -t &
O 7 WL ) akan et WP P takTme BrvEeEl @ mmre
am

VERI KDRUMA SINIR

Garmnsld yus, ekn, s ve Lighiel veel bapd papmay . Brigim goeie pnelenden
pnk e R MR Ry fanmEa e

Sekil 7. QR kodlu dijital 55'nin kapali faaliyet déngdisii ve veri koruma siniri.

PANO TESTI Bir ¢alisan panoya 30 saniye baktiginda alanin hedefini, en 6nemli
acigini ve bu hafta yapilacak isi sdyleyebiliyor mu? Sdéyleyemiyorsa pano
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sadelestiriimelidir.
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BOLUM 17

5S'ten Kaizen ve TPM'ye Gecis

58S, problemi gériniir kilar; Kaizen ¢éziim déngdsdnd, TPM ise
ekipmanin ginlik sahipligini derinlegtirir.

58S olgunlastikga ekip yalnizca dizenleme sorunlarini degil, akis, kalite,
bakim ve ergonomi kayiplarini daha sik gérmeye baslar. Bu noktada
her sorunu etiket ve temizlik faaliyetiyle ¢6zmeye calismak yetersiz
kalir. Basit sorunlar yerinde dlizeltilebilir; siregler arasi veya teknik
sorunlar Kaizen, kbk neden analizi, bakim planlama, hata é6nleme ve

yatirim degerlendirmesi gibi uygun yéntemlere aktariimalidir.

Kaizen baglantisi

Kaizen, kigUk ve sirekli iyilestirmelerin yani sira belirli bir problemi ekip
halinde ¢6zme disiplinidir. 5S denetiminde tekrar eden bir uygunsuzluk,
Kaizen konusu olmaya adaydir. Problem mevcut durum ve veriyle
tanimlanir, kbk neden aragtirilir, kargi 6nlem denenir, sonug Olgillr ve ise
yarayan ydntem standarda eklenir. Boylece 5S faaliyeti yalnizca dizeltme
degil 6grenme Uretir.
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TPM baglantisi

Toplam Verimli Bakim (TPM) yaklagiminda operatdriin ekipmanin normal
durumunu tanimasi, temel temizlik ve kontrolt guvenli sinirlar icinde
yapmas! 6nemlidir. Seiso adiminda kirlenme kaynaklarinin, gevsekliklerin
ve anormal durumlarin gérinir hale gelmesi bu zemini hazirlar. Ancak
bakim yetkileri, enerji izolasyonu ve teknik midahale sinirlar agik olmahdir.
58 egitimi, calisan yetkisiz onarima ydnlendirmemelidir.

Sorunu dogru kanala aktarmak

Gozlenen durum ilk kanal Neden

Yanlig yer / miktar 58 alan ekibi Yerlesim ve standart sorunu

Tekrarlayan sizinti Bakim + Kaizen Teknik kdk neden gerekir

Parca karismasi Kalite + sireg iyilestirme Hata énleme ve akis gerekir

Uzun arama/yirime Kaizen / yerlesim Akis ve ergonomi analizi gerekir

Kritik gtvenlik riski Acil eskalasyon + yetkili birim | Puan dénglsu beklenmez
Yayginlastirma

Pilot alanin standardini bagka alana aynen kopyalamak yerine ¢calisma
ilkesini aktarin. Yeni alan kendi akisini, riskini ve kullanici ihtiyacini
dogrulamalidir. Pilotun ekip yapisi, 90 gunluk ritmi, puan 6lgegi, faaliyet
kapanis ydéntemi ve 6grenilen hatalari kurumsal modelin ¢ekirdegi olabilir.
Raf etiketi, renk veya yerlesim 6l¢lisu ise yerel kosula gére degisebilir.

Merkez standardi ile yerel standardi ayirin

Gok alanh veya cok lokasyonlu kurumlarda merkez; puan 6lcegi, kritik
bulgu siniflandirmasi, faaliyet kapanis kural, kayit yapisi ve asgari
gorsel yonetim ilkelerini belirler. Yerlesim, raf 6l¢tsu, kullanim sikhgi,
ekipman konumu ve alan 6zelindeki kontrol noktalari ise yerel ekip
tarafindan dogrulanir. Béylece ortak dil korunur, fakat her tesisin is
akisi tek tipe zorlanmaz.

Yayginlastirma kapisi

Pilot alan yalnizca yuksek puana ulastigi i¢in kuruma yayillmaz. En az iki
ardisik denetimde standardin surdugu, kritik faaliyetlerin kapandigi,
secilmis sure¢ gostergelerinde yonun dogrulandigr ve kullanicilarin
yeni duzeni uygulayabildigi goérulmelidir. Bu kosullar saglanmadan
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yapilan hizlh ¢ogaltma, ayni hatanin birden fazla alana tasinmasina yol
acabilir.

Denetgci kalibrasyonu ve ortak gosterge paneli

Farkli tesis ve bolumlerde karsilastinlabilirlik icin denetgiler ortak
ornekler tzerinde kalibre edilmeli; kritik bulgu, geciken faaliyet, tekrar
orani ve secilmis sure¢ gostergeleri merkezi bir gdsterge panelinde
izlenmelidir. GOsterge paneli alanlari yarisa sokmak icin degil, kurum
genelinde tekrar eden sistem engellerini, kaynak ihtiyacini ve
yayginlastirilabilecek  iyi ~ uygulamalari  gérinur  kilmak igin
kullanilmahdir.

Cok lokasyonlu yonetim ritmi

Alan liderleri haftalik kisa takip yapar; tesis veya bdlum sorumlulari
aylhk sonuclari gézden gecirir;, merkez ekip ise u¢ aylk
degerlendirmede ortak standart, acik riskler, kaynak kararlar ve
yayginlastirma planini ele alir. Yerel bir bulgu baska alanlarda da
olusabilecek nitelikteyse, yalnizca bulundugu yerde kapatilmaz; kurum
genelinde kontrol tetiklenir.

OLGUNLUK ISARETI 5S denetiminde bulunan tekrar eden problemler, uygun Kaizen
veya bakim kanalina diizenli bigimde aktariliyor ve sonuglari 5S standardina geri
besleniyorsa sistem gelisiyor demektir.
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BOLUM 18

FACTORY GremATiONAL T

ammm

Sarekliligi Saglayan Kurum Kultaru

Kalicilik, denetim glntinde dedil; is baskisinin ylksek oldugu siradan
glinlerde verilen kararlarda anlasilir.

58 kdltdrd, herkesin ayni kelimeleri kullanmasindan daha fazlasidir.
Normal durumu koruma, sapmayi saklamadan bildirme, problemi
kisisellestirmeden ¢ézme ve iyi yéntemi standartlastirma aliskanhgidir.
Yénetim dretim baskisi arttiginda gecis yolundaki gegici stogu
gdérmezden geliyor, faaliyet tarihlerini sdrekli erteliyor veya galisan
Onerisine cevap vermiyorsa Kiiltlir sézlerle degil bu davraniglarla
sekillenir.

Gunliik yonetime baglamak

58 gdstergeleri ayr bir sunumda unutulmamalidir. Alanin glnlik veya
haftalik performans toplantisinda kritik sapma, faaliyet kapanisi ve tekrar
durumu kisa bigcimde ele alinmalidir. Aylik denetim trendi kalite, teslimat,
bakim ve glvenlik géstergeleriyle birlikte yorumlanmahdir. Puanin
yukselmesi slire¢ sonuglarina hi¢ yansimiyorsa soru seti veya uygulama
odag! yeniden gézden gegirilmelidir.
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Yeni baglayan ve gorev degisikligi

Yeni galisanlara yalnizca bes Japonca terim dgretilmesi yeterli degildir.
Kendi alanlarinin normal gériinimd, malzeme adresi, miktar siniri, temizlik-
kontrol yéntemi, anormallik bildirimi ve glnlik kontrol ritmi gésterilmelidir.
Gorev degisikliginde kisisel diizen degil ortak standart devredilmelidir.
Egitim, saha gbzlemiyle dogrulanmahdir.

Iklim kosullar degistiginde normal durum

ISO/PAS 45007:2026, iklim degisikligi ile iklim uyum ve azaltim
faaliyetlerinden dogan is saghgi ve guvenligi risklerinin sistematik olarak ele
alinmasina yénelik rehberlik sadlar. 5S agisindan bu yaklagim, normal yerin
ve normal miktarin yil boyunca sabit varsayilmamasi demektir. Asiri sicak,
siddetli yagis, sel, firtina, yangin riski ve su kisiti; agik alan istifini, kimyasal
saklama kosullarini, dinlenme-su noktalarini, drenaji, enerji sistemlerini ve
acil erisimi etkileyebilir.

Mevsim gegislerinde saha standardi kisa bir risk gézden gecirmesinden
gecirilmelidir. Yagdis 6ncesi drenaj ve kapi esikleri; sicak ddonem dncesi
havalandirma, su ve dinlenme dizeni; firtina 6ncesi dis istif ve gevsek
parcalar; yangin riski yikseldiginde yanici yik ve kagis yolu ayrica
dogrulanir. iklim eylemi icin kurulan yeni giines eneriisi, batarya, yalitim
veya sogutma altyapisi da yeni bakim, erisim ve acil durum riskleri
dogurabilecegi icin 5S standardina ancak yetkili risk degerlendirmesinden
sonra eklenmelidir.

iklim dayanikhihg: icin 55 kontrol noktalan

%

AGITRI SIC &K EINDETLE VAHIS FIRTINE vAMGIN WihK|

Faige | drrinene - Al ACE @ mr
T e p a8 THTES: ik | LEETE TR
TR e i wEaAT e e il gl o, 4 BOH i

' %
Menvilin deflidinte alardert da gosden geditiliie padmal yar normal miklan el e |1.|m:
v hantred kg sabit varsayilmar. |

Sekil 8. [klim kosullari dedistiginde 5S standardinda yeniden dogrulanacak temel
kontrol noktalari.
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Yonetim gozden gecirmesi

Uc aylik gdzden gecirmede toplam puan, en cok tekrar eden (ic
uygunsuzluk, zamaninda kapanmayan faaliyetler, kaynak bekleyen teknik
isler, calisan katilimi, standart gtincelligi ve segilmis sure¢ gdstergeleri
birlikte incelenir. Amag alanlari siralamak degil; kurum dizeyindeki ortak
engelleri belirlemek ve kaynak kararini vermektir.

Olgunluk yolculugu
Diizey Belirti Bir sonraki odak
Baslangic Kampanya ve kisisel ¢aba Kapsam, rol ve baslangig verisi
Temel ik tig adim gériinr Standart ve gunlik ritim
Gelisen Denetim ve faaliyet caligiyor Tekrar ve kék neden
Yerlesik Alanlar arasi ortak sistem Kaizen/TPM entegrasyonu
Sardirilen Degisimde de diizen korunuyor Ogrenme ve yayginlastirma
Son s6z

lyi 5S, kusursuz gériinen bir alan degil; normal durumun agik oldugu,
sapmanin hizla fark edildigi, ¢alisanin problemi giivenle bildirdigi ve
ybénetimin engeli kaldirdigi isyeridir. Etiketler eskir, yerlesim degisir, Grlnler
ve insanlar yenilenir. Kalici olan, bes adimin disiinme bigimidir: gereksizi
ayirmak, dogru akigl kurmak, temizlerken kontrol etmek, ise yarayani
standartlastirmak ve her giin daha iyi bicimde sirdirmek.
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BAOLUM 19

FABRIKA YONETIMI VE VERIMLILIK: 55, TPM, KAIZEN e
2 3

Guncel Teknik ve Mevzuat Notu: 2025-
2026

Bu bélim, ana 5S yénteminden ayri bir giincelleme notudur. 2025—-
2026 dénemindeki mevzuat ve standart gelismelerini, dijital
uygulamalari ve yeni nesil 5S yaklasimlarini sahada alinacak
kararlara baglar. Glincel gereklilikler uygulama tarihinde yetkili
kaynaklardan yeniden dogrulanmalidir.

5S bir mevzuat maddesi degildir; buna ragmen yerlesim, gegis yolu, is
ekipmani, acil erisim, kimyasal ve atik noktalari, fotograf kaydi ve
denetim kaniti gibi birgok uygulama alaninda yasal veya teknik kurallara
temas eder. Bu nedenle 5S standardi hazirlanirken (¢ katman
ayrilmahidir: kurumun kendi ¢calisma standardi, ydrdrliikteki baglayici
mevzuat ve géndilli teknik standart/iyi uygulama. Kurum standard yasal
alt siniri daraltamaz; teknik standart ise mevzuat olmadigi halde
sbézlesme, sertifikasyon veya kurum Karariyla uygulanabilir.
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22 Eylul 2026 itibariyla giincelleme haritasi

Diizenleme / standart

Giincel durum

5S sistemine yansimasi

6331 sayil Kanun md. 6-7

Kamu ve 50'den az calisanli
az tehlikeli igyerleri igin
31.12.2024 sonrasi
yururlikte

5S bulgusu yetkili ISG gorevlendirmesi, risk
degerlendirmesi ve faaliyet siirecine
baglanir.

is Ekipmani Yonetmeligi degisikligi

23.12.2025 tarihli degisiklik
yurirlikte

Ekipman kimligi, ISG-KATIP sbzlesmesi,
rapor/kriter ve hafif-agir kusur kapanisi
izlenir.

Endustriyel Emisyonlarin Yénetimi

01.12.2025'te yurirlige
girdi; kapsam tesis bazinda
belirlenir

Atik ve kayip kaynaginda gérinar kilinir; E-
SYD/MET yUkUmlUlGgu gevre sorumlusunca
yonetilir.

1ISO 14001:2026

Nisan 2026'da yayimlandi

Cevresel etki, yasal sart, yasam déngisu ve
olculebilir performansla Yesil 5S bagi
glglenir.

ISO 19011:2026

Mayis 2026'da yayimlandi

Risk temelli, kanita dayali ve gerektiginde
hibrit/uzaktan denetim planlanir.

ISO 45004:2024

Yayimlanmis giincel rehber

Oncii ve sonug gostergeleri dengelenir;
yalnizca puan ve kaza oranina dayanilmaz.

ISO/PAS 45007:2026

Ocak 2026'da yayimlandi

iklim ve iklim eyleminden dogan iSG riskleri
mevsimsel 5S kontrolline eklenir.

ISO 9001:2026

16.09.2026
tarihinde
yayimlandi;
altinci
yururlukte

baski

Kalite kualturu, liderlik ve
risk-firsat ayrimindaki
guncellemeler kurumun
kalite yonetim sistemi
kapsaminda

degerlendirilir; 5S
standardi bu sistemle
tutarli tutulur.

Bulgunun hangi kanala gidecegini belirlemek
Denetim puani, faaliyet énceligini tek basina belirlemez. Ayni gériiniim

farkli alanlarda farkh risk tagiyabilir. Bir kutunun etiketsiz olmasi diisiik
oncelikli bir gérsel standart sorunu olabilirken, ayni belirsizlik kimyasal veya
uygunsuz Urln alaninda kritik sonug¢ dogurabilir. Denetgi 6nce tehlike ve
yasal/teknik baglami ayirmali, sonra 5S puanini vermelidir.

Bulgu sinifi

ilk hareket

Kapanis kaniti

Kritik gtivenlik / cevre /
kalite

Calismayi veya alani tanimli yetkiyle
guvenceye al; derhal teknik eskalasyon

Yetkili degerlendirme, diizeltme
ve yeniden kullanim/onay kaydi

60




5S ¢ UYGULAMA VE DENETiIM REHBERI

Bulgu sinifi ilk hareket Kapanis kaniti
Yasal veya periyodik ilgili uzman, gevre sorumlusu, bakim Gegerli sézlesme, rapor, belge
kontrol agigi veya yonetim sirecine kayit a¢ veya resmi sistem kaydi

Yerinde diizeltme veya sorumlu-tarihli Once-sonra kaniti ve tekrar
58 standardi sapmasi ) - <

faaliyet olusmadiginin dogrulanmasi
iyilestirme firsati Kaizen/TPM/yerlesim galismasina aktar Sl ez e el Emis

standart

6S, Yesil 5S ve Dijital 5S

Bazi kurumlar gtivenligi ayri bir altinci adim olarak ekleyip yéntemi 6S
adiyla kullanir. Bu tercih, givenligin yalnizca son kontrolde ele alindigi
anlamina gelmemelidir; glivenlik ayiklama, yerlesim, temizlik, standart ve
strddrme adimlarinin tamamina gémulmelidir. Benzer bicimde Yesil 55,
atik ve kaynak verimliligini; Dijital 5S ise fiziksel alanla birlikte dosya, veri,

surlim ve faaliyet akisini gérindr kilar. Bu adlandirmalar ana bes adimin
sirasini bozmaz, denetim kriterini zenginlesgtirir.

Yeni nesil uygulama i¢in on kontrol
e Igyeri tehlike sinifini, galisan sayisini ve gecerli ISG gérevlendirmesini
dogrulayin.

* 58S panosundaki kritik bulgulari risk degerlendirmesi ve teknik kayit
numarasiyla eslestirin.

* Periyodik kontrole tabi ekipmanin kimlik, rapor, kusur ve vade kaydini tek
envanterde tutun.

* Acil ¢cikig, yangin ekipmani, elektrik, kimyasal ve istif maddelerini toplam
puandan bagimsiz kritik kontrol yapin.

¢ Atk renklerini kurum genelinde teklestirin; tehlikeli ve proses atiklarini
Ozel kurallarla ayirin.

* Birim Uretim basina atik, sarf, su veya enerji kaybindan en az bir Yesil 5S
gostergesi segin.
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* QR kodlu her nokta icin sistem sahibi, glincel sirim, sorumlu, hedef tarih
ve silme kurali belirleyin.

* Fotograf ve videoda gereksiz kisisel veriyi kaydetmeyin; erisim ve
saklama suresini sinirlandirin.

* Uzaktan denetlenecek kayitlari ve sahada gorilmesi gereken fiziksel
kanitlar plan asamasinda ayirin.

* Mevsim gegcisinde iklim kaynakli riskleri ve yeni enerji/uyum yatirimlarini
58S standardiyla birlikte gbzden gegirin.

BASKI VE KULLANIM NOTU
Mevzuat ve standartlar degisebilir. Kitaptaki gtncellik kontrolt 22
EylUl 2026 tarihine aittir. Uygulamadan 6nce Resmi Gazete, CSGB
ISGGM, Cevre, Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bakanligi, TSE/ISO ve
tesisin yetkili uzman kayitlari yeniden dogrulanmahdir.

DORDUNCU KISIM

Uygulama Formlari

Formlari oldugu gibi gogaltmak yerine, alanin riski ve ig
akigina gére kontrolld bigcimde uyarlayin.
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Proje baslangi¢c ve kurumsal hazirlik form seti

BE DOEDUR L NI PEOGT AARLANGIT WT CURLIMEA] HATIR] I FORMLER

Formlarin kullanim alanlarini tek bakista gdsteren uygulama rehberi. Ayrintil,
doldurulabilir formlar sonraki sayfalardadir.
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EK 1

5S Proje Baslangic Formu
Projenin amacini, yetkisini, kapsamini ve kaynak cercevesini tek
sayfada netlestirir.

Alan Kayit

Proje / pilot alan adi

is problemi ve gerekge

90 giinlik hedef

Proje sahibi

Alan lideri ve ekip

Baslangig / hedef tarih

Ayrilan zaman ve
kaynak

Kritik glvenlik/kalite
eskalasyon yolu

Onaylayan yoénetici /
tarih

Basar gostergeleri

Gosterge Baslangic Hedef Olciim yontemi Veri sahibi
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EK 2

Pilot Alan Secim Matrisi
Birden fazla aday alani ayni Ol¢titlerle karsilastirir ve secimin
gerekcesini kaydeder.

Yonetilebilirl Katilim Olgiim Yayginlastir Topla

19
GELZEL Btki%30 | i\ o420 %20 %20 ma %10 m

Her 6lcit 1-5 arasinda puanlanir; agirlikli toplam hesaplanir. Kritik risk
iceren bir alan, yiksek toplam alsa bile normal proje takvimini beklemeden
yetkili strecte ele alinir.
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5S ¢ UYGULAMA VE DENETIM REHBERI

Rol ve Sorumluluk Formu

Karar, uygulama, destek, denetim ve dogrulama rollerini

kisiye/pozisyona baglar.

Rol Ad / pozisyon Sorumluluk Karar yetkisi Yedek
Proje sahibi Kaynak, kapsam, eskalasyon

Alan lideri Ginlik koordinasyon

?aha. ekip Uygulama ve standart

tyesi

Bakim destegi

Teknik degerlendirme

Kalite/ISG .

destegi Risk ve uygunluk
Denetci Kanit ve puanlama
Dogrulayan Faaliyet kapanis kaniti
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EK 4

Baslangic Durumu Degerlendirme Formu
Pilot alanin sinirini, baslangi¢ puanini, fotograf noktalarini ve siirec
gostergelerini kaydeder.

Bashk Kayit

Alan siniri ve kapsam digi
noktalar

Normal ¢alisma kosulu /
vardiya

Baslangi¢ denetim tarihi ve
denetgiler

Uygulanabilir soru / puan /
ylzde

Kritik guivenlik-kalite
bulgulari

Baslica Ui¢ kayip veya
problem

Fotograf kayit numaralar

Sonug 6lgim tarihi

Baslangic gostergeleri

Gosterge Tanim Deger Orneklem / donem Kaynak
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Ayiklama, yerlesim, temizlik ve gorsel standart form seti

5 DOADUNCE KM ATLANA, YERLEFIM, TEMIZLIK ¥ 6ORGRL STRRDART FORMLAN)

ilk dért 5S adiminda kullanilacak saha formlarinin genel gériiniimii. Ayrintili,
doldurulabilir formlar sonraki sayfalardadir.
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5S ¢ UYGULAMA VE DENETiIM REHBERI

Kirmizi Etiket

Kararsiz nesnenin kimligini, nedenini, karar siiresini ve yetkili
sahibini gorinur kilar.

Alan

Kayit

Etiket no

Nesne / kod / miktar

Bulundugu yer

Etiket nedeni

O Kullanim yok 0 Fazla miktar 0 Bozuk 0O Siresi gegmis 0O Sahibi
belirsiz O Diger

Ozel durum

O Demirbas O Tehlikeli O Veri/kayit icerir O Musteri mali O
Kalibrasyonlu

Etiketleyen / tarih

Karar sahibi / son tarih

Karar

OKullan O Aktar O Onar Olade OArsivle 0 Geri dénistir O
Tasfiye

Dogrulayan / kapanis
tarihi
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5S ¢ UYGULAMA VE DENETiIM REHBERI

Kirmizi Etiket Kayit Listesi

Tum etiketleri tek listede izler; gecici alanin kalici depoya

dénidsmesini onler.

No

Nesne

Miktar

Konum

Neden

Karar sahibi

Son
tarih

Karar /
kapanis
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EK7

5S ¢ UYGULAMA VE DENETiIM REHBERI

R | (3

T

Once-Sonra Fotograf Kaydi
Ayni bakis noktasindan alinan gériintileri ve bunlarla iligkili
olciim/6grenme bilgisini kaydeder.

Kayit

Once

Sonra

Fotograf no / tarih

Alan / bakis yonu

Gorilen problem /
yeni standart

ilgili faaliyet no

Olgtim sonucu

Gizlilik/izin kontrolQ

Fotograf alani igin gdrselleri tablo hiicrelerine ekleyin. Karsilastirma
yapilabilmesi i¢in agl, yakinlik, isik ve normal is kosulunu mimkin
oldugunca ayni tutun.
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EK 8

Yerlesim ve Akis Eskizi
insan, malzeme ve bilgi hareketini; adresleri, limitleri ve riskli
kesismeleri tasarim 6ncesinde gosterir.

Bilgi Kayit

Alan / tarih / hazirlayan

Girig ve ¢ikis noktalari

Sik kullanilan nesneler

Agir / tehlikeli / kontrolll
nesneler

insan ve malzeme akis yénii

Kesisme / bekleme / geri
doénls noktalar

Eskiz alani

Taslak yerlesim - raf, makine, gecis, adres, ok ve élciileri burada gosterin
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EK9

5S ¢ UYGULAMA VE DENETIM REHBERI

Temizlik Sorumluluk Haritasi
Alanlan ve ekipmanlari sorumlu, yedek, yontem ve eskalasyon
yoluyla eslestirir.

Bolge / ekipman

Sorumlu

Yedek

Siklik

Yoéntem / ara¢

Sapma
bildirimi
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EK 10

Temizlik-Kontrol Plani

5S ¢ UYGULAMA VE DENETiIM REHBERI

Temizlik sirasinda degerlendirilecek normal durumu ve sapma
hareketini aciklar.

Nokta

Normal durum

Yoéntem

Siklik

Sorumlu

Sapmada ilk
hareket
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EK 11

Kirlenme ve Bozulma Kaynagi Formu
Tekrarlayan temizlik ihtiyacini kék neden, gecici kontrol ve kalici
¢6ziim olarak ayirir.

Alan Kayit

Problem / konum / tarih

Kirlenme veya bozulmanin
tard

ik giivenlik/kalite kontroli

Olasi kaynak ve kanit

Gegici kontrol

Kalici karsi 6nlem

Sorumlu / hedef tarih

Sonug 6lgimi

Tekrar kontrol tarihi /
dogrulayan
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EK 12

Gorsel Standart Formu
Alanin normal gériinimiini, miktar ve kontrol dl¢itlerini tek
sayfada tanimlar.

Bashk Standart

Alan / standart no / sirim

Amag ve kapsam

Normal yer / adres

Normal miktar / limit

Normal gértiniim / kabul
olchtl

Kontrol sikhg ve sorumlu

Sapmada yapilacak islem

Onay / yarirlik tarihi

Sonraki gézden gegirme
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5S ¢ UYGULAMA VE DENETIM REHBERI

Uretim Alani 5S Denetim Formu

0-4 6lcegi, U/D secenegi ve kanit alaniyla liretim ortamini

degerlendirir.
No Denetim sorusu guan i Kanit / faaliyet no
1 Gereksiz malzeme ve ekipman g¢alisma alanindan ayriimigtir.
2 Gerekli malzemenin standart miktari tanimhidir.
3 Takim ve aparatlarin yeri, adi ve eksik durumu gérinirddr.
4 Yari mamul ve uygunsuz Urln statlleri fiziksel olarak ayridir.
5 Gegis ve galisma alanlari tanimli ve erisilebilirdir.
6 Yerlesim kullanim sikli§i, ergonomi ve akisla uyumludur.
7 Makine cevresi temizlik-kontrol standardina uygundur.
Kagak, gevseklik veya hasar igin bildirim sistemi
8
kullaniimaktadir.
9 Periyodik kontrole tabi ekipmanin kimligi, raporu, kusur
durumu ve vadesi izlenebilirdir.
10 Temizlik araglari tanimli yerde ve uygun durumdadir.
11 Gorsel standartlar giincel ve kullanim noktasinda
erisilebilirdir.
Gunlk kontrol kayitlari zamaninda ve gergege uygun
12
tutulmaktadir.
13 Onceki denetim faaliyetleri kanitla kapatiimigtir.
lsjgrguulanablllr Alinan puan Azami puan Yiizde Kritik acik
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Sahaya 6zgu denetim ve kanit form seti

5% DONDUMCL K%M SAHATA OXOW DERTTIM VE KEANIT FORMUAR

Depo-sevkiyat, ofis-dijital alan ve kalite-laboratuvar igin uyarlanmis denetim ¢ergevesi.
Ayrintili formlar sonraki sayfalardadir.
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5S ¢ UYGULAMA VE DENETIM REHBERI

Depo ve Sevkiyat 5S Denetim Formu

Adres, miktar, istif, gecici alan ve sistem-fiziksel eslesmesini

degerlendirir.

No | Denetim sorusu ;uan 04N | Kann/ faaliyet no

1 Kullanilmayan, sliresi gegmis veya sahipsiz malzeme
ayrilmistir.

2 Her stok yerinin agik adresi ve malzeme tanimi vardir.

3 Sistem kaydi ile fiziksel konum ve miktar uyumludur.

4 Minimum-maksimum sinirlari ve yenileme yéntemi tanimlidir.

5 ilk giren-ilk gikar veya uygun stok rotasyonu
uygulanmaktadir.

6 Raf, istif ve ambalajlar uygun durumda; kapasite bilgisi
erisilebilirdir.

7 Kapsamdaki raf, kapi ve is ekipmani igin periyodik kontrol
kayitlari gegerli ve izlenebilirdir.

8 Agir-hafif yerlesimi ve erigsim ergonomisi uygundur.

9 Yaya, arag, yiukleme ve gegis alanlari tanimli ve agiktir.

10 Yangin ve acil durum ekipmanina erisim agiktir.

11 Hasarli, iade ve karantina malzemeleri fiziksel olarak
ayrilmistir.

12 Gegici alanlarin amaci, siniri ve azami bekleme siresi
tanimhdir.

13 Atiklar tesis kuralina gore ayrilmakta ve tasma
olusmamaktadir.

14 Temizlik-kontrol standardi ve kirlenme kaynag: faaliyetleri
glinceldir.

15 Onceki denetim faaliyetleri kanitla kapatilmistir.

:gguulanablllr Alinan puan Azami puan Yiizde Kritik acik
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5S ¢ UYGULAMA VE DENETiIM REHBERI

Ofis ve Dijital Alan 5S Denetim Formu
Fiziksel ofis diizeni ile dosya, siiriim, erisim ve arsiv disiplinini
birlikte degerlendirir.

No Denetim sorusu guan et Kanit / faaliyet no

1 Gereksiz kirtasiye, belge ve cihazlar ayrilmistir.

2 Ortak malzeme ve ekipmanin yeri ve standart miktar
tanimhdir.

3 Masa, dolap ve ortak alanlar is akisini ve gizliligi destekler.

4 Gegisler, kablolar ve acil erisim noktalari uygundur.

5 Dosya adlandirma ve klasér yapisi ortak standarda
uygundur.

6 Guncel surtim ile argivlenmig/eski stiriim kolay ayirt edilir.

7 Erigim yetkileri gérev ve bilgi glivenligi ihtiyaciyla uyumludur.

8 Q“R{dijitall etril§im noktalari guincel kayda yonlenir; sahip ve
siriim bilgisi tanimlidir.

9 Kayit saklama ve imha streleri yetkili kurala gére uygulanir.

10 Ortak toplanti ve yazici alanlari tanimh standarda déndaralir.

11 Gunlik/haftalik kontrol ve 6nceki faaliyetler giinceldir.
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EK 16

Kalite Alani ve Laboratuvar 5S Denetim
Formu

Numune, élciim cihazi, kayit, statii ve teknik cevre kosullarini alan
prosediirleriyle birlikte degerlendirir.

No Denetim sorusu guan i Kanit / faaliyet no

1 Gereksiz veya slresi gegmis numune, standart ve sarf
malzemesi ayrilmigtir.

2 Numune, referans ve uygunsuz malzeme statlleri agik ve
izlenebilirdir.

3 Olgtim cihazlarinin yeri, kimligi ve kalibrasyon durumu
gorundrdur.

4 Kimyasal ve 6zel malzemeler yetkili saklama kurallarina
uygundur.

5 CGapraz bulagma, karigma ve yetkisiz erigim riskleri kontrol
altindadir.

6 Kayitlarin glincel sirimi ve arsiv diizeni tanimhdir.

7 Gevresel kosullar ve kontrol kayitlari teknik gereklere
uygundur.

8 Temizlik yéntemi test/élglim bitinlGgini bozmayacak
sekilde tanimhdir.

9 Sapma ve cihaz arizasi bildirim yollari kullaniimaktadir.

10 Onceki denetim faaliyetleri kanitla kapatiimigtir.
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lyilestirme, performans, mevzuat ve Yesil 5S form seti

WE DORDUSCY KISIM; [YILFETERHE, PERFORMANS, HEYTUAT VF TIH5 56 FOSMLARE

Faaliyet kapatma, yénetim 6zeti, planlama, teknik sart izleme ve iklim dayanikliligi igin
takip seti. Ayrintili formlar sonraki sayfalardadir.
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EK 17

Duzeltici ve lyilestirici Faaliyet Takibi
Uygunsuzlugu, ilk kontrolii, kék nedeni, kalici faaliyeti ve tekrar
dogrulamasini tek kayitta tutar.

Do
No | Bulgu/kanit G ik diizeltme | Kalici faaliyet Sorumiu | Tarih | 9!
oncelik am
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EK 18

Aylik 58 Performans Ozeti
Puani, tekrar eden aciklari, faaliyet disiplinini ve siire¢ etkisini
yonetim icin 6zetler.

Gosterge Onceki ay Bu ay Hedef Egilim / yorum

58S denetim ylizdesi

Kritik agik sayisi

Tekrar eden uygunsuzluk
orani

Zamaninda faaliyet kapanma
orani

Ganltk kontrol uyumu

Calisan 6neri/katim sayisi

Secilmis sireg gostergesi 1

Secilmis slre¢ gostergesi 2

Yonetim karari ve destek

Konu Karar / destek Sorumliu Tarih
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90 Gunluk Ayrintili Faaliyet Plani

Ana haftalik plani, sorumlu ve dogrulama kaniti olan yonetilebilir
faaliyetlere béler.

Hedef Duru

tarih m Kani

No Hafta Faaliyet Sorumlu Destek

Durum kodu 6énerisi: Planlandi, Devam ediyor, Engelli, Dogrulama bekliyor,
Kapandi. 'Kapandi' yalnizca kanit ve tekrar kontroll tamamlandiginda
kullanilir.
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EK 20

5S'e Hazirhik GZFT Formu

Projenin gucli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini uygulama
kararlarina dénusturdr.

Gugli yénler Zayif yonler

Firsatlar Tehditler

GZFT'den karara

Alinacak 6nlem / kullanilacak
guc

Oncelikli bulgu Proje lizerindeki etkisi Sorumlu
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EK 21

Mevzuat ve Teknik Sart 1zleme Formu
5S'ye temas eden mevzuat, standart, s6zlesme ve kurum
kurallarini sahip, kanit ve gézden gecirme tarihiyle izler.

Son

Baglayicili
k kontrol

Konu Kaynak / madde Sorumlu Gerekli kanit

Sonra
ki
kontro

Baglayicilik alani igin énerilen kodlar: M = mevzuat, S = sézlesme/mugteri

sartl, K = kurum standardi, G = gonulli teknik rehber. Bir kaynagin
kapsamda olup olmadi@i yetkili rol tarafindan dogrulanir.
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EK 22

is EKipmani Kimlik ve Periyodik Kontrol

Takibi

Ekipman kimligini, resmi kontrol kaydini, kusur sinifini ve yeniden

kullanim dogrulamasini bir arada tutar.

Rapor / Kontrol

Ekipman ID / ad Yer Seri no sézlesme ID tarihi

Sonraki
tarih

Kusur

Faaliyet /
dogrulama

KULLANIM SINIRI Bu form periyodik kontrol raporu degildir. Agir kusurlu ekipman

kusur giderilmeden cgalistiriimaz; yeniden kullanim yetkili stiregte dogrulanir.
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EK 23

Dijital 5S ve QR Nokta Takip Formu

Her dijital erisim noktasinin amacini, sahibini, sirimiind, veri
kapsamini ve kullanim disi birakma kuralini tanimlar.

- Son
QR / nokta Alan / Sistem Siiriim / Kisisel s N
ID ekipman Hedeikay sahibi tarih veri? sy :lnzgrula
Dijital faaliyet kapanisi
Hedef Dogrulayan / Tekrar
Bulgu no Kanit Sorumlu tarih Uygulama kaniti tarih Perd]
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EK 24

5S ¢ UYGULAMA VE DENETIM REHBERI

Yesil 5S ve Mevsimsel Dayaniklilik

Formu

Atik ve kaynak verimliligini iklim kaynakl saha riskleriyle birlikte
dénemsel olarak gézden gegirir.

Kontrol alani

Normal durum /
hedef

Mevcut kanit

Sapma / risk

Faaliyet

Sorumlu /
tarih

Atik olusumu ve
kaynaginda
ayrim

Su, enerji ve sarf
kaybi

Asin sicak
hazirhig

Siddetli yagis /
drenaj

Firtina / agik alan
istifi

Yangin yiki ve
kagis yolu

Yeni enerji/iklim
yatirimi

Acil ekipman ve
iletisim

Secilmis cevre gostergeleri

Gosterge

Birim

Baslangi
¢

Bu
donem

Hedef

Yorum / karar
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Terimler Sozlugu

Terim Bu kitaptaki anlami

58 Ayikla, Dizenle, Temizle Ye Kont.rol Et, Stgndarﬂasur, Surdir ve Sahiplen
adimlarindan olusan isyeri organizasyon sistemi.

Seiri Ayiklama; gerekli-gereksiz ve gerekli-fazla ayrimi.

Seiton Dizenleme; gerekli nesnenin dogru yer ve miktarda, akisa uygun yerlestiriimesi.

Seiso Temizleme ve kontrol; kiri giderirken bozulma isaretlerini gérme.

Seiketsu Standartlastirma; iyi uygulamayi gériindr, tekrarlanabilir ve glincel hale getirme.

Shitsuke Sirdirme ve sahiplenme; standardi giinliik aligkanlik ve y6netim ritmine

dénistirme.

Gorsel yonetim

Normal durum ve sapmay! kisa slrede anlasilir kilan yer, miktar, renk, sembol,
cizgi veya gorsel standart sistemi.

Kararsiz veya gereksiz nesne igin slre, sahip ve karar yolu tanimlayan gegici

Kirmiz etiket ayiklama kayd.

u/D Uygulanabilir degil; gerekgesi yazilan ve puan paydasindan ¢ikarilan denetim
secenegi.

Kaizen Problemi veriyle ¢6zen ve ise yarayan sonucu standarda baglayan strekli
iyilegtirme yaklagimi.
Ekipman verimliligini, bakim sistemini ve ¢alisan katimini bitinlestiren Toplam

TPM s
Verimli Bakim yaklagimi.

GZFT Gugli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler degerlendirmesi; ingilizce SWOT.

ISG-KATIP ISG prgfesyf)neh ve ilgili yetkilendirme/s6zlesme sireclerinin ylrGtaldigu Bakanlik
kayit sistemi.

EKIPNET ISG—.I.(,?TIP icinde is ekipmanlarinin periyodik kontrol suregleriyle iligkili kayit
moduld.

E-SYD Sanayide Yesil Donlsiim belgelendirme basvuru ve degerlendirme islemlerinin

yUrGtildaga elektronik sistem.

Oncii gosterge

istenmeyen sonug olusmadan énce kontroliin ve faaliyetin isleyisini gésteren
proaktif dlcd.

Sonug gdstergesi

Kaza, hata, ariza, atik veya puan gibi gergeklesmis sonucu élgen reaktif gosterge.

Hibrit denetim

Uzaktan kayit incelemesi ile yerinde fiziksel dogrulamayi risk ve kanita gére
birlikte kullanan denetim ydntemi.

Dijital 5S

Fiziksel alanin yaninda dosya, veri, sirim, erisim ve faaliyet akisini bes adimla
dlizenleyen uygulama.

Yesil 58

Atik, sarf, enerji, su ve gevresel kayiplar gérinir kilan 5S uygulama odag!.
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Teknik bilginin kullanim siniri

Bu kitap 5S uygulamasini yénetmek icin hazirlanmistir; hukuki uygunluk
denetimi, risk degerlendirmesi, periyodik kontrol, saglk gézetimi, cevre izni
veya mihendislik onayi yerine gegmez. Bir standardin yayimlanmis olmasi,
butln kuruluglar igin kendiliginden zorunluluk dogurdugu anlamina gelmez.
Baglayicilik; mevzuat, sézlesme, belgelendirme kapsami ve kurum kararina
g6re ayrica degerlendirilmelidir.

42 8 b A B, 1 11 s
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Kaynakca ve Hazirlama Notu

Bu kitap; yazarin saha deneyimleri, uygulama ve denetim kayitlari ile
asagidaki resmi ve teknik kaynaklarin birlikte degerlendirilmesiyle
hazirlanmistir. Ozel isletme adlari genel okuyucu metninde
kullanilmamisg; benzer saha sorunlari gerektiginde anonim sentez olarak
birlestirilmistir. Denetim sorulari ve uygulama formlari, sahada tekrar
eden ihtiyaglardan hareketle ézglin ve birlegik bir sistem olarak

tasarlanmistir.

Giincel resmi ve teknik basvuru kaynaklari
» T.C. Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, ISGGM sik sorulan sorular -
6331 kapsami, 31.12.2024 sonras! gdrevlendirme ve ISG-KATIP
uygulamasi: https://www.csgb.gov.tr/sikca-sorulan-sorular/is-sagligi-ve-
guvenligi-genel-mudurlugu/

e T.C. Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, 23.12.2025 is Ekipmanlari
Yoénetmeligi degisikligi 6zeti:
https://www.csgb.gov.tr/isggm/duyurular/24122025/

e T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, 04.03.2026 Sanayide
Yesil Donldsim belgelendirme agiklamasi:
https://syd.csb.gov.tr/sanayide-yesil-donusum-syd-belgelendirme-
surecine-iliskin-aciklama-duyuru-472864

» T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, Sifir Atik uygulama
usul ve esaslari ile biriktirme renkleri: https://cygm.csb.gov.tr/atik-
getirme-merkezlerinin-kurulmasi-ve-isletiimesi-ile-sifir-atik-
uygulamalarina-iliskin-usul-ve-esaslar-yayimlandi-duyuru-421855

* IS0 45001:2018 - Occupational health and safety management systems:
https://www.iso.org/standard/63787.html

* SO 45002:2023 - General guidelines for the implementation of ISO
45001: https://www.iso.org/standard/76619.html

* |SO 45004:2024 - Guidelines on performance evaluation:
https://www.iso.org/standard/64285.html

* |ISO/PAS 45007:2026 - Risks arising from climate change and climate
change action: https://www.iso.org/standard/89309.html

* |SO 14001:2026 - Environmental management systems:
https://www.iso.org/standard/14001

* 1SO 19011:2026 - Guidelines for auditing management systems:
https://www.iso.org/standard/19011
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* ISO/IEC 42001:2023 - Artificial intelligence management system:
https://www.iso.org/standard/42001

¢ |SO 9001:2026 - Quality management systems - Requirements;
yayimlanma tarihi 16.09.2026: https://www.iso.org/standard/9001

* Kisisel Verileri Koruma Kurulu, isyerinde kamera ve yiz tanima
kullanimina iligkin 2022/797 sayil karar 6zeti:
https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/7434/2022-797

¢ T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, ISGGM yayin ve rehberleri:
https://www.csgb.gov.tr/isggm/yayinlar-ve-afisler/

* Japan Institute of Plant Maintenance (JIPM) bilgi ve kontrol listesi
Ornekleri: https://www.jipm.or.jp/

Standartlar ve mevzuat degisebilir. Bu 2. dijital siram 22 Eylul 2026
tarihi itibariyla gézden gecirilmistir. ISO 9001:2026, 16 Eylul 2026
tarininde yayimlanmistir. Ulusal mevzuat ile tesis 0zelindeki
isaretleme, cevre ve is guvenligi kurallari uygulama &ncesinde
guncel yetkili kaynaklardan yeniden dogrulanmalidir.
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9S

Diizen gérindr oldugunda, sapma fark edilir;
sapma fark edildiginde iyilestirme baslar.

Cevdet Tellioglu - 2026 - 2. Dijital Striim
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